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A CELPA i Associacao da Industria Papeleira representa 100% da
producao nacional de pasta de celulose de fibra virgem e cerca de
90% da producao nacional de diversos tipos de papel.

Em 2015, as empresas associadas da CELPA foram
responsaveis por:

V Cerca de 3 500 postos de trabalho directo;

V Largas dezenas de milhares de postos de trabalho indirecto
Nno sector primario;

V Transformaram 8,4 milhdes de m3 de madeira de eucalipto e
pinheiro-bravo;

V Um volume de negocios superior a 2,2 mil milhdes de euros;
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Em termos internacionais 0s associados da
CELPA exportam para maisid® paises,
representando cerca de 5% total das
exportacoes portuguesas de mercadorias e
bens com o maior valor acrescentado nacional.
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A industria de pasta e papel portuguesa procura
preservar a boa reputacao internacional e a
competitividade sustentavel do sector atraves
de:

V Manutencao da elevada e reconhecida
gualidade dos seus produtos;

Energia

Floresta

V Minimizacao do impacto ambiental,

V Diferenciacao de produtos baseada na
gualidade da matéria prima lenhosa;

Canais de
Distribuicéo

\ Consumidores |

V Inovacao nos produtos e processos,
captando e retendo talentos e merecendt
a licenca social para operar.
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V Desenvolvimento de um indice comparativo i identificacao
de Indicadores Ambientais e de Ecoeficiéncia;

Principals objectivos

V Analise comparativa da implementacao da economia circular
no setor pasta, papel e cartao portugués e espanhol;

V ldentificacao das barreiras e impedimentos na
Implementacao plena da economia circular no sector pasta,
papel e cartao portugués.
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Metodologia Utilizada (analise comparativa)

Construcio do indice comparativo

Calculo de indicadores Composicio de
do setor portugues grafico-radar
Calculo do
— indice
Calculo de indicadores Composicdo de
do setor espanhol

comparativo
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Metodologia Utilizada

(Levantamento de barreiras 1T Método Delphi)

Para a formacao método Delphi:

Iteracio
dos = +———— V Elaboracdo do questionario;
Respostas V Seleccao dos peritos;
l V Recolha de dados junto dos peritos;
e . ,
* V Analise de consenso através do
J, tratamento estatistico de respostas.

Consenso do
painel
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Categoria Variavel ambiental Variavel economica

Consumo de madeira Pasta produzida
Uiflfeeio fe rasses Energia Pasta, papel e cartdo produzidos
Agua Pasta, papel e cartdo produzidos
Emissao de CO2 Pasta, papel e cartao produzidos
Controlo da poluicao Emisséao de efluentes liquidos Pasta, papel e cartdo produzidos

Deposicao de residuos em aterro Pasta, papel e cartao produzidos
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Categoria Variavel ambiental Indicador

Taxa de utilizacdo de

Madeira/Energia _ o
biocombustiveis
Aproveitamento/ Agua Taxa de reutilizacdo de agua
Reutilizacéo de
FeCUISOS SN Taxa de reutilizacdo de

residuos sélidos

Residuos Taxa de simbiose industrial
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Indicadores ambientais: o sector portugués vs espanhol
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! Indicadores ambientais: o sector portugués vs espanhol

80

. 68,28 68,95 69,14 68,14 69,02
o= ) C—= @ —
)
o)
—~ 60
S
Unv
@ »n 50
=0 37,00
= 2 )
o8 35,00 32,00
o8 a0 23,00 28,00
85
T 8 20
= Q9
£ 10
0
2011 2012 2013 2014 2015
Ano

—e—|ndicador de utilizacdo de biocombustiveis no setor portugués

—eo—|ndicador de utilizacdo de biocombustiveis no setor espanhol




INNOVATE For
ERRUCARITY

Grafico-radar do sector portugués vs espanhol
(2015)
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O método Delphi i Painel (questionario)

Area de investigac&o/Setor Tempo de experiéncia

Gestédo da cadeia de abastecimento, green,

sustentabilidade Mais de 10 anos

Respondente 1
Gestao da cadeia de abastecimento, green,

sustentabilidade Mais de 10 anos

Respondente 2
Sustentabilidade, Sistemas de energia sustentaveis,

: ~ Mais de 10 anos
sistemas de gestéo

Respondente 3

Respondente 4 Economia circular, estagiario da CELPA 1 ano

Departamento ambiental do setor pasta, papel e cartao

DOMUGUES Mais de 15 anos

Respondente 5

Departamento de sustentabilidade ambiental do setor

pasta, papel e cartdo portugués REEES

Respondente 6

Respondente 7 Departamento de ambiente e industria Mais de 20 anos
Respondente 8 Departamento de sustentabilidade Mais de 20 anos
Respondente 9 Diretor-geral da CELPA Mais de 30 anos
Respondente 10 Departamento de energia e alteragdes climaticas Mais de 10 anos

Respondente 11 Departamento de ambiente Mais de 15 anos
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Barreiras a Economia Circular i TOP 10

Estatistica

_ \ _ _ Primeira ronda Segundaronda
Barreiras a Economia Circular
Rank : Rank :
médio Ranking médio Ranking
Falta dgreg‘urmentagao de flexibilizacdo e promoc¢éao do mt&'ca-mb,;.o de 16.09 5 19 55 1
subpr&jutos \ ' ’
7 “ Demora no processo de classificacdo de substancias como subprodutos 17,09 1 18,59 2
Percepcéo de que o produto final proveniente da utilizacdo de subprodutos ] 1323 9 16.77 3
\ serad de qualidade inferior a um produto que use matéria prima virgem 7 ' ’
S Lalta de parcerias entre empresas e instituicdes de investigacao para o P s 15.00 3 16.77 3
dese'm/o.b[lmento de novas tecnologias de processos e equamento; - ' ’
Falta de conc‘fd&ncn.das caracterl_stlcas dos subprodutas eem ™ estabelemdo 13.77 5 1541 4
legalmente - ’ ’
Lacunas na cooperacao entre parceiros da simbiose industrial 14,64 4 15,09 5
Falta de tecnologia, materiais e processos de suporte a re-utilizagdo de 1293 13 14.64 6
subprodutos ' ’
Incerteza na taxa de retorno do investimento em projetos de simbiose industrial 13,77 5 14,36 7
Baixo custo de aquisicdo de recursos naturais e matérias primas (inferior ao do 13.64 3 14.18 3
material reciclado) ' ’
Lacunas na estrutura organizacional para o suporte a implementacdo da simbiose 13.82 6 14.09 9

industrial



Conclusdes CIRCULARITY
Nos Indicadores Ambientais, a Industria Nacional mostrou em
media (comparacédo com sector espanhol 2011-2015) :
V Menor consumo de energia eléctrica (- 11,3%);
Menor emissao de efluentes liquidos (-17,3%);

Menor emissao de CO2 (-16,8%)

Maior utilizacao de biocombustiveis (+37,7%)

< < < <

Menor deposicao de residuos em aterro (-49,5%)

Proximos passos: comparacao com a industria europeia
(destaque na industria nordica)
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Nas Barreiras:

V Potenciar as parcerias entre empresas e instituicoes de
Investigacao para o desenvolvimento de novas tecnologias de
processo e equipamento;

V Trabalhar em conjunto com as autoridades nacionais nos
processos de classificacao de subprodutos e fim de estatuto
de residuos i quebrar mitos, eliminar receios;

V Sensibilizacao e divulgacao sobre a importancia da
utilizacao de matérias-primas secundarias /subprodutos e
seus impactos na qualidade no produto final,
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€émas S«O0 poucos 0SS que v°em como a | ocor

Winston Churchill
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Obrigada pela atencao

www.celpa.pt
www.celpa.pt/melhoreucalipto

Marta Souto Barreiros ( m.soutobarreiros@celpa.ptCELPA
Manuel Fragan.fraga@campus.fct.unl.pt- FCT/UNL
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