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RUMO A UMA ECONOMIA
DE BAIXO CARBONO

rocurar partir do préximo dia 30 e até 11 de dezembro decorrera em Paris a 21.2
'U Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nag6es Unidas sobre
! Alteracoes Climaticas (COP21).
urm Camlnho Espera-se desta reunidao um acordo internacional aplicavel a todos os
< paises, capaz de manter o aguecimento global abaixo dos 2°C, em relagdo aos niveis
SLISfenl'[JVE/, pré-industriais. Este acordo, que muito provavelmente resultara da COP21, é deci-
sivo e fundamental para marcar definitivamente a posicao dos estados face a este
C]UE /—70550 problema e delinear estratégias globais de mitigacdo e adaptacdo as alteracdes
. . climaticas. Protelar uma vez mais este compromisso nao é uma hipétese.
/neqL”VOCUmente As alteragdes climaticas sao uma certeza. Com todos os desafios e limitagdes
que impdem, ddo igualmente oportunidades aos estados, as empresas e a socie-
pOf uma dade em geral de procurar um caminho sustentavel, que passa inequivocamente
, por uma economia de baixo carbono, onde a opc¢do por tecnologias limpas é uma
economia de rgéncia.
, Em Portugal, muitas empresas ja comegaram a tracar este caminho, colocando a
bC]IXO CarbOl’]O, inovacao e a tecnologia a favor de processos industriais com menor pegada carbo-
nica; mas também incutindo a mudanca de comportamentos entre colaboradores
Onde a Opgao e clientes no sentido da diminuicdo da emissao de gases com efeitos de estufa,
responsaveis pelo aquecimento global.
por tECI’IO/OgIC]S A pesquisa efetuada no ambito do Roteiro Nacional de Baixo Carbono, edita-
do pela Agéncia Portuguesa do Ambiente em 2012, permite apontar para Portugal
/Impas é uma trajetdrias de redugao das emissdes nacionais de gases com efeito de estufa até
2050 da ordem de 50% a 60%, face aos registados em 1990. Estes valores vao ao
UrgénCia. encontro da posicao da Unido Europeia que sera assumida na COP 21e que prevé a

reducao das emissoes de gases com efeito de estufa em 40% até 2030 e em 50%
até 2050. O estudo conclui ainda que todos os setores de atividade tém potencial
de reducao de emissdes, em particular o setor da energia, cujo papel é determinan-
te enquanto promotor de referenciais para uma sociedade isenta de carbono.

Nesta edicao do Anuario de Sustentabilidade mostramos o que de melhor se
tem vindo a fazer a este nivel, procurando inspirar empresas e cidadaos rumo a um
futuro mais sustentavel, com uma baixa pegada de carbono. «

Luis Sousa
Diretor Geral BioRumo
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... as empresas
portuguesas tém
possibilidades

de apresentar
solucgées, de inovar
ao servico de

uma economia
responsavel,
simultaneamente
menos poluente e
inclusiva.

omo todos nés sabemos, os Gltimos relatérios cientificos nao deixam du-

vidas: para limitar a subida das temperaturas a 2°C em 2100 relativamente

a era pré-industrial (1850), ser-nos-a necessario reduzir drasticamente as

emissoes de gases com efeito de estufa, o que corresponde a um pico de
emissdes mundiais antes de 2020 e a uma reducdo de 60% até 2050!

A Franca, na sua qualidade de futura Presidente da COP 21, trabalha aberta-
mente com todos 0s paises para encontrar compromissos que permitam edificar
uma “Alianca de Paris para o Clima” no préximo més de dezembro. Esta alianca
assentara em quatro pilares complementares que justificam todo o processo de
negociacao:
1° pilar: a negociacao do futuro acordo universal, que deve estabelecer regras

e mecanismos capazes de ter, progressivamente, a ambicdo de respeitar o

limite dos 2°C.
2° pilar: a apresentacdo pelas Partes das suas respetivas contribuicdes nacionais
antes da COP21: todos os Estados, sem distincao de paises desenvolvidos ou em
desenvolvimento, devem elencar os seus esforcos de controlo e de reducao das
emissoes (mitigacdo) podendo também indicar dados sobre a adaptacdo as al-
teracOes climaticas, em funcao das suas realidades nacionais. Nesta data, mais
de 90 paises muito diversos ja enviaram as suas contribuicoes.
pilar: o pilar financeiro, decisivo. Ha que lembrar que os paises ricos prometeram,
em Copenhaga em 2009, 100 mil milh6es de délares de ajudas anuais a partir de
2020, de origens publicas ou privadas, para permitir aos paises pobres enfren-
tarem os impactes do aguecimento e escolherem formas de desenvolvimento
com menos carbono. E um grande desafio, sobretudo num contexto de cons-
trangimentos orcamentais que dizem respeito a um grande nimero de paises.
4° pilar: a "Agenda das Solugdes”. Trata-se do reforco dos compromissas da socie-

dade civil e das parcerias associando todos os atores a dinamica em curso (Es-
tados, empresas, centros de investigacao, coletividades territoriais, organiza-
c6es internacionais, ONG, populacges, entre outros). A finalidade é iniciar acées
concretas nos setares-chave - agua, energia, mohilidade, cidades - sem ter de
aguardar a entrada em vigor do futuro acordo em 2020.

o

3

Muitas empresas estdo agora a integrar as acdes climaticas nas suas estratégias a
longo prazo e nas suas atividades diarias. Sobre este ponto de vista, o Business and
Climate Summit que reuniu cerca de mil lideres empresariais, em Paris a 20 e 21de
maio, foi um sucesso: varias grandes empresas (General Motors, Google, Amazon,
Apple) apresentaram importantes acordos em matéria de fornecimento em ener-
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gias renovaveis. Muitas outras empresas, nomeadamente
francesas e portuguesas, comprometeram-se a diminuir o
impacte no ambiente, estabelecendo metas para reduzir as
suas emissoes e 0 seu consumo de energia. Estas empre-
sas comprometeram-se também a promover tecnologias
inovadoras.

Esta evolucao positiva explica-se por uma tomada de
consciéncia de ordem geral e, por isso, queria agradecer ao
BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvi-
mento Sustentavel e a BioRumo - Consultoria em Ambien-
te e Sustentabilidade pelo excelente trabalho de conscien-
cializacdo e de mobilizacdao das empresas no sentido de
incorporarem a sustentabilidade na estratégia empresarial.

Torna-se cada vez mais evidente a possibilidade de o
investimento no crescimento ser uma fonte de lucro e de
emprego. Embara durante muito tempo as agdes a favor
do clima fossem vistas mais como um gasto, do que como
uma oportunidade, é o custo dainacdo que esta atualmente
no cerne do debate. Segundo algumas estimativas, a ina-
cao face as mudancas climaticas poderia custar a producao
anual mundial um total de 28 mil milhdes de ddlares até ao
ano de 2050.

Nessas condicbes, esperamos que os lideres empresa-
riais de todo o mundo adotem medidas concretas como, por
exemplo, estabelecer metas de 100% de energias renova-
veis ou metas progressivas de reducao das emissoes.

Nao ha duvida de que as empresas portuguesas tém possibilidades de apresen-
tar solugOes, de inovar ao servico de uma economia responsavel, simultaneamente ]ean-Frangois Blarel
menos poluente e inclusiva. Embaixador de Franga em Portugal

Os esforgos das empresas nao substituirao, obviamente, as medidas essenciais
a serem tomadas pelos Estados, mas irao fortalecé-las. A ideia central e justa, é de
gue os Governos ndo deverao ser 0s UNicos a comprometer-se com o clima.

0 acordo de Paris sobre o clima para o qual estamos a trabalhar, ndo trara de
imediato a solucao para o problema das alteragfes climaticas, mas pode e deve
abrir caminhos. O momento das a¢des climaticas chegou: os empresarios padem
contribuir para a “Agenda das solugdes” e colocar, assim, uma pedra no edificio co-
mum. ©
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ECONOMIA DE BAIXO CARBONO - OS DESAFIOS

As alteracdes climdticas representam um dos mais sérios problemas ambientais com que as
sociedades humanas se tém vindo a confrontar nas dltimas décadas, colocando em risco ndo
SO 0 ambiente, mas também a saude e o bem-estar humano e a propria economia, arriscando,
todo um compromisso com os valores da sustentabilidade.

No seu 4.° Relatério de Avaliacdo, o Painel Intergoverna-
mental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) assume, como
muito provavel, que em grande parte o0 aquecimento global
registado desde cerca de meados do século XX se deva ao
aumento das concentracdes de gases com efeito de estufa
(GEE), consequentes das emissdes provocadas pela ativida-
de humana. Segundo o mesmo organismo, nos ultimaos 150
anos o aumento foi de 0,8°C, sendo previsivel que continue
a aumentar. Por seu lado, a Convencao-Quadro das Nagoes
Unidas sobre as alteracdes climaticas (UNFCCC) foca o obje-
tivo na limitacao do aumento da temperatura média global
registado desde a era pré-industrial a um valor inferior a
2°C. Para que tal seja alcancado, as emissdes de GEE terao
necessariamente que se reduzir ja a partir desta década,
implicando um esforco comum a todos na concretizagao de
uma economia de baixo carbono, em que diferentes setores
minimizam as emissoes de GEE, sobretudo CO,, através da
eficiéncia de processos, inovagdo e recurso a energias re-
novaveis.

Adotar medidas ambientalmente compativeis com a ne-
cessidade de reducao das emissdes de GEE para a atmosfera

€ ndo s6 um dever, como constitui um fator de oportunidade
para as empresas. Assumir Compromissos no gue toca a esta
matéria permitira a génese de uma nova economia, com im-

... as emissées de GEE terdo
necessariamente que se reduzir ja
a partir desta década, implicando
um esforco comum a todos na
concretizacdo de uma economia
de baixo carbono, ...

plicacbes positivas, ao nivel da redugao de custos e resultan-
te aumento da competitividade.

Para manter as economias em crescimento e evitar os ris-
cos da mudanca climatica, o mundo, e em especial as empre-
sas, terao de fazer a transicao para um sistema de energia de
baixo carbono. ¢
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A urgéncia das
alteracées climaticas

do ha outra maneira de dizer isto. Ha uma grande
urgéncia em encantrar solugdes para os efeitos
preocupantes das alteragfes climaticas.
Podemos discutir sobre como chegamos a este
ponto, mas isso nao resolve o problema. As empresas, com
0 seu sentido pragmatico e a orientacdo para resultados, ja
entenderam que tém que ser parte da solucao.

O clima esta a mudar e ja condiciona muitas das op¢oes
das empresas. A ciéncia é clara - 98% dos cientistas em todo
0 mundo confirma-o, a causa é a agdo humana e uma das
grandes origens das alteragfes climaticas é o aumento das
emissdes de carbono.

0 préximo passo légico é encontrar solugdes, e sabe-se
gue muitas passam pelas empresas e pelas cidades, porque
sao quem, na pratica, as vai implementar.

Conhecemos a capacidade das empresas em transformar
0s riscos e as dificuldades em oportunidades e é o que estdo a
fazer. Muitos lideres empresariais encaram esta procura de so-
lucbes como sendo boa para o clima e como uma oportunidade
para fazer crescer 0s seus negocios e reduzir riscos, para melho-
rar a economia, 0 emprego e 0 bem-estar dos cidadaos do Pais.

As empresas sao uma forga positiva no combate as alte-
racoes climaticas. Com know-how, tecnaologia, colaboracao e
lideranca, as empresas estdo a desenvolver e a implementar
solugdes e envolvemn os decisores publicos e outros stakehol-
ders na articulacao de politicas que facilitem a aplicacao des-
sas solugbes em maior escala.

E neste contexto que se enguadra a iniciativa “Economia
de Baixo Carbono - solugdes made in Portugal”, desenvolvida
pelo BCSD - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel. Trata-se de um projeto que comegou por reunir
um conjunto de boas praticas e solugdes de empresas que,
em Portugal, ja estao a fazer o caminho para uma economia
com menores emissdes de carbono; reuniu numa primeira
fase 40 casos de estudo. O segundo passo deste projeto é
identificar, sempre em conjunto com as empresas, quais as
politicas publicas que permitem alavancar essas solugdes e
aplica-las numa maior escala.

UM CONTEXTO GLOBAL

Os cidadaos em geral ja tém hoje em dia varios exemplos de como
as alterages climaticas sdo um risco sério, ainda ndo totalmen-
te conhecido, mas com impacte real nas suas vidas, e comegam
a exigir melhores solugdes da parte dos decisares politicos.

Um dos mais importantes eventos sobre alteragdes cli-
maticas dos ultimos anos acontece em dezembro de 20715.
Os principais lideres mundiais vao reunir-se em Paris, na COP
21, para discutir solugdes para as alteragdes climaticas e, pela
primeira vez, as empresas tém lugar nesse palco, fazendo-se
representar por organizacdes como o World Business Council
for Sustainable Develpment (WBCSD), participando em ses-
sdes de iniciativa empresarial e através de intervencées de
CEO convidados, entre 0s quais alguns portugueses.

Os riscos de nada ser feito sao agora muito evidentes e,
nessa medida, a fase de transicao para uma economia de bai-
X0 carbono é, para muitos, inexaravel.

E o que é gue isto significa para as empresas? Esta a
emergir uma economia de baixo carbono. Uma economia que
compreende a oportunidade que é ser diferenciador e ter so-
lucbes que deliberadamente pensam de raiz e incluem nas
suas preocupacdes prioritarias um impacte o mais reduzido
possivel ao nivel das emissoes.

0 crescimento econémico, 0 progresso e 0 bem-estar virdo
da conjugacao de fatores e de pessoas que, em comum, re-
conhecem as oportunidades que a transformacao para uma
economia de baixo carbono traz. As empresas tém interesse
em contribuir para esse objetivo, porque nao sobreviverao
numa sociedade gue ndo prospera.

E com conviccao que defendemos, no BCSD, que a susten-
tabilidade é um bom negdcio para as empresas, e por isso 0
nosso foco esta em desenvolver com as empresas as verten-
tes que, cumulativamente, permitem concretizar este objeti-
vo, sobretudo em trés dimensodes: inovacdo, colabaracdo e 0s
incentivos econémicos/financiamento.

0 BCSD Portugal, enquanto organizacao de lideres empresa-
riais com uma visao de futuro, orgulha-se de liderar este movi-
mento para uma economia de baixo carbono, em conjunto com
0s seus cerca de 90 membros, 0s quais tém um peso significa-
tivo na economia, 0 gue nos permite pensar que o seu exemplo
é importante, uma vez que faturam o equivalente a 38% do
PIB (65 mil milhdes de euros) e empregam 270 mil pessoas. *

Luis Serrano Country Manager do grupo Solvay para Portugal e Espanha
Presidente da Direcdo do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

Fernanda Pargana secretaria Geral do BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
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abemos que as alteracdes climaticas sao um dos

desafios mais prementes gque enfrentamas. Preci-

samos de transformar radicalmente as nossas so-

ciedades e economias para limitar o aguecimento
global abaixo dos 2°C e atingir zero de emissdes liquidas de
gases com efeito de estufa (GEE) na segunda metade do sé-
culo. O consenso cientifico em taorno das alteragdes climati-
cas ndo deixa duvidas. E preciso agir agora.

Sabemos, também, gue é preciso mudar a forma como ge-
rimos as empresas e fazemos negdcios. Agir em
defesa do clima é a Unica forma de assegurar lu-
cros sustentdveis, emprego e prosperidade para
todos. Por todo o mundo, empresas com uma
visdo de futuro estdo a tomar medidas ambicio-
sas para reduzir as suas emissdes e posicionar 0s
Seus negacios para 0 sucesso na economia de bai-
X0 carbono que esta a emergir.

oportunidades de parcerias. Os planos de acdo e sugestoes
politicas resultantes dos grupos de trabalho serao apresen-
tados na COP21.

Entdo, como é que isto funciona na pratica e o que tem a ver
com as empresas portuguesas? Nas areas das renovaveis e
da eficiéncia energética em edificios, a LCTPi traz perspeti-
vas valiosas sobre como as empresas portuguesas podem ser
parte da solucao.

Agir em defesa do clima é a unica forma de
assegurar lucros sustentdveis, emprego e
prosperidade para todos. Por todo o mundo,
empresas com uma visdo de futuro estdo a
tomar medidas ambiciosas para reduzir as suas

emissdes e posicionar 0s seus negocios para o

Enfrentar o desafio das alteracbes climaticas
requer lideranga e uma colaboragao sem prece-
dentes entre todos os stakeholders - empresas,
governo e sociedade devemn tomar agdes radicais
e acelerar a adocao de tecnologias transformacio-
nais transformadoras, novos modelos de negécio
e estilos de vida sustentaveis. Concertar esforgos pode aju-
dar-nos a chegar mais longe, mais depressa.

Foi por isso que, na COP20, o WBCSD lancou a Low Carbon
Technology Partnerships Initiative (LCTPi) - parcerias para as
tecnologias de baixo carbono - em colaboragao com a Agén-
cia Internacional de Energia e a United Nations Sustainable
Development Solutions Network (SDSN).

Na COP21, este ano, com o apoio da Presidéncia Francesa, a
LCTPi retine 140 empresas e 50 parceiros globais para ace-
lerar o desenvolvimento de tecnologias de baixo carbono e
promover a sua implementacdo em larga escala. E uma ini-
ciativa tnica em termos de dimensao, escala e potencial. A
iniciativa identifica nove areas de grande impacte: captura e
armazenamento de carbono, energias renovaveis, eficiéncia
energética em edificios, industria cimenteira, indastria qui-
mica, biocombustiveis, transportes, florestas e agricultura.
Em cada drea, um grupo de empresas analisa as barreiras e
identifica as solucdes, necessidades financeiras, politicas e

sucesso na economia de baixo carbono que esta
a emergir.

Acelerar o desenvolvimento e a implementacdo de tecnologia
em energias renovaveis é indispensavel para se avancar para
a sustentabilidade energética. O setor elétrico tem a respon-
sabilidade de estar na linha da frente e fornecer energia de
baixo carbono para manter o cenario dos 2°C. As tecnologias
necessarias ja foram desenvolvidas pelas empresas. A ener-
gia renovavel é fidvel, cada vez mais competitiva e acompa-
nhada por uma procura crescente dos investidores por ativos
renovaveis. Contudo, para ganharem escala, as tecnologias
renovaveis requerem mais inovagao no negocio, uma estru-
tura de mercado apropriada e enquadramento politico. Preci-
Samos que mais empresas tragam as suas solugdes de baixo
carbono. Esta € uma oportunidade para empresas portugue-
sas na area das renovaveis brilharem.

Aumentar a penetracdo da energia renovavel na rede e as-
segurar o financiamento dos projetos de energias renovaveis
na banca continuam a ser desafios significativos. O grupo da
LCTPi que se dedica as renovaveis tém-se focado na remocao
das barreiras ao financiamento e na melhoria da integragao
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da energia na rede. Grandes investimentos futuros em in-
fraestruturas de energia renavavel vao requerer politicas e
mecanismos desenvolvidos a medida dos contextos nacio-
nais. Precisamos de politicas publicas que promovam con-
dicoes de acesso similares das renovaveis e das tecnologias
convencionais, facilitando a implementagao de novos mode-
los de negocio para a producdo de renovaveis, encorajando a
inovacao e dando sinais claros aos investidores.

A eficiéncia energética é outro pilar fundamental do caminho
da descarbonizacdo. Representando um tergo da utilizacao
global de energia e 20% das emissdes globais de GEE cau-
sadas pelo Homem, os edificios sao importantes para perce-
bermos o papel chave da eficiéncia energética no combate as
alteraces climaticas. Ao aportar beneficios econémicos e so-
ciais, através da criacdo de emprego, salde publica e aumen-
to da produtividade, os edificios energeticamente eficientes
sao o pilar de qualquer estratégia orientada para a sustenta-
bilidade do parque imabiliario.

Apesar da existéncia de inimeras solugdes tecnolo-
gicas que permitem utilizar menos energia, barrei-
ras nao tecnoldgicas dificultam a integracdo de so-
lugdes eficientes nos edificios novos e antigos. Isto
deve-se, primordialmente, a interaces complexas,
a reparticdo de incentivos e, também, ao facto dos
modelos de negdcio nao estarem bem alinhados na
cadeia de valor do setor imabiliario.

Melhorar a coordenacao e a colaboragdo ao longo da

cadeia de valor dos edificios é crucial para a eficién-

cia energética do parque imobilidrio - em Portugal e em todo
0 mundo. Assim, a eficiéncia energética no ambito da LCT-
Pi foca-se em multiplicar o envolvimento multi-stakeholder
com vista a facilitar o didlogo e escalar acbes para remover
as barreiras de mercado. Com base em praticas e tecnologias
disponiveis, em 2030 sera possivel evitar 50% da energia
consumida nos edificios. E necessario o apoio das autorida-
des publicas, aos niveis local e nacional, para sensibilizar para
a eficiéncia energética, adotar e reforcar cadigos de utilizacao
de energia em edificios e criar esquemas de incentivo ao de-
sempenho energético real.

Todo o trabalho da LCTPi demonstra um facto incontornavel:
criar uma politica ambiental estavel, capaz de dar sinais cer-

tos e de longo prazo ao setor privado, sera critico para escalar
a implementacdo de solucdes tecnolégicas de baixo carbo-
no. Um acordo climatico universal, ambicioso e equilibrado
em Paris € o sinal de longo prazo de que precisamos. Porém,
precisamos ter os mecanismos adequados a funcionar para
monitorizar a implementacao depois de Paris. Paris é onde o
verdadeiro trabalho comeca. E s6 o comeco.

Managing Director, Climate and Energy do World Business Council for
Sustainable Development - WBCSD
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Impactes de uma Economia

de Baixo Carbono

m junho de 2074, a consultora Ernst & Young publi-
cou um estudo sobre os impactes macroeconémicos
da transicdo da Unido Europeia para uma economia
de baixo carbono. Com base nos mais recentes resul-
tados da investigacao especializada na area, as conclusées do
documento demonstram que a manutencao do atual modelo
de desenvolvimento assente em combustiveis fosseis tra-
ra consigo desafios econémicos muito significativos. De
acordo com as conclusdes deste estudo, qualguer resultado
positivo resultante da descarbonizacdao da economia, mes-
mo gue peqgueng, sera vantajoso quando comparado com a
manutencdo do business as usual.
As conclusdes do Relatério Europeu do Estado do Am-
biente, publicado em margo de 2015 pela Agéncia Europeia
do Ambiente, estdo em linha com as da Ernst & Young. De-
monstram que a implementacao das politicas europeias em
matéria ambiental tem alcancado resultados positivos na redu-
¢do das pressdes sobre 0 ambiente e tém mesmo contribuido
para a recuperacao econémica em setores como o das energias
renovaveis. Mas revelam também que o nivel de ambicdo das
atuais politicas ambientais pode nao ser suficiente para alcancar
0s objetivos de longo prazo que a Europa se propoe.

E o que esta Portugal a fazer?

Portugal esta na vanguarda do combate as alteracdes cli-
maticas, sendo considerado atualmente o quarto pais com
melhor desempenho em matéria de a¢ao climatica, de acordo
com o Climate Change Performance Index.

Este desempenho revela-se no facto de Portugal ter asse-
gurado com sucesso o cumprimento dos objetivos nacionais
em matéria de alteragdes climaticas no ambito do Protocolo de
Quioto, tendo limitado o aumento das suas emissdes a cerca
de13% em relacdo a 1990 em 2012 (a meta Quioto possibilitava
um aumento de até 27%). Adicionalmente, atingiu 25,7% de
renovaveis no consumo final bruto de energia e 574% de reno-
vaveis no fornecimento de eletricidade. Por outro lado, embora
0 pais mantenha um nivel de dependéncia energética elevado,
foi atingido em 2073 o valor mais baixo dos ultimos 20 anos -
73,7%. A intensidade carbonica da economia nacional foi tam-
bém reduzida em cerca de 17% entre 2005 e 2013.

Neste contexto, Portugal lancou recentemente o Compro-
misso para o Crescimento Verde (CCV) - gue estabelece, entre

outras, iniciativas e metas para o emprego verde, produtividade
dos recursos, eficiéncia energética, mobilidade elétrica, ordena-
mento do territério, gestao florestal, eficiéncia dos recursos hi-
dricos, qualidade do ar e da agua e biodiversidade. O CCV define
também, até 2030, a meta de reduzir as emissdes de gases com
efeito de estufa em 30 a 40% (em relacao a 2005), o aumen-

...Portugal estd na vanguarda do combate
as alteracées climaticas sendo considerado
atualmente o quarto pais com melhor
desempenho em matéria de acdo climatica...

to da quota de energias renovaveis no consumo final bruto de
energia para 40% e 0 aumento da eficiéncia energética através
da reducdo de 30% sobre a base energética em 2030.

Crucialmente, o CCV foi assinado por um vasto nimero de
entidades publicas, privadas, academia, ONG e associacbes
profissionais.

Salienta-se ainda o carater inovador da Reforma da Fiscali-
dade Verde para os objetivos da politica climatica, destacando-
-se medidas como o imposto sobre os veiculos mais poluentes,
a taxa de carbono aplicada aos setores nao abrangidos pelo co-
meércio europeu de licencas de emissdes de gases com efeito
de estufa e os incentivos a mabilidade elétrica.

A aprovacdo do Quadro Estratégico para a Politica Clima-
tica (QEPIC), que tem como visdo o desenvolvimento de uma
economia competitiva, resiliente e de baixo carbono, con-
substancia o pilar de baixo carbono do CCV. Com o QEPIC
¢ estabelecido um guadro integrado, complementar e arti-
culado de instrumentos de politica climatica no horizonte
2020/2030, integrando o Programa Nacional para as Alte-
rac6es Climaticas (PNAC 2020/2030) e a segunda fase da
Estratégia Nacional de Adaptacao as Alterac6es Climaticas
(ENAAC 2020). «

Nuno Lacasta
Presidente da Agéncia Portuguesa do Ambiente

"Agradeco aos colegas da APA, Eng.® Sofia Rodrigues e Eng.° Eduardo Santos, os contributos para a elaboracdo deste artigo.
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O NOSSO COMpromisso:

MENOS RESIDUOS,
MENOS CARBONO,
MAIS CLIMA.

A adocdo da estratégia LIPOR 3M -MENOS RESIDUOS, MENOS CARBONO, MAIS CLIMA representa
o compromisso da LIPOR para a questao das alteragdes climaticas na sua estratégia de negocio:

Eixo 1: Conhecer, divulgar o perfil de emissdes e de vulnerabilidade e avaliar o potencial de
emissoes evitadas;

Eixo 2; Reduzir emisstes proprias, compensar emissdes inevitdvels provenientes da sua frota e
implementar medidas para reduzir a vulnerabilidade & aumentar a capacidade de resposta ;

Eixo 3: Mobilizar cidad8os e parceiros para a reducdo das emissdes de carbono e mobilizar para
a acao preventiva e planeada, no &mbito da ADAPTACAC,

Elxo 4: Cooperar para disseminar boas praticas, promover a inovacio e o conhecimento.
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RISCOS E OPORTUNIDADES DA ECONOMIA DE
BAIXO CARBONO

Em Portugal, a semelhanca do que acontece um pouco por todo o mundo, crescern as inguieta-
cOes sobre a utilizacdo de combustiveis fosseis e sobre atividades antropogénicas responsaveis
pela emissdo de gases com efeitos de estufa (GEE), que ameacam transformar a forma e o

modo como as empresas operarmm.

0 aumento da concentracao de GEE na atmosfera pode afe-
tar os ativos das empresas, a cadeia de fornecimentaos, ou
a estrutura do negdcio. Muitas empresas estdo, por isso, a
caminhar rumo a uma economia de baixo carbono, através do
desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servicos,

OPORTUNIDADES

» Inovacdo tecnolégica na producao de novos pro-
dutos e servicos para a adaptacdo aos impactes
das alteracfes climaticas

» Desenvolvimento de processos e tecnologias
mais eficientes, aumentando a produtividade e
diminuindo a dependéncia dos recursos naturais

» Desenvolvimento de novos mercados e acesso a
mercados financeiros internacionais

» Antecipacao das regulamentacbes

» Aumento da credibilidade da marca

» Contactos com novos investidores e parceiros

* Melhoria na rotulagem ambiental

» Maior responsabilidade s6cio-ambiental

» Ampliacao de parcerias

assim como antevendo respostas a eventuais mudancas nas
preferéncias dos consumidores e na legislagao vigente.
Entender como os multiplos impactes podem influenciar o
ambiente de neg6cios é de extrema importancia. Compreen-
der e conhecer riscos e oportunidades é por isso decisivo. ¢

RISCOS

* Aumento do preco das matérias-primas

* Amento dos valores de seguros

» Custos do carbono

» Perdas de mercado

» Restricdo a linhas de crédito

» Responsabilidade no cumprimento de legislacao
mais exigente

» Perda de credibilidade da marca

* Pressdo dos consumidores, investidores e dos
acionistas

» Aumento do valor do solo

» Diminuicao da disponibilidade das matérias-pri-
mas e recursos
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COP 21: um compromisso urgente para um

desenvolvimento sustentavel

escolha do tema das Alterac6es Climaticas para
0 Anuario de Sustentabilidade de 2015, reflete
a relevancia deste tema para o futuro do esta-
do ambiental do Planeta e da qualidade de vida
das geracdes vindouras, dependente dos compromissos
gue os Estados estao dispostos a assumir em Paris, na
21.° Conferéncia das Partes da Convencao sobre Alteracoes

Climaticas (COP 21), por um lado para reduzir as emissdes

e, por outro, para estabelecer um sistema equitativo de

financiamento de medidas de adaptacao para os paises

mais vulneraveis.

Os resultados que vierem a ser alcancados serao indica-
tivos do grau de compromisso dos lideres mundiais com a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel, recentemente aprovados por Resolugdo da Assembleia
Ceral das Nagoes Unidas.

Para Portugal importara, apos a COP 21, assegurar uma re-
flexao genuina e continuada, envolvendo todas as partes in-
teressadas num exercicio participativo, que contribua para a
sensibilizacdo e para a consciencializacdo da vulnerabilidade do
nosso pais as Alteracdes Climaticas e para o estabelecimen-
to de compromissos que conduzam a resultados concretos de
mitigacao e de adaptac¢ao. O Compromisso para o Crescimento
Verde, recentemente desenvolvido sob a égide do MAOTE, po-
dera contribuir positivamente para este processo.

0 Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento
Sustentavel tem vindo a chamar a atengao para a relevan-
cia das AteragBes Climaticas, apresentando um conjunto de
recomendacdes, em especial, no Parecer sobre Alteracbes
Climaticas, Energia e Seguranca Alimentar no Quadro do
Desenvolvimento Sustentavel, de julho de 2012", sendo de
realcar:

» A necessidade de planeamento e de implementacao de
uma resposta integrada ao desafio do desenvolvimento
sustentavel;

* As politicas devem fundamentar-se no conhecimento cien-
tifico, no principio da precaugao e na andlise e adaptacao
as especificidades nacionais; devem ser incentivados a
investigacao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e
a inovagdo em colaboracdo estreita com a administragao
central e local, bem como com as empresas;

'Disponivel em www.cnads.pt

* A adocao e implementacao de programas de informagao,
formacao e divulgacao, de desenvolvimento tecnolégi-
co e inovacao e de incentivos, incluindo os fiscais, para
promover uma mudanga comportamental no sentido de
aumentar a eficiéncia energética e a descarbonizacao da
economia.

Posicdes recentemente reiteradas, em maio de 2015% in-
centivando uma participacdo ativa de Portugal de apoio a
um acordo justo, ambicioso e legalmente vinculativo a nivel
mundial destinado a reduzir as emissdes antropogénicas de
gases com efeito de estufa. Sobretudo tendo em conta que o
progresso das politicas internacionais sobre o clima ndo tém
conseguido dar resposta satisfatéria, global e equitativa ape-
sar da recanhecida urgéncia de uma intervengao eficaz. Os
passos de Portugal em direcdo a um sistema energético de
menor intensidade de carbono, pelo lado da oferta renovavel,
demonstram como tais oportunidades podem ser concreti-
zadas. Importa prosseguir esta via, colocando agora maior
énfase no lado da procura, designadamente através da efi-
ciéncia energética.

Em vésperas da data limite, as negociacdes ativamente
lideradas pelo Governo Francés em conjuncdo com a Unido
Europeia, nao parecem ter encontrado consenso sobre gques-
tées-chave para viabilizar um acordo vinculativo. Apesar de
consideraveis progressos, sao ainda patentes as fraturas
guer na adogao de um sistema que garanta o desejavel limite
de 2° C, quer na obtencao de financiamento de apoio aos
paises mais vulneraveis as alteragBes climaticas.

Avizinha-se um periodo de avaliacdo e acompanhamento
dos resultados da COP 21 que contribua para compatibilizar o
objetivo de uma gestdo responsavel das alteracdes climati-
cas com um desenvolvimento econémico, ambiental e social
sustentaveis, cujo sucesso dependera, em grande medida,
da percecao e participacdo, no processo, de todas as partes
interessadas.-

Mario Ruivo
Presidente do Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sus-
tentdvel

2Comunicacdo sobre Alteracées Climdticas e a 21.° Conferéncia das Partes (COP 21) da Convencdo Ouadro das Nacées Unidas sobre as Alteracées Climdticas, disponivel em www.cnads.pt
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Oue oportunidades vé na economia de baixo carbono

para o seu negocio?

ADRIANA ALVES
Diretora Geral da Gestamp Aveiro

setor automovel, ao qual pertence a

Gestamp Aveiro, € muito competitivo,

e para uma empresa se manter como
player de mercado é essencial a aplicagdo da
melhoria continua, guer nos processos quer nos
produtos, com o objetivo de eficiéncia global.

Nessa linha, a economia de baixo carbono
representa oportunidades importantes para o
nosso negocio. Uma destas oportunidades, prati-
ca corrente na Gestamp Aveiro ha varios anas, é o
reaproveitamento de equipamentos, implicando o
aumento do tempo de vida, a sua flexibilidade, e
a reducao da producao de residuos. Outra, com um
ganho econémico claro, é a reducao do consumo de
recursos, nomeadamente, todo o trabalho desen-
volvido internamente para a reducdo do consumo
de matéria-prima e de materiais de embalagem.

De 2007 até agora, investimos cerca de
262.000 euros em iniciativas com vista a redugao
do consumo energético. A economia acumulada
destas acdes, apos deducdo do custo do investi-
mento, sera em 2020 de cerca de 1.549.000 euros.

Para a Gestamp Aveiro, a inovagao, a inves-
tigagao e o desenvolvimento e a analise do ci-
clo de vida devem estar presentes no dia-a-dia,
de modo a maximizar os nossos resultados.

A economia de baixo carbono proporciona
vantagens competitivas adicionais para en-
frentar este mercado concorrencial e potenciar
aque, a médio e largo prazo, tenhamos empre-
sas solidas, estaveis e empreendedoras. *
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ANTONIO MEXIA
Presidente do Conselho de
Administracao Executivo da EDP

s empresas tém um papel

fundamental, através da

construcao, em conjunto
com a sociedade, de solugdes sus-
tentaveis para desenhar um futuro
melhor. Hoje é claro para todos a
importancia de ter uma economia
eficiente, que permita o equilibrio
entre as geragOes atuais e as ge-
racbes futuras. Nesse sentido, a
implementacao de uma economia
de baixo carbono é um abjetivo es-
sencial.

A EDP tem um papel ativo nes-
ta dinamica, através da comercia-
lizacdo de servicos de eficiéncia,
promocao da mobilidade elétrica,
inovacao e desenvolvimento em
energias renovaveis, defesa de re-
gulamentacao de apoio a tecnolo-
gias limpas de CO,, entre outros.

Acreditamos que é necessario
um compromisso ativo de todos
para se contruir uma sociedade de
baixo carbaono, consequentemente
mais sustentavel, equilibrada e re-
siliente. »

CARLOS GOMES DA SILVA
Presidente Executivo da Galp
Energia

ada a relacdo entre os per-

fis energético e econémico

das nacdes e a importancia
da energia nos fenémenos clima-
ticos, este é um setor chave numa
economia de baixo carbono. A Galp
Energia olha para estas questoes
com uma lente estratégica, diver-
sificando o negécio, desenvolven-
do novas energias e construindo
um portefélio sustentavel, apos-
tando na eficiéncia energética, na
investigacao e no desenvolvimento
tecnolégico, e comunicando de for-
ma transparente. Esta abordagem
deriva dos seus compromissos de
sustentabilidade, em particular do
compromisso 1V: contribuir para a
satisfagao das necessidades ener-
géticas futuras e minimizar a in-
tensidade carbdnica da atividade. -



DIOGO DA SILVEIRA
Presidente da Comissao Executiva do
grupo Portucel Soporcel

desenvolvimento de um modelo

de vida mais sustentavel, assen-

te na cooperacao entre todas as
nacoes, é um desafio que devemas as-
sumir com sentido de responsabilidade
e urgéncia, assegurando um mundo sau-
davel para as préximas geragoes.

No grupo Portucel Soporcel temos
um compromisso com o futuro. Utiliza-
mos de forma responsavel os recursos
naturais, garantindo o equilibrio dos
ecossistermas, ao mesmo tempo que
promovemos a gqualidade de vida das
comunidades e a riqueza dos paises
onde desenvolvemos a nossa atividade.

Contribuir para uma economia de
baixo carbono é um ato natural na nos-
sa atividade. Todos 0s anos seques-
tramos CO, da atmosfera, através das
florestas que plantamos e gerimos de
forma sustentavel. Mas o nosso impac-
te positivo vai mais longe ao evitarmos
a emissdo de CO, pelas nossas unida-
des industriais, fruto do investimento
em tecnologias de baixo carbono.

0 desenvolvimento estratégico do
grupo Portucel Soporcel assenta num
modelo de gestdo sustentavel em toda
a cadeia de valor.

Crescer com sustentabilidade é o
nosso designio. *

GONCALO SALAZAR LEITE
CEO da Secil

economia de baixo carbono

representa para a Secil, como

para toda a indlstria cimen-
teira, um auténtico desafio que esta
apostada em vencer.
Ha ja décadas que esta indidstria tem
procurado consistentemente melhorar
0 seu processo produtivo para reduzir
as suas emissoes de (O,

Os ganhos de eficiéncia incremen-
tais na utilizacao dos recursos, tanto
matérias-primas como combustiveis,
e a aposta na utilizacao de matérias-
-primas secundarias tém sido com-
plementados com a formulacdo de
cimentos com menor incorporagao de
clinguer.

A substituicdo de combustiveis fés-
seis por combustiveis alternativos e o
coprocessamento de residuos, contri-
buicao inigualavel desta indlstria para
a economia circular, sdo acompanha-
dos por um forte investimento na in-
vestigacao da captura de carbono.

A industria tem, faseadamente,
cumprido as exigentes metas impos-
tas e esta empenhada em cumprir o
seu Roteiro 2050 para a Economia de
Baixo Carbono. *

JOAO DE MELLO
Presidente do Conselho de Administra-
¢do da CUF - Companhia Unido Fabril

ssente em valores de inovagao

e sustentabilidade, a CUF pro-

cura sistematicamente adaptar
05 seus negacios no sentido de uma
atuacdo cada vez mais responsavel,
assumindo também como sua preo-
cupacao a tematica das alteracdes cli-
maticas. Neste sentido, e sendo uma
das areas prioritarias da empresa a efi-
ciéncia energética, a CUF tem vindo a
implementar praticas que permitam a
transicao para uma economia de baixo
carbono, levando a um menor impacte
ambiental e a um aumento no fomento
da responsabilidade social. «
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JOSE PEDRO SALEMA
Presidente do Conselho de
Administracdo da EDIA

distribuicdo de agua no proje-

to Algueva obriga a consumos

energéticos muito significati-
vos em resultado das grandes eleva-
¢Oes necessarias e da extensao territo-
rial da sua rede.

A dispersao dos locais de grande
consumo elétrico, sempre perto de pla-
nos de agua, e o facto da regido contar
com os maiores niveis de insolacao e
radiacao solar da Europa tornam a au-
toproducdo fotovoltaica muito atrativa
em Algueva.

A instalacdo de centrais fotovol-
taicas flutuantes permite a reducao
da evaporacao nos reservatorios, a di-
minuicdo do crescimento das algas e
consequente melhoria da qualidade da
agua para além de aumentar a eficién-
cia dos painéis por via da reducdo da
temperatura. ¢

LUiS FERNANDES
CEQ da Cimpor para Portugal e Cabo
Verde

valor das emissdes especifi-

cas globais de CO, da Cimpor,

uma empresa InterCement, é
dos menores de entre as empresas da
Cement Sustainability Initiative (CSI)
do WBCSD, resultado das politicas in-
ternas e dos investimentos realizados.
A tematica das alteragdes climaticas
constitui, também, um motor de I&D
na InterCement, estando cada vez
mais orientada para uma economia de
baixo carbono. Os produtos que fabri-
camos, cimento e betdo, respondem,
numa perspetiva do desempenho do
seu ciclo-de-vida completo, aos de-
safios que se colocam em todas as
areas da construcdo, quer ao nivel das
politicas de mitigacao de emissdes de
GEE como, também, das politicas de
adaptacao aos efeitos das alteragdes
climaticas, colocando-0s ja numa po-
sicao impar face a outros materiais de
construcao.

LUiS SALDANHA DA GAMA
Administrador-Delegado da Solvay
Portugal

rge combater a mudanca cli-

matica, através da reducdo das

emissdes de gases com efeito
estufa a escala global - é um desafio
tremendo para a humanidade, por-
guanto envolve questdes de ordem
tecnolégica, econémica, social e insti-
tucional.

A Solvay apoia a adocao, na COP 21,
de um acordo legalmente obrigatério,
gue garanta esforcos comparaveis de
todas as grandes ecanomias emisso-
ras, forneca um quadro previsivel a
largo prazo e estabeleca um sistema
robusto de monitorizagcdo e reporte.
Sera, assim, possivel operar a transicao
para uma economia de baixo carbono.

Baseamo-nos nas praticas proprias,
em solucdes aplicadas ao longo da ca-
deia de valor, que nos tém permitido
perseguir a sustentabilidade: a Solvay
foi das primeiras industrias em Por-
tugal a utilizar a cogeracao; participou
num programa avancado de eficiéncia
energética, Solwatt, que resultou na
melhoria de desempenhos; identifica-
-Se com a economia circular, ao reutili-
zar hidrogénio na geracdo de vapor, em
substituicao do gas e evitando a emis-
sao de CO,; tem em curso um projeto
de recuperacao de calor, que acrescen-
ta eficiéncia ao sistema energético.

A transicdo para uma economia de
baixo carbono € inadiavel, mas a redu-
cdo de emissdes tera de ser partilhada
por todos, em condicdes regulatérias
equilibradas no plano europeu e de fair
play concarrencial a nivel mundial. «
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ALTERACOES CLIMATICAS E ESTRATEGIAS
EMPRESARIAIS DE BAIXO CARBONO

Atualmente, as empresas reconhecem a necessidade de agir em resposta ao desafio colocado
pelas alteracbes climaticas. Mas qual deverd ser a medida de resposta a ser tomada? Quais 0s
fatores a considerar e quais as estratégias a adotar?

Perante o incantestavel peso que as alteragbes climaticas
vertem sobre a economia atual, varias sao as estratégias que
as empresas poderdo adotar para fazer face as alteracbes
gue 0 novo cenario climatico impde.

Medir as emissoes de gases com efeito de estufa (GEE),
criar mecanismos internos para lidar com esta nova variavel,
conceber sinergias nas unidades de negdcios, formar colabo-
radores ou envolver-se com governos e outras entidades sao
processos demorados, exaustivos e muitas vezes associados
a custos elevados de operacao. De um modo geral, a identifi-
cagao de possiveis projetos de restricao de emissao de GEE,
0 estabelecimento de prioridades com base numa avaliacao
de custo vs beneficio e o financiamento dos projetos até a
sua implementacdo e operagdo, requer um harizonte tempo-
ral significativo. Ainda assim, estes sao elementos base para
um diagndstico que se impde, nao sendo possivel entender
se um determinado modelo de neg6cios sera impactado sem
gue se proceda a:

» ldentificagao da origem, dos tipos e da magnitude das
emissdes de GEE que a empresa gera;

» Avaliacdo da vulnerabilidade das linhas de negécios a
eventuais restri¢des nos limites de emissao;

+ Avaliagdo das possibilidades de participagdo das empre-
sas numa economia de baixo carbono;

 Identificacao das alternativas de gestao estratégica de
carbono.

Deste modo, é indispensavel que as empresas tenham co-
nhecimento dos riscos e oportunidades que a variavel clima
traz para a elaboracdo das suas estratégias empresariais e
abordem temas como o grau de exposicdo da empresa aos
riscos aportados pela mudanca climatica, a necessidade de
reduzir a pegada de carbono ou a importancia de fazer crescer
0 negécio com base em produtos/servigos com baixa emissao
de carbono, entre outros.

Essa avaliacao prévia é fulcral para o processo de gestao
de riscos e identificacao de oportunidades na nova economia
de baixo carbono, tendo em conta a estratégia de negadcios e
o mercado no qual a empresa atua. E, assim, essencial inserir
a variavel clima nos negacios, adicionando valor a estratégia
corporativa, quer no desenvolvimento de novos produtos/ser-
vigos, quer na protecdo da marca ou, até mesmo, na melhoria
da sua competitividade. ¢

Anudrio de Sustentabilidade 2015 - ECONOMIA DE BAIXO CARBONO



DE QUE FORMA PODEM
AS EMPRESAS ADAPTAR
A SUA ESTRATEGIA DE
NEGOCIO A ECONOMIA
DE BAIXO CARBONO?

as empresas respondem...

ACCENTURE PORTUGAL

té ao final deste ano, o mundo devera fazer avancgas

significativos a nivel politico, ndo s6 no combate as

alteragbes climatéricas mas também no compromis-
so com o0s novos Objetivas de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU que irao marcar os maiores desafios a nivel mundial.
De destacar também a forma como os neg6cios se tornaram
muito mais focados nestas questdes nos Gltimos anos. O
mundo empresarial deixou de ser “seguidor” do debate sobre
o clima, estando agora no centro da questdo e ha duas razdes
gue explicam esta alteragdo:

Primeiro, as organizagdes comecaram a reconhecer que as
praticas sustentaveis nao se limitam ao simples cumprimen-
to da regulamentagao sobre o futuro do planeta ou a uma
gestdo do risco, podendo vir a ser uma fonte essencial de
crescimento e inovagao.

Em segundo lugar, a proliferacdo e maturidade das tec-
nologias digitais na ultima década criou modelos de negdcio
gue ndo passam apenas por mudar a experiéncia do cliente e
0s seus habitos de consumo, mas fazé-lo de maneira eficien-
te com oS recursos inerentes.

Estes dois aspetos sao igualmente relevantes quando
o mundo enfrenta um desafio nao menos grave. Nao s6 a
indlstria pesada gera niveis elevados de emissées, como a
producao e o consumo estao a levar a escassez e a susten-
tabilidade dos recursos do mundo ao seu extremo. Entre as
oportunidades mais atrativas que agora se apresentam na
economia circular, as organizagbes ndo s6 se comprometem
a reduzir o desperdicio de recursos, como também de ativos
e de competéncias. Através da implementacao de novos mo-
delos de negécios, como plataformas de partilha e a oferta

de produtos-como-servicos, a inddstria pode aumentar a du-
racao dos produtos e reutilizar matérias-primas ao mesmo
tempo que cria novos servicos geradores de receitas e que
agradem aos clientes.

Aimplementacao de modelos de negécio completamen-
te inovadores, apoiados pelas novas tecnologias digitais,
pode ajudar as empresas a transformar o desperdicio em
rigueza e a separar o crescimento econémico do consumo
de recursos. ¢

José Galamba de Oliveira
Presidente
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DELOITTE

promocao da economia de baixo carbono continua a

ser um eixo importante na orientacdao das politicas

publicas a nivel nacional. Para as trajetérias de baixo
carbono, cantribuem uma maior eficiéncia energética asso-
ciada a introducdo de novas tecnologias, uma gestao mais
eficiente dos recursos e uma maior penetracao de fontes de
energia renovavel.

Neste contexto, o Portugal 2020 assume-se como um ins-
trumento critico de suporte ao investimento empresarial que,
entre outros objetivos de palitica, visa reforcar a adocao de
tecnologias energeticamente mais eficientes e sustentaveis,
constituindo-se assim como um facilitador de relevo para a
concretizagao de estratégias de negdcio que contribuam para
uma economia de baixo carbono.

A introducao desta prioridade nos diversos sistemas de
incentivas disponiveis para as empresas assume diversas
formas. Entre as mais relevantes encontra-se a “Majoracao
Sustentabilidade” presente nos instrumentos de apoio ao
investimento em inovacgao produtiva, correspondente a um
acréscimo da taxa de incentivo em 10 p.p. para projetos que
promovam a reducdo de emissao de gases com efeito estu-
fa. Adicionalmente, sdo diversos os critérios de analise de
meérito presentes nos diversos sistemas de apoio que discri-
minam positivamente projetos que contribuam para objeti-
vos de sustentabilidade ambiental. Por fim, as estratégias
nacional e regionais de especializagao inteligente, que con-
dicionam transversalmente o acesso a apoios financeiros
a projetos de investigacao e desenvalvimento, incorporam
diversas prioridades tematicas relativas a economia de
baixo carbono. O Portugal 2020 esta definitivamente mais
“verde". ¢

Marco Granja
Manager

EY PORTUGAL

ambicdo imposta pela nova Agenda para o Desenvol-

vimento Sustentavel, aprovado no passado més de

setembro de 2015 pelas Nagdes Unidas, convoca as
empresas e o0 setar privado para investirem a sua criatividade
e inovagao na resposta aos desafios e oportunidades que se
colocam na transicdo para uma economia de baixo carbono.
Como é que as empresas devem passar entdo das palavras
aos atos, adaptando a sua estratégia de negdcio, objetivos
e atividades a uma economia de baixo carbono? A primeira
mensagem importante é assumir que cada organizagdo deve
trilhar o seu préprio caminho, estar atenta ao seu contexto
estratégico e procurar evoluir na sua paisagem competitiva
numa légica de diferenciagao, lideranca e criacao de valor. A
segunda mensagem é que quando procuram internalizar na
sua estratégia de negdcio o carbono como mais um driver de
atuacdo, as organizacdes devem ndo s6 olhar para dentro
mas igualmente perceber que a sua atuacdo deve abordar
de forma clara um conjunto de dimensées que devem incluir:
a sua cadeia de fornecimento, segundo critérios de compra
mais sustentaveis e eficientes em termos de intensidade na
utilizacdo de recursos dos seus produtos/servicos; as suas
operagdes, estabelecendo objetivos e metas ambiciosos, su-
portados por uma estrutura de governance, procedimentos
operacionais e cultura de sustentabilidade transversais a or-
ganizagao; uma aposta nainovacao disruptiva ao nivel do seu
portefdlio de produtos/servicos, alavancando a entrada em
mercados emergentes e criando novas formas de penetracao
no mercado; trabalhando colaborativamente com as suas
partes interessadas, privilegiando a partilha de informagao e
0 estabelecimento de parcerias com os seus clientes, forne-
cedores e outras entidades externas. ¢

Bernardo Rodrigues Augusto
Manager Climate Change & Sustainability Services

Anudrio de Sustentabilidade 2015 - ECONOMIA DE BAIXO CARBONO



KPMG ADVISORY

economia verde reflete a preocupacgdo dos mercados,

paises e empresas em evoluir para uma economia

de baixo carbono assente no desenvolvimento eco-
némico equilibrado com a igualdade social, a erradicacdo da
pobreza e a melhoria do bem-estar, reduzindo os impactes
ambientais negativos e contribuindo para a mitigacdo da es-
cassez dos recursos naturais.

A economia verde é dinamizada através do mercado de
capitais, alinhado com os principios de investimento res-
ponsavel, nomeadamente em ativos que contribuam para
uma economia de baixo carbono. Estes titulos, designados
como “titulos verdes”, estdao normalmente associados a
projetos e atividades econémicas que beneficiam a econo-
mia, 0 ambiente e a sociedade, como o investimento em
energias renovaveis e em infraestruturas em paises em de-
senvolvimento.

Ha 10 anos nao se ouvia falar em Economia Verde, mas
desde entdo os “titulos verdes” ja representam mais de USD
53 mil milhdes, prevendo-se que, em 2015, este valor ascenda
aos USD 100 mil milhdes, com destague para os setores da
energia, utilities, bens de consumo e imabiliario.

Para as empresas que estejam a considerar a emissao de
“titulos verdes” é importante a consideracdo de cinco per-
guntas-chave:

1 Que obrigacdes e vantagens decorrem da classificacao do
investimento como “verde"?

2 Que caracteristicas permitem considerar o investimento
como “verde”?

3 0 que devo reportar ap6s a emissdo do titulo “verde”?
Qual o tipo de avaliagao externa que devo procurar?

5 Como posso evitar acusagdes de “greenwashing”?

Embora em expansao, o conceito de economia verde é ainda
recente, e existem varios riscos e desafios associados. A falta
de definicdes claras do que é considerado “verde”, as exigén-
cias sobre a forma como os rendimentos devem ser contro-
lados, geridos e reportados e a inexisténcia de critérios de
garantia da informacao reportada, sao fatores que o mercado
deve dar resposta para construir um ambiente de confianga e
sustentar o seu rapido crescimento. ¢

Filipa Rodrigues
Mananger, Advisory Services

PwC

economia de baixo carbono define-se como uma eco-

nomia onde as emissdes de gases com efeito de es-

tufa (GEE) sao minimizadas, preservando os recursos
naturais e o meio ambiente. A reducao de GEE requer uma
atuacdo integrada de todos os stakeholders (e.g. governos,
empresas, comunidades), principalmente através da apos-
ta em eficiéncia energética, tecnologias de baixo carbono,
investigacao, desenvolvimento e inovagao e promocao da
consciencializacdo e educagao ambiental.

A transicdo para uma economia de baixo carbono é vidvel e
acessivel, mas exige inovagao e investimentos (que serao no
entanto sempre inferiores aos relacionados com as medidas
de mitigacdo associadas aos impactes negativos e irreversi-
veis das alteraces climaticas no futuro), pelo que a atuacao
ao nivel governamental é fundamental no estabelecimento
de estratégias e metas globais, devidamente alinhadas com
instrumentos de apoio adequados.

Ao nivel europeu, encontram-se ja definidos objetivos
para o horizonte 2020 a 2050 (Energia e Clima 2020, Quadro
Politico de Energia e Clima 2030, Roadmap 2050), aguardan-
do-se ao nivel global o estabelecimento de um novo acordo
climatico no préximo més de dezembro, na conferéncia das
Nagdes Unidas em Paris. Enquanto aguardamos pela tao an-
siada conferéncia, a PwC publicou o seu relatério anual Low
Carbon Economy Index, que mostra uma tendéncia inequivo-
ca: pelo sexto ano consecutivo, a economia global falhou o
objetivo de descarbonizagao necessario para limitar o agueci-
mento global em 2°C até 2100. E por isso essencial conseguir
um novo acordo que conduza a resultados reais e que permi-
tam alcancar este objetivo.

As empresas nao podem passar ao lado deste tema, é
necessdrio que o considerem de forma séria, identificando
0s riscos e as oportunidades resultantes e utilizando os ins-
trumentos de apoio disponiveis, nomeadamente o Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Re-
cursos (POSEUR, enquadrado no Portugal 2020), que apoia
a transicao para uma economia de baixo carbono, a adapta-
cao as alteragdes climaticas e a promocao da eficiéncia dos
recursos - é uma oportunidade relevante para o tecido em-
presarial portugués, que pode através deste programa obter
apoios para a criacdo e implementacdo de novos produtos,
soluges e tecnologia, que otimizem o consumo de recursos
nas suas atividades ou pelos seus produtas. ©

Ana Claudia Coelho
Sustainable Business Solutions Director
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PROMOVER ESTILOS DE VIDA SUSTENTAVEIS

Segundo o World Wide Fund for Nature, seriam necessdrios 3 planetas Terra para dar resposta
as necessidades dos atuais mais de 7 mil milhées de habitantes do mundo, se todos assumissem
0s habitos de consumo dos cidaddos europeus. Apesar da crise econémico-financeira, vivem-se
tempos de delapidacdo de recursos, em que consumir é quase tdo vital como respirar. O papel das
empresas na educacdo dos consumidores é vital. E muito ha a fazer neste longo caminho.

Apesar do ritmo frenético de consumo instalado, tantas ve-
zes confundido com realizagao pessoal e até sindnimo de fe-
licidade, é claro hoje em dia para grande parte da sociedade,
gue esse nao é o caminho e que é urgente inverter a ten-
déncia de delapidacao de recursos terrestres, sob pena das
proximas geragdes verem comprometido e inviabilizado o seu
futuro. No entanto, constata-se que a sociedade se encontra
perante alguma imobilizacdo global, gracas, muito provavel-
mente, ao desconhecimento da gravidade das consequéncias
dos estilos de vida atuais. Por outro lado, o desenvolvimento
econémico-sacial de certos paises, até agora pobres e sem
acesso a bens e servigos que ha muito fazem parte do estilo
de vida ocidental, ira agravar a delapidagdo de recursos.

As alteracdes climaticas parecem, no entanto, capazes de
alterar este cenario. O ano 2014 ficou marcado pela ocorréncia
de uma série de fenémenos meteoroldgicos extremos um pou-
co por todo o globo. A frequéncia deste tipo de acontecimentos
naturais de carater extremo, tais como cheias, tornados ou on-
das de calor, chama a atencdo para o tema, aproximando-o dos
cidaddos, colocando-o como assunto do dia, ao destacar-se nas
paginas dos jornais ou nos primeiros minutos dos noticiarios. A
gravidade da agao humana, resultado de comportamentos irre-
fletidos perpetuadaos ao longo de anos, fica assim a descoberto.

Ainda gue se extinguissem hoje as emissdes de GEE
(gases com efeito de estufa) para a atmosfera, os efeitos
cumulativos de décadas de emissdes, prolongar-se-iam du-
rante longos anos. E esta consciéncia que é necessario im-
por junto dos consumidores e sao as empresas 0s principais
atores na levada a cabo desta alteracao comportamental
perante os desafios da economia de baixo carbono.

Os cidadaos, sobretudo enquanto consumidores, assu-
mem um papel decisivo e até regulador, ao chamarem a si
a responsabilidade do consumo sustentavel. As escolhas
individuais podem fazer a diferenca. No entanto, sdo as
empresas que podem inspirar estilos de vida sustentaveis
através da oferta de produtos e servicos que concorram
para uma mudanca de comportamentos compativeis com
os desafios que a sustentabilidade coloca.

Assim, cabe as empresas informar os consumidores sobre
0 impacte no ambiente dos seus produtos e servicos, de for-
ma clara e transparente. Por outro lado, o desenvolvimento
da tecnologia da as empresas a possibilidade de oferecerem
produtos e servicos gue melhorem a qualidade de vida dos
consumidores, a0 mesmo tempo que diminuem os impactes
ambientais negativos dos mesmos. Por fim, as empresas as-
sumem um papel de relevo na motivagao dos consumidores
para preferirem produtos e servicos sustentaveis, através do
conhecimento dos habitos e da criagdo de estimulos certos
para a adogdo e manutencdo de comportamentos adequados.

As alteracoes climaticas constituem um desafio a todos
0s niveis e ddo aos consumidores a hipotese de alterarem
0s seus habitos para novas rotinas de baixo carbono, con-
tribuindo para uma menor pegada carbénica. As empresas
cabera o maior desafio: inspirar a mudanca! ¢
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Promocao de habitos de vida sustentaveis
num quadro de alteracdes climaticas

studos sobre as alteragfes climaticas tém de-
monstrado dois aspetos muito importantes:
1) Os fenémenos climaticos extremos que pro-
tagonizam as alteracfes climaticas sao o resulta-
do das acbes antropicas decorridas ha pelo menos 30 anos.
Este intervalo temporal, entre causa antrépica e efeito
climatico, permite-nos esperar que as acdes antropicas de
hoje se vao repercutir em efeitos climaticos daqui por 30
anos.

2) Reconhece-se que a industria e os transportes sao 0s
grandes responsaveis pelas emissdes de carbono, atribui-
da como a principal causa das alteracdes climaticas, mas a
adocdo de medidas que travem as causas que determinam
alteracdes climaticas ndo depende sé... dos outros!

0 gue é que estes dois aspetos nos revelam? Por um lado
que as alteracdes climaticas se caracterizam por uma escala
e uma dinamica de mudanca gue ultrapassam largamente
as escalas de gestdo governativa, mesmo as mais estraté-
gicas (15 a 25 anos). Por outro gue as acdes individuais e
coletivas de redugao das causas e controlo dos efeitos das
alteracdes climaticas sao fundamentais e nao substituiveis.

E possivel gue alguns individuos, empresas ou setores da
sociedade tenham cultivado a esperanca de que os gover-
nos, junto com a administracao publica, viessem a resolver
o0 problema das alteragfes climaticas através da adogao de
regulamentos e programas de politica de energia e clima,
de combate as alteracdes climaticas, de mitigacao climati-
ca, ou ainda através do estimulo ao comércio de emissdes.
S6 teriamos que esperar que todas estas politicas publicas
fizessem o seu efeito.

Ao mesmo tempo a academia, a inddstria e 0 mercado,
através das chamadas praticas sustentaveis (embora ape-
nas energéticas), traduzidas em inovacées tecnoldgicas
assaciadas por exemplo a gestdo energética de edificios, a
promocao de carros elétricos, a mudanca para lampadas e
aparelhos eletrénicos de baixo consumo, ou a reducdo das
intensidades energéticas ou carbonicas, contribuiriam para
complementar as iniciativas de politica publica na resolu-
cao do problema. Nestes Gltimos anos bem mais énfase
tem sido dada as politicas e medidas de mitigacdo das al-
teracOes climaticas, quando comparado com as medidas de

adaptacao, o que revela esta tendéncia.

Mas todas estas agbes, embora muito importantes e
necessarias, nao sao suficientes. Sao necessarias simulta-
neamente medidas de politica, inovagdes tecnologicas, mas
também alterac6es de mercado, mudangas comportamen-
tais e a adocao de habitos sustentaveis nos modos e nos
estilos de vida de pessoas, familias ou comunidades, e tam-
bém de organizacdes micro, pequenas, médias ou grandes.

Ha muito que ainda se pode fazer com as tecnologias e
as acoes ja adotadas. Por exemplo ha varias acdes que vém
sendo adotadas ao nivel do consumo de energia nos edificios,
nas escolas ou nos locais de trabalho, no tipo de transporte
utilizado nas deslocagdes, ou mesmao na reducdo de deslo-
cacdes. Ha medidas que dependem de iniciativas do setor
publico, como por exemplo a melhaoria na qualidade do ser-
vico de transportes, a reducao da necessidade de deslocacao
(politicas territoriais de proximidade). Nos dltimos anos, e
em particular na Gra-Bretanha, tem-se vindo a promover a
abordagem ABC - A para atitude (attitude), B para comporta-
mento (behaviour) e C para escolha (choice). A popularidade
deste modelo, como refere Shove (2010), tem gue ver com a
atribuicao de responsabilidade na resposta as alteragdes cli-
maticas das escolhas e comportamento de individuos.

Em 2005 o Departamento de Ambiente, Alimentacao e
Assuntos Rurais do Reino Unido (UK DEFRA) lancou uma
campanha publica para melhorar o conhecimento dos cida-
daos e promover mudancas comportamentais. Um pacote
de financiamento de 12 milhdes de libras, durante trés anos,
constituiu uma primeira fase da iniciativa de comunicagdo
para mudar a atitude publica face as alteracdes climaticas
(DEFRA press release, 16 February 2005, ref. 71/05). Em
2008 o DEFRA publicava os headline behaviour goals (princi-
pais objetivos comportamentais) como forma de estimular
mudancas nos habitos de vida sustentavel. No Reino Unido
poderdo estar ainda muito longe de habitos sustentaveis,
mas pior estariam sem estas iniciativas de encorajamento.
Mudar nao é facil, mas é necessario. ¢

Maria do Rosario Partidario
Professora IST, Presidente do CEG-IST

DEFRA, 2008. Framework for Pro-environmental Behaviours, Report (www.defra.gov.uk)
Shove, E. 2010. Beyond the ABC: climate change policy and theories of social change, Environment and Planning A, (42): 1273-1285
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PROMOVER
ESTILOS DE VIDA
SUSTENTAVEIS
PARA COMBATER
AS ALTERACOES
CLIMATICAS?

as empresas respondem...

BRISA

desafio das alteracdes climaticas, e da criacao de

uma economia de baixo carbono e de gestao mais

eficiente dos recursos do planeta, exige uma res-
posta alargada e sistémica, na dupla perspetiva de quem
deve fazer parte da solugao e das variaveis que ai devem
serintegradas.

As empresas tém agui um papel significativo - porque
esta na sua natureza gerir recursos limitados para dar so-
lugdo as necessidades das pessoas -, mas ndo estdo sozi-
nhas. Os governos, a sociedade civil e cada pessoa também
tém a sua quota-parte de intervencao e de responsabilida-
de no combate a visao de curto prazo, na fixacao de objeti-
vos baseados em dados concretos, na redefinicdo do que é
valor e na construcao de novas modelos colaborativas.

Para responder aos desafios do nosso tempo, é necessa-
rio, ainda, trabalhar em solugdes que vao além da inovagdo
do produto, e que integrem dimens6es como infraestruturas,
tecnologia, modelos de negdcio, politicas e comportamentos.

E nesta Gltima dimensao, a dos comportamentos, que
reside o maior potencial, ainda inexplorado, de progresso
em direcdo de estilos de vida sustentaveis, que ajudem a
inverter a tendéncia atual de vivermos acima das possibili-
dades do planeta.

E dificil, porém, mudar os comportamentos para esti-
los de vida sustentaveis, principalmente porgue a opiniao
publica associa vida “sustentavel” a vida “com sacrificio”.

Um estudo global, realizado pela agéncia Havas, em 2015,
confirma que o desejo de viver “bem” prevalece sobre a ne-
cessidade de viver “sustentavelmente”. A inovacdo é cen-
tral, por isso, para encontrar uma solugao que permita viver
bem, sustentavelmente.

A mobilidade, juntamente com a habitacdo, a alimenta-
cdo e os bens de consumo, faz parte das quatro grandes
categorias que sintetizam a pegada dos nossos estilos de
vida. E nela que a Brisa pretende fazer parte da solucdo e
nao do problema.

Ha quase 25 anos, a Via Verde foi a primeira ocasiao em
gue a Brisa procurou conciliar melhor gestao dos recursos e
menores impactes ambientais com melhor servico aos seus
clientes.

Mais recentemente, no final da década passada, na
Holanda, através da sua participada BNV Mobility, a Brisa
iniciou um conjunto de projetos experimentais na area da
mobilidade - rodoviaria e ferroviaria -, cujo objetivo era
gerir a procura de mobilidade de modo a evitar picos de
trafego, congestionamento e emissdes desnecessarias de
carbono. A dimensao comportamental era central nestes
projetos holandeses e permitiu demonstrar que é possivel
promover a adocdo de estilos de vida sustentaveis, com
incentivos positivos adequados.

Esta experiéncia esta na origem de um novo desenvol-
vimento da marca Via Verde para um servico de gestao
pessoal da mobilidade baseado na integracao, na transpa-
réncia, na conectividade e na individualizacao. Um sistema

O desafio das alteracées
climaticas, e da criacdo de uma
economia de baixo carbono e de
gestdo mais eficiente dos recursos
do planeta, exige uma resposta
alargada e sistémica...

inteligente Unico de pagamento permitird agregar a oferta
existente de modos de transporte, para facilitar a escolha
por cada consumidor, em funcao das suas necessidades e
do seu orcamento, a solucao de transporte mais eficiente,
mais econémica, mais conveniente e menos poluente, em
cada momento.

Na Brisa, a inovacdo do modelo de negdcio é também
foco na promocao de estilos de vida com futuro. ¢

Vasco de Mello
Presidente do Conselho de Administracdo
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IKEA PORTUGAL

riar um dia a dia melhor para a maioria das pessoas.

Esta é a missdo do Grupo IKEA, sustentada pela nossa

estratégia global de sustentabilidade - “Pessoas Posi-
tivas, Planeta Positivo” - que transmite o compromisso IKEA
face ao tema.

Desde o nascimento da IKEA, em 1943, que procuramos
ter um papel ativo na criagdo de uma vida melhor para as
pessoas e comunidades impactadas pelo nosso negécio. E
complicado descrever a multiplicidade de a¢des que dao cor-
po a esta promessa, por isso vamos tentar demonstrar resu-
midamente como a IKEA contribui para a economia de baixo
carbono e a promocao de estilos de vida saudaveis.

Comecemos pelo inicio: no desenvolvimento dos nossos
produtos - uma gama de mais de 10 mil produtos - a preo-
cupagao com a sustentabilidade comega no briefing passa-
do aos designers internos. Qualquer artigo IKEA é concebido
para ser entregue nas tdo conhecidas embalagens planas,
de forma a conseguirmos ter o maximo de produtos em
cada camido, tornando mais eficiente o seu transporte. Para
além disso, a maioria dos nossos produtos sao enviados di-
retamente de onde sao produzidos para as lojas, reduzindo
as distancias das viagens. Assim, desde 2011, reduzimos as
emissoes de CO, por m? de produtos transportados em 13% e
temos o objetivo de chegar aos 20%, até 2016.

Estamos empenhados em produzir 100% da energia que
consumimos até 2020 e sermos autossuficientes em termas

energéticos! S6 em 2015, alocdmos mil milhdes de euros em
projetos de energia edlica e solar. Vamos ter mais de 342 mil
painéis solares instalados nas lojas e unidades IKEA em todo
o0 mundo, com o propdsito de melhorar a eficiéncia energética
das operacoes do Grupo, no minimo, em 20%. Em 2014, 42%
do nosso consumo energético ja foi proveniente de fontes
renovaveis.

Estamos empenhados em produzir
100% da energia que consumirmos até
2020 e sermos autossuficientes em
termaos energéticos!

0 nosso compromisso com a economia de baixo carbono
assenta nestes eixos: energias renovaveis, o transporte efi-
ciente dos nossos produtos e proporcionar uma vida susten-
tavel em casa, de que é exemplo o empenho que pomos na
iluminacao LED (consomem até menos 85% e podem durar
mais de 20 anos). Podemos orgulhosamente afirmar que,
desde 1 de setembro de 2015, toda a nossa gama é 100%
LED. Esta é também uma forma de fomentarmos nos nossos
clientes a adogao de comportamentos mais sustentaveis.

Mas somos mais ambiciosos. Ser sustentavel e saudavel
sao faces da mesma moeda. E, nesse ponto, a alimentacdo é
fundamental. A IKEA é o maior exportador sueco de produ-
tos alimentares e recebemos, anualmente, 600 milhdes de
visitantes nas nossas unidades de IKEA Food. Todos os dias,
servimos 2.9 milhdes de alméndegas suecas!

Para promover uma vida saudavel, disponibilizamos pro-
dutos alimentares saudaveis, a baixo custo. Como as nossas
alméndegas vegetarianas, que sdo uma excelente alternati-
va as tradicionais almdéndegas suecas de carne e tém menor
impacte no ambiente. A IKEA é o fornecedor de produtos
alimentares que disponibiliza a maior variedade de peixe e
marisco certificados a nivel global. O nosso peixe e marisco
sao certificados pelo Aguaculture Stewardship Council - Con-
selho para a Certificagao da Aquicultura - e pelo Marine Ste-
wardship Council - Conselho de Protecdo Marinha. Também o
café servido nas lojas IKEA tem a certificacdo UTZ, o que de-
monstra 0 compromisso com producdo agricola responsavel.

Acreditamos verdadeiramente que desta forma contribui-
maos para criar um melhor dia a dia para a maioria das pes-
soas. No entanto, temos plena consciéncia que muito ainda
ha para fazer. Podemos contar com a sua ajuda? ¢

Claudia Domingues
Diretora de Comunicacdo Corporativa
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TOYOTA PORTUGAL

Toyota posiciona a tecnologia hibrida na base das
Apropostas de mobilidade sustentada que disponibili-

za desde 1997 - ano em que apresentou o Prius como
primeiro hibrido de produgao em série. Juntamente com a
Toyota Motor Europe, a Toyota Caetano Portugal tem vindo
a desenvolver uma forte estratégia de massificacao de car-
ros hibridos no mercado nacional, contribuindo amplamente
para uma direta e efetiva reducao das emissoes de CO, resul-
tantes da mobilidade.

Ajudar a minorar os impactes no ambiente gerado pelo
automavel é uma das prioridades da Toyota. Tendo em men-
te que s6 com veiculos amigos do ambiente em grande es-
cala é possivel obter beneficios concretos, a Toyota tem-se
empenhado arduamente para disponibilizar automaveis hi-
bridos a um amplo leque de clientes, aplicando esta avancada
tecnologia a varios modelos, desde o Yaris ao recentemente
anunciado RAV4 hibrido.

A Toyota Motor Corporation registou vendas acumula-
das de veiculos hibridos que ja ultrapassaram a fasquia das
8 milhdes de unidades em todo o mundo. Calcula-se que os

Ajudar a minorar os impactes no
ambiente gerado pelo autormadvel

€ uma das prioridades da Toyota.
Tendo em mente que so com veiculos
amigos do ambiente em grande
escala é possivel obter beneficios
concretos...

veiculos hibridos da marca tenham resultado numa redugao
de 58 milhdes de toneladas de emissdes de CO, e poupanca
de aproximadamente 22 milhdes de guilolitros de gasolina,
comparativamente com a producao de veiculos convencionais
com motores a gasolina de tamanho e performances simila-
res.

Com 28 modelos Toyota e Lexus equipados com motoriza-
¢do hibrida, incluindo um hibrido Plug-in, disponiveis em mais
de 90 paises, a aposta tem vindo a ser reforcada com mais
modelos, entre 0s quais o novo SUV Lexus NX 300h e o futuro
coupé Lexus RC 300h previsto para este ano.

"Incluindo veiculos hibridos plug-in; Dados Toyota
?Excluindo o Coaster Hybrid EV e o Quick Delivery 200

0 mercado de viaturas hibridas em Portugal tem vindo
a crescer e, cada vez mais, as marcas automaoveis apostam
neste tipo de tecnologia, disponibilizando novas solugdes na
sua gama. Os dados registados de vendas de viaturas hibri-
das comprovam-no: entre janeiro e junho de 2014 foram ven-
didas 925 unidades hibridas, enquanto no periodo homélogo
de 2015 foram vendidas 1.712. O que provavelmente contribui
para esta expansao é a autonomia da viatura, que permite
uma viagem longa sem obrigar a muitas paragens para abas-
tecer, conjugando assim a fiabilidade demonstrada ao longo
de mais de 15 anos, o que torna os carros hibridos uma solu-
¢ao pratica.

Desde 2005 ja contribuiu corm mais

de 110.000 darvores cedidas a floresta
portuguesa, com vista a regenerar

zonas florestais pablicas degradadas ou
devastadas pelos incéndios, contribuindo
assim, em 2014 para a reducdo erm 32 ton
das emissées de CO, em Portugal.

Verificou-se ainda um impacte positivo significativo, pela
introducdo de veiculos hibridos e plug-in no mercado portu-
gués ao longo dos ultimos anos, tendo resultado em 2014 na
reducao de 35,4 ton de CO,.

Contudo, a Toyota ja dispde de um veiculo com Zero Emis-
sdes, com o lancamento em 2075, do Toyota Mirai, o primeiro
veiculo a ser produzido em série, movido a hidrogénio, e que
emite apenas vapor de dgua pelo escape. Esta prevista tam-
bém a versao hibrida do Toyota Rav4 para breve.

No seguimento da aposta na tecnologia hibrida, e no
ambito ambiental e de responsabilidade social, o projeto “1
Toyota, 1 Arvore” consiste na plantacdo de uma arvore por
cada carro novo Toyota vendido. Desde 2005 ja contribuiu
com mais de 110.000 arvores cedidas a floresta portuguesa,
com vista a regenerar zonas florestais publicas degradadas
ou devastadas pelos incéndios, contribuindo assim, em 2014
para aredugao em 32 ton das emissdes de CO, em Portugal. »

Claudia Pereira
Diretora de Qualidade Total, Kaizen, Ambiente e Seguranca

?Namero de veiculos registados x distancia percorrida x eficiéncia do combustivel (eficiéncia do combustivel real em cada pais) x Fator de conversdo do (O,
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«« Estratégias Empresariais para uma Economia de Baixo Carbono » «..ooooviviiiiiii. .

PROMOVER A SAUDE PUBLICA

A percecdo das ameacas emergentes para a saude publica, associadas as alteracées climaticas e
aos desastres ambientais, ndo sdo recentes. Ha 25 anos atras, na Cimeira da Terra, esta questdo
estava na agenda da conferéncia, mas so recentemente se assumiu que é necessdria uma respos-
ta holistica que passard por envolver governos, empresas e sociedade civil.

Para além de fenémenos ja conhecidos e estudados como a
globalizagao, a urbanizagao e o envelhecimento, com conse-
quéncias conhecidas para a sadde publica, juntam-se agora
a este rol as alteragdes climaticas. As alteracfes climaticas
estdo a acontecer inequivocamente no planeta Terra. E as
consequéncias na vida das pessoas, especialmente na sua
salde sdo ja uma realidade, designadamente ao nivel do au-
mento da mortalidade e da morbilidade por doencas do foro
cardiovascular, respiratério e infecioso. Também lesdes con-
sequentes de fenémenos meteorolégicos extremos podem
ocorrer, assim como sdo esperados efeitos nefastos na sadde
ocupacional e na saude mental. Do lado das empresas, ha
que refletir nas consequéncias das alteracdes climaticas na
satde dos colaboradores, por via dos fenémenos meteorol6-
gicos extremas mas também por via da exposicao prolonga-
da a determinadas condi¢des favaraveis ao desenvolvimento
de doengas.

As empresas podem desempenhar um papel transforma-
dor neste campo. O desafio requer uma abordagem global
assente no conhecimento cientifico disponivel atualmente.
Para além disso, as empresas sdo fulcrais para a implemen-
tagao das medidas que visem a mudanca em todos os niveis
da sociedade.

A procura global por um ambiente saudavel, capaz de sus-
tentar uma boa qualidade de vida esta a aumentar. Existem
setores, como os transportes, a distribuicao, o setor alimen-
tar, entre outros, onde as empresas podem explorar esta pro-
cura e fornecer bens e servigos adequados.

Conjugar a tecnologia e a inovagdo na busca de solugdes
eficientes, menos poluentes e outras de mitigacao dos im-
pactes das alteracdes ja consumadas terd efeitos positivos
nao s6 para o ambiente, como também para a qualidade de
vida das populagdes e ainda sera benéfico para a criacao de
novos mercados para as empresas que atuem neste campo. ¢
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Alterac6es Climaticas e

Saude Publica

pesar de complexos e dificeis de prever com se-

guranca, a grande maioria dos modelos e cenarios

existentes mostram que os efeitos das alteracoes

climaticas globais sobre a sadde publica nas di-
ferentes regides do planeta serao nao s6 severos como fre-
guentemente indiretos.

0 aumento gradual da temperatura e da frequéncia de
eventos climaticos extremos ja comegou a alterar de forma
significativa a quantidade e a sazonalidade da agua disponi-
vel para a agricultura em muitas regides do globo. Como seria
de esperar, 0s impactes tém sido severos nao s6 na producao
da alimentacdo minima necessaria para populagbes, gue nao
param de crescer, como também na sustentabilidade de ecos-
sistemas fragmentados e cada vez mais frageis. A resultante
desertificacao e concentragao crescente de populacdes em zo-
nas urbanas, que obviamente ndo deriva exclusivamente des-
tes efeitos, tem transformado muitas destas zonas em “ilhas
de calor” onde as temperaturas no verao frequentemente
chegam a atingir valores superiores a 5°C quando comparadas
com as zonas rurais adjacentes. E sdo precisamente as zonas
urbanas que mais sofrem do duplo-risco para a satde publica
gue resulta tanto da concentracdo de industrias, tecnologias e
redes de transporte altamente poluentes, como do aumento
de grandes “favelas” ou slums frequentemente sem acesso
a dgua potavel canalizada nem saneamento adequado. Nao
espanta portanto que seja claramente nas grandes cidades
emergentes que as doencas da denominada “modernidade”
(cancro, cardiovasculares, deméncias, obesidade...) aumen-
tem ao mesmo ritmo que as doencas da “pobreza” (tuberculo-
se, colera, malaria, materno-infantis, resultantes da fome...).
Com a urbanizacao a aumentar em todas as regides do pla-
neta, ndo admira que estes problemas evidenciem uma clara
tendéncia também a agudizar-se.

Em muitos paises, as dificuldades crescentes de acesso a
servicos eficazes de salide publica, que aumentam guando
a pobreza cresce e quando as zonas urbanas se expandem
sem controlo, fazem com que a prevencao seja claramente
descurada. Nestas situagdes, 0s custos para a salde publica
podem passar a ser dificilmente geridos.

Outro dos efeitos gue ja é notdrio é o da penetracao de
muitos dos vetores de doencas infeciosas para latitudes mais
elevadas. Muitos desses vetores conseguem agora sobrevi-

ver a invernos menos severos, permitindo dessa forma gue
doencas como a maldria ou a febre do Nilo Ocidental che-
guem a muitos paises donde ja tinham sido erradicadas ou
ainda nao tinham chegado.

Igualmente preocupante sao os efeitos das migracdes de
grande dimensao de populagdes que nunca beneficiaram de
estruturas eficientes sanitarias e/ou de salde publica, como
vacinacdes, cuidados materno-infantis e tratamento de doen-
cas infeciosas nos seus paises de origem e que podem ocasionar
epidemias graves. Estas migragbes podem ter como origem a
fome, mas também podem ser a consequéncia de conflitos re-
sultantes da luta pelo controlo de recursos naturais, ou até pela
imposicao de fundamentalismos étnicos e/ou religiosos que
atualmente parecem surgir com frequéncia crescente.

0 mesmo se poderia dizer dos efeitos de uma mobilidade
crescente de individuos gue passam as suas férias em locais
exoticos e frequentemente em contacto com animais que po-
dem ter passado a ser, precisamente como consequéncia de
alteracdes climaticas, vetores desconhecidos de diferentes
doencas.

0 nosso planeta atingiu em dezembro de 2011 uma popu-
lacao de 7 mil milhdes e prevé-se que chegue aos 8 mil mi-
lhdes em 2025 e aos 9 mil milhdes em meados deste século.
Quando as preocupacdes com a sustentabilidade sao frequen-
temente vistas com alguma desconfianca, para nao dizer hos-
tilidade, as consequéncias do atual crescimento acelerado de
muitas “megacidades” (com populacées de varias dezenas de
milhdes) é alarmante para a salde publica, particularmente
no contexto do duplo-risco acima referido. Até porque, dados
recentes' mostram que temos atualmente 20% da populagao
mundial mais rica a receber 83% do salario global* e 0s 20%
mais pobres (onde a prevaléncia de criancas e jovens é maior)
a receber 1% desses mesmos saldrios, e também gue estas
desigualdades tém aumentado nas dltimas décadas.

Nestas circunstancias, ndo nos deviamos surpreender gue
os desafios para a sadde publica aumentassem significativa-
mente a curto e médio prazo. ¢

Alexandre Quintanilha
Professor Jubilado e Investigador

" Global Inequality: Beyond the Bottom Billion, UNICEF, New York, April 2011; 2 Corrigidos usando o cambio dos mercados
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Os desafios das alteracoes climaticas para as
entidades gestoras do ciclo urbano da agua

hoje consensual, e cientificamente suportado, gue
a frequéncia com que ocorrem fenémenos climati-
cos extremos tem-se agravado nas dltimas déca-
das e as projeces realizadas até ao final do século
apontam para uma intensificacdo dessas tendéncias. Estd ja
também amplamente documentado o impacte significativo
destas alteragdes climaticas na gestao dos recursas hidricas,
nomeadamente no abastecimento de agua as populagdes,
condicao essencial de satde publica e desenvolvimento.

De acordo com o estudo publicado em 20713 pela OCDE so-
bre adaptacao as alteracdes climaticas no ambito da gestdo
da agua', Portugal tem vindo a apresentar de forma recor-
rente uma diminuicdo na precipitagao média anual, que em
varias regides do Pais tem levado a situacdes de seca severa
ou extrema. Esta condicdo influencia negativamente a dispo-
nibilidade de agua em algumas origens usadas para captacdo
de dgua para abastecimento publico. Acresce o aumento da
temperatura média que, conciliado com o abaixamento dos
niveis de reserva, leva a proliferagao de microalgas, cianobac-
térias, entre outros microrganismos que prejudicam também
a qualidade dessa agua.

Verifica-se também um aumento dos fenémenos de cheia
causados por chuvadas intensas, cujo impacte se faz sentir
sobretudo ao nivel dos sistemas de tratamento de aguas re-
siduais unitarios (aguas pluviais e aguas residuais afluem a
um mesmo sistema), como é o caso de Lisboa.

A questao da adaptacao e resiliéncia as alteragbes climati-
cas no ambito da gestao da dgua é assim uma prioridade, do
presente e do futuro, a qual o Grupo Aguas de Portugal, en-
guanto fornecedor de agua para consumo humano e de servi-
cos de tratamento de dguas residuais urbanas a cerca de 80%
dos municipios portugueses, tem procurado dar resposta.

Da nossa experiéncia, a transposicao deste tema e do seu
carater prioritario para as praticas de gestao tem tanto mais
sucesso quanto mais transversal e multidisciplinar for a sua
abordagem. Esta foi, alias, uma das principais conclusdes do
projeto “ADAPTACLIMA" desenvolvido, entre 2010 e 2013, pela
nossa empresa EPAL, com o objetivo de desenvolver uma es-
tratégia de adaptacao a médio e longo prazo aos efeitos das
alteragOes climaticas na gestao do ciclo urbano da agua.

Da estratégia desenhada destaca-se claramente a conci-
liacdo de medidas, combinando a¢bes de ambito mais ope-

racional - como sejam o desenvolvimento de alternativas de
captagao, uma maior flexibilidade entre sistemas ou mesmo
a modificacao, redimensionamento e relocalizacao de infra-
estruturas de tratamento - com o refor¢o 0s processos e
competéncias internas da entidade gestora por via da edu-
cacao e formacao dos recursos humanos, o investimento em
investigacao e desenvolvimento, a promogao de campanhas
de sensibilizacdo dos consumidores para o uso racional da
agua e o estabelecimento de parcerias com outras entidades
visando a partilha de projetos e de eventuais investimentos.

Um exemplo paradigmatico de inovacdo na operagao tendo
em vista reforcar a eficiéncia e fiabilidade dos servicos que pres-
tamos é o WONE - Water Optimization for Network Efficiency,
um sistema de monitarizacao e controlo que permitiu reduzir
para cerca de um terco as perdas de agua na rede de distribuicao
da cidade de Lisboa e que tem inclusivamente suscitado inte-
resse da parte de entidades gestoras de todo o mundo.

Foi também desenvolvida uma ferramenta que permite
a integracao de informacao de monitorizacao recolhida em
tempo real com dados de previsao e diagnaéstico, tornando
possivel antecipar problemas ou planear operac6es de forma
mais eficiente. Enguanto projeto-piloto, o AQUASAFE fai de-
senvolvido no contexto da atividade de tratamento de aguas
residuais, tendo-se revelado uma mais-valia ao permitir no-
meadamente a previsao de eventos de overflow resultantes
da ocorréncia de chuvadas intensas.

Destaco ainda a experiéncia do Grupo, reconhecida inter-
nacionalmente, na implementacdo de Planos de Seguranca
da Agua, uma metodologia proposta pela Organizagao Mun-
dial de Saude e pela International Water Association que per-
mite uma analise sistematica dos riscos associados a gestdo
da agua, entre 0s quais naturalmente os impactes das alte-
racOes climaticas, e a implementagao de processas de gestdo
necessarios ao seu efetivo controlo. O Grupo conta com uma
equipa de especialistas nesta matéria, tendo desenvolvido
um conjunto de ferramentas de apoio a implementacao des-
ta metodologia, incluindo um manual disponivel para apoiar
também outras entidades, externas ao Grupo. *

Afonso Lobato de Faria
Presidente do Grupo Aguas de Portugal

'Water and Climate Change Adaptation - Policies to Navigate Uncharted Waters You do not have access to this content, publicado em setembro de 2013
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PROTEGER O CAPITAL NATURAL

O capital natural é constituido por elementos basilares que vao desde a dqua que bebemos ao ar
que respiramos, passando pela biodiversidade e, cada vez mais, necessita de preservacdo e prote-

cdo. Sobretudo agora, que as alteracGes climaticas surgem com novos desafios.

Ao longo dos ultimos anos, tém vindo a ser instituidos pro-
gramas comunitarios de prote¢ao da biodiversidade, como o
LIFE + ou a Rede Natura 2000, gue visam a mitigacao dos
impactes que pesam sobre 0s ecossistemas, um esfor¢o da
Unido Europeia (UE) para proteger o conjunto de elementos
gue constitui o capital natural e que proporciona ao ser hu-
mano uma perspetiva de futuro.

Uma das ameacas que paira sobre os ecossistemas, e a
biodiversidade neles inclusa, sao as alteracdes climaticas. A
oscilagdo das temperaturas tera consequéncias nefastas e nao
é possivel predizer, com certeza, qual o grau de resiliéncia dos
ecossistemas e o impacte nas espécies que os compoem. Nes-
te sentido, todas estas futuras reestruturacdes terao reper-
cussdes no capital natural, afetando diretamente a qualidade
de vida das populacdes. Deste modo, é cada vez mais urgente a
implementacao de uma gestao sustentada dos ecossistemas,
adotando uma postura ativa e interventiva no que concerne a
consciencializagao da necessidade de reconhecimento, assim
como de valorizacdo e conservagao dos mesmos.

E premente a manutencao de uma economia global sus-
tentavel, de modo a conservar e promover o restabelecimen-
to dos ecossistemas.

Um dos meios para atingir esta gestao sustentada do ca-
pital natural prende-se com a integragao do setor empresarial,
responsavel por grande parte da pegada ambiental e impacte

no planeta. As empresas assumem-se como uma forca mo-
triz na implementacao de mudancas efetivas e na promogao
de solucbes capazes de moldar a economia de acordo com o
novo paradigma sustentavel, imposto, ndo s6 mas também,
pela limitacao do capital natural. Desmistificar a ideia de in-
finitude dos recursos naturais serda um dos grandes desafios
gue se coloca as empresas, que assumindo esta nova realida-
de conseguirdao atingir o nivel decisivo para o equilibrio entre
a manutencao do capital natural e o crescimento econémico.

O capital natural constitui um fator de risco para a sus-
tentabilidade das empresas. No entanto, associado ao
risco, existem oportunidades a considerar que derivam da
integracdo da dependéncia dos recursos naturais, podendo
dai advir proveitos para as préprias empresas, que através
da conservacgao dos recursos por via da eficiéncia dos pro-
cessos e metodologias, poderao ganhar mais com menor
delapidacao. «

Capital Natural
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Alterac6es climaticas: desta vez é

diferente

s padrées climaticos do nosso planeta tém va-

riado ao longo da histéria da Terra. Os factores

intervenientes nessas mudancas sao de multipla

natureza; contudo, a novidade das alteracdes cli-
maticas actualmente em curso é, essencialmente, de dois
tipos:

a) as causas sao antropogénicas (originadas na accdo hu-
mana);

b) o ritmo da mudanca é extremamente acelerado em com-
paracao com a maioria das mudancas climaticas profun-
das de que temos conhecimento, através do estudo dos
climas do passado (objecto da paleoclimatologia).

Apesar das suas gquantidades praticamente residuais em
comparacdo com o azoto ou o0 oxigénio, a verdade é que 0s
gases com efeito de estufa sao indispensaveis para a existén-
cia da vida como a conhecemos na superficie da Terra. Sem a
sua presenca na atmosfera terrestre, a temperatura do nosso
planeta em vez da média anual ponderada de 15°C, desceria
a uns indspitos -18°C, o gue tornaria impossivel qualguer es-
pécie de despontar de civilizacao humana. O problema é que
uma coisa boa em excessao pode tornar-se num factor negati-
va. Os gases com efeito de estufa ndo escapam a essa regra
geral. O didxido de carbono (EOZ) serve como gas de referén-
cia. Os valores pré-industriais da sua concentracao rondavam
as 270-80 moléculas de dioxido de carbono por cada milhdo
de partes de volume de ar (ppmv). Em apenas trinta anos,
entre 1970 e 2004, as emissdes de todos 0s gases com efeito
de estufa (medidos em diéxido de carbono equivalente) au-
mentaram 70%. Em 9 de Maio de 2013, a atmosfera terrestre
registou, pela primeira vez nos dltimos 3 a 5 milhdes de anos,
uma concentragao de 400ppmv CO,.

Nao Podemos Fugir as Consequéncias do que Sabemos

As altera¢Bes climaticas dao-nos razdes imperativas para
acelerarmos a saida de uma economia e de um estilo de
civilizacdo patologicamente dependentes dos combusti-
veis fésseis. De acordo com o melhor consenso cientifico
possivel, se deixarmos aumentar a concentracao de gases
com efeito de estufa para além de 450 ppmv de diéxido de
carbono equivalente, correremos o risco de sofrer um au-
mento médio global da temperatura superior a 2°C, que in-
viabilizara muitas das medidas de adaptacao que estao a
ser tomadas. A necessidade e urgéncia dessa mudanca tém

uma relacdo estreita com o segundo factor de diferenciacao,
acima apontado, envolvido no actual processo de alteragdes
climaticas com causas antropogénicas: a sua extraordinaria
velocidade temporal. Enquanto as glaciacdes, por exemplo,
abrangem periodos de aproximadamente 100.000 anos, o
actual aguecimento global é e sera ainda mais visivel em
escassas dezenas de anas. Muitos daqueles que hoje léem
estas linhas estardo vivaos se e quando as dramaticas pro-
jeccdes dos cenarios climaticos se tornarem absolutamente
inquestionaveis.

Mas ha ainda muitas zonas de interrogacdo. Se, por exem-
plo, 0 carbono e 0 metano contidos no permafrost (solo perma-
nentemente gelado) siberiano forem libertados pelo aumento
da temperatura, isso significara uma intensificacao extraordi-
naria da concentracdo de gases de estufa. Se o degelo do Arcti-
co se concretizar nas proximas décadas, a temperatura tendera
a aumentar nos oceanos, pois o gelo reflecte nove décimos da
radiacdo que recebe, enquanto o mar limpo de gelo tem o com-
portamento inverso. O comportamento da criosfera terd aqui
um papel decisivo. Se a temperatura média se elevar 3°C, ou
mais, correremos o risco de despertar um mecanismo de nao
retorno que podera levar, ao longo dos préximas séculos, ao co-
lapso completo das grandes massas de gelo permanente que
se encontram sobre a Gronelandia e a Antarctida. Nesse caso,
a elevagao do mar assumiria proporcoes diluvianas de mais de
60 metros. Também ndo temos certezas sobre o grau de resili-
éncia dos ecossistemas e do “capital natural” face as pressoes
induzidas por uma mudanca climatica tao radical e brusca. O
gue sabemos, com seguranga, é que o ritmo de extingao das
espécies nao tem parado de se intensificar, embora as altera-
coes climaticas ndo sejam, por enquanto, o factor determinan-
te nesse processo.

As alteragbes climaticas antropogénicas como assunto
cientifico sdo um objecto provado no que é essencial. A tare-
fa, agora, é politica. Se queremos sobreviver temos de efec-
tuar uma reforma radical na nossa democracia. Este mundo,
cheio de perigos emergentes, tem de ser enfrentado por pes-
soas crescidas e maduras. Cidadaos capazes de enfrentar a
luz do perigo sem ficarem cegos pelo medo. *

Viriato Soromenho Marques’
Professor Catedratico na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
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NO AMBITO DO CAPITAL
NATURAL, QUAL O
PRINCIPAL DESAFIO
QUE AS ALTERACOES
CLIMATICAS COLOCAM
AO SEU NEGOCIO E DE
QUE FORMA ESTA A
ENFRENTA-LQO?

as empresas respondem...

EDIA

m 2014, a EDIA iniciou uma abordagem mais sistema-
tizada sobre a importancia das alteracbes climaticas
no contexto de Algueva, que permitira ndao apenas
identificar impactes e riscos, mas igualmente destacar as
oportunidades que Algueva podera trazer, no contexto regio-
nal e nacional, enquanto maior area de regadio em Portugal.

Os efeitos expectaveis mais negativos no interior e sul fi-
cam a dever-se ao fator critico da disponibilidade hidrica, afe-
tando sobretudo os sistemas temporarios de sequeiro e as
pastagens permanentes com a pecudria extensiva assaciada,
ja hoje com maior fragilidade econdmica.

Em Algueva e tendo como base a Agenda Estratégica de
Sustentabilidade da EDIA, considera-se ser da maior relevan-
cia gue as questdes relacionadas com as alteragdes climaticas,
nomeadamente a Estratégia Nacional de Adaptacao as Alte-
racoes Climaticas e as medidas de adaptacdo a implementar,
sejam abordadas de uma forma integrada e transversal.

A forca da agua em Alqueva promove em todo o territério
de influéncia:

- A gestao mais eficiente dos recursos hidricos superficiais,
sendo gue uma parte significativa desses recursos tem
origem no leito principal do rio Guadiana, cujas afluéncias

estao fortemente dependentes dos escoamentos pro-
venientes de Espanha que chegam a Portugal com uma
enorme irregularidade interanual;

- 0 aumento do rendimento econémico e o combate ao des-
povoamento, através da substituicdo de culturas de se-
gueiro por culturas regadas rentaveis e que induzem uma
mais-valia importante;

- A adaptacao das exploracgdes agricolas as alteragdes clima-
ticas, reduzindo a sua vulnerabilidade, pois regularizando
0 aCesso a agua, passam a ter um leque alargado de op-
¢Oes culturais e maior capacidade de resposta as situa-
¢Oes de seca;

- A criacao de fontes de energia renovaveis, produzindo ener-
gia elétrica, para além do grande centro eletroprodutor re-
versivel de Algueva-Pedrogdo, através de um conjunto de
5 mini-hidricas integradas nas infraestruturas primdrias e
gue aproveitam os desniveis energéticos af existentes;

- Uma maior eficiéncia hidraulica e energética, pois as bombas
associadas as estacdes de bombagem sao mais eficientes
gue as associadas a furos e captagdes individuais, sendo
gue todas estas infraestruturas vém induzindo a instalacao
de uma rede elétrica de maior dimensao e fiabilidade;

- A preservacao dos recursos hidricos subterraneos, enquan-
to recurso estratégico, através da diminuicao significativa
da pressao exercida sobre os aquiferos e da recarga artifi-
cial devida as perdas por infiltracao da dgua de rega, inver-
tendo assim, a tendéncia atual do abaixamento do nivel;

- A conservacao do solo e a preservagdo das suas qualidades
agronémicas, contrariando a sua degradacao e o fendme-
no de desertificacao, possibilitando o aumento do teor de
matéria organica do solo indispensavel a sua funcionali-
dade e 0 aumento da capacidade de retencdo de agua e
de nutrientes;

- 0 aumento do sequestro de carbono, através da instalacdo
de culturas permanentes de regadio fixando guantidades
elevadas de carbono atmosférico, reduzindo a sua dispo-
nibilidade como gas com efeito de estufa;

- A moderacdo climatica e o abaixamento da temperatura,
induzida pela existéncia de planos de agua e de grandes
extensdes de regadio, designadamente por aspersao;

- A minimizacao socioecondémica e ambiental de situacoes
extremas do ponto de vista hidroldgico, seja em situacao
de secas ou cheias;

- O reforco do abastecimento urbano, sem restricdes, em pe-
riodos de seca;

- 0 acréscimo decisivo e sustentado da valorizacdo territorial
através da criacao de uma nova dinamica econdmica e au-
mento do emprego, induzida pelo regadio, e que permita
a fixacao de populacao, com particular enfoque nos mais
jovens, contrariando a tendéncia de despovoamento;

- 0 ordenamento do territério mais sustentado e equilibrado,
apoiado num cenario demografico mais favoravel, induzi-
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do pela nova dinamica econémica e que contribui de modo
decisivo para o aumento da coesao sacial numa regiao
deprimida.

Integrar a mudanca climatica na gestao de Alqueva, permiti-
ra nao so identificar impactes e riscos, mas igualmente des-
tacar as oportunidades que podera trazer no contexto regio-
nal e nacional, enquanto maior area de regadio em Portugal. «

Barbara Pinto
Diretora do Departamento de Sustentabilidade

GRUPO PESTANA

ensar sobre Capital Natural é pensar o futuro. Desde

a antiguidade gue esta & uma das preocupacdes da

espécie humana (?). A Adivinhacao, a Ciéncia, a Filo-
sofia, o Feitico, a Invencdo, sdao meras tentativas de forma
de o perspetivar.

Serd s6 0 nosso medo do incerto / desconhecido, gue nos
cria a necessidade de organismos, de protocolos tendentes a
Sustentabilidade?

Dou por mim sentado num quarto de hotel enquanto es-
crevo... De momento nao encontro outra forma que nao esta,
convicto que nao sé inata, adquirida, temporal, tnica. Obrigo-
-me a Ela, porguanto qualquer explicacdo percetivel aos ou-
tros tera limites ou necessidade de memdria.

Mas porgué esta sede? Sera o seu conhecimento vital
para as espécies ou para a sua forma de organizacao, sabrevi-

véncia, bem-estar? Que raio de organizacao criamos? Sobre-
viveremas, por quanto tempo? E 0 bem-estar é tao relativo...

Uma coisa é certa, este tempo julga-me sentir bem neste
quarto de hotel. E cémodo, sinto-me vivo, adoro este cheiro
a maresia, 0 som dos passaros, 0 vento nas arvores, entre
ondas que se espraiam diante de mim depois de comer um
belissimo peixe grelhado ao almoco neste tranquilo domin-
go. Aguela Crianga, seminua, que avisto ao longe, brincando
na praia apenas com um pau gue a maré deixou, esgravata
a areia e parece igualmente satisfeita. Os seus Pais perma-
necem imoveis virados para o Sol, indiferentes a tudo. Apro-
veitam os sacos plasticos para almofada e espalham regu-
larmente bronzeador depositado em embalagens plasticas e
coloridas...

E este hotel é uma ameaca ao “capital natural ndo reno-
vavel”? Certo é que consumiu(e) petrdleo, minerais, etc. para
a sua edificagao e manutencao. No entanto verifico o esforco
que fazem para se adaptar as muitas recomendacoes técni-
cas: a agua de consumo é dessalinizada, reaproveita a dgua
da chuva e os efluentes tratados para rega, recomenda que
nao desperdicemos roupa, o ar condicionado desliga guando
abro a janela, produz energia elétrica a partir dos painéis fo-
tovoltaicos, alimenta as caldeiras com biomassa, da os restos
da comida a pessoas necessitadas, pede contribuicdes para
projetos de Sustentabilidade Social, separa os residuos, for-
ma o seu pessoal, gera emprego e ainda por cima as noticias
é que se trata de um sucesso econémico!... Ndo temos res-
posta definitiva.

Todos os dias assistimos a noticias na comunicagdo dizen-
do que o “Stock que permite o fluxo Natural de Recursos”
esta seriamente ameacado. A histéria diz que este se tam-
bém altera naturalmente. Os Cientistas/Interesses econémi-
cos vao criando processos que nos dao por certo a catastrofe
caso nao os adotemos...
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Relembro informacdes de que as grandes investigagdes
em matéria de energia sao maioritariamente financiadas
pelas grandes empresas do setor energético que, todavia,
nos continuam a vender essencialmente formas energéticas
finitas. A medida que abandonam as solucdes energéticas
alternativas, (por pouco eficazes ou economicamente de-
sinteressantes) convencem-nos das suas virtudes e assim
financiamos a sua investigacdo... O paradoxo da energia
alterou-se: hoje sabemos como produzi-la em guantidade
considerada suficiente, ndo sabemos é como armazena-la de
forma econémica nem o que fazer a alguns residuos nocivaos
decorrentes dos processos.

Dara tempo de descobrir outras solucdes que ndo alterem
0 nosso “modos vivendi” de forma brusca? Quando o “nosso
bem-estar estiver verdadeiramente” afetado seremos capa-
zes de nos mobilizar e reverter a situacdo?

E é com este medo de destruicdo da diversidade, de incor-
reta distribuicdo e de valor que comegamos a preferir apenas
depender de processos naturais de evolugao, minimizando os
que artificialmente estamos convictos de provocar no nosso
meio ambiente.

A sensacao de irreversibilidade e desconhecimento ndo
nos é comoda. Responsabilizar, atribuir de forma “huma-
namente mensuravel” menaos... Aproveitemos o Turismo e
Hotelaria para disponibilizar espaco, lazer, e descanso tdo ne-
cessarios a reflexao sobre o desafio do Capital Natural a que
todos sem excegdo seremos chamados.

Ail Descalcei-me e pus o pé na alcatifa que presumia de
|3 e afinal é sintética! Pelo menos gastarao menos dgua para
alavar.. e

Diogo Tamen
Diretor de Servicos Técnicos e Manutengdo

SYNGENTA

m muitas zonas do globo, resultado do aumento das
temperaturas médias e par padrdes erraticos de precipi-
tacdo como as secas e as cheias, a capacidade dos agri-
cultores para produzir mais alimentos constituira um desafio.
A “Estratégia de adaptacao da agricultura e das florestas
as alteracdes climaticas” identifica a vulnerabilidade de 58%
do territério continental aos processos de desertificagao e
alerta para a necessidade de, neste contexto, a adaptacdo da
agricultura e das florestas as alteracdes climaticas e o com-
bate a desertificacdo integrarem de forma estratégica a pre-
servacao da fertilidade do solo.

Por outro lado, o aparecimento de novas pragas e doen-
cas ou a diferente evolucao das existentes, em resposta as
novas condi¢des climaticas, é apontado como um risco acres-
cido para a atividade agricola. Os organismos prejudiciais as
culturas sao ainda hoje responsaveis por mais de 35% das
perdas na produgdo e em pas-colheita.

De acordo com a publicacao do Ministério da Agricultura,
o0s produtos fitofarmacéuticos tém tido um papel de grande
relevo no controlo e protegdo dos inimigos das culturas. No
entanto, em especial razdes ambientais e de satde humana
levaram a que, a nivel europeu, tenha vindo a ser reduzido o
numero de substancias ativas disponiveis, com autorizacao
de utilizacao e de comercializacao. Este facto ird confrontar
os produtores com maiores dificuldades quanto as possibili-
dades e a eficacia da protecao das suas culturas, dificuldades
gue se irao acentuar em resultado dos efeitos e dos impactes
das alterac6es climaticas.

Considerando os impactes previsiveis das alteracdes cli-
maticas na produtividade, o papel das praticas agricolas no
aquecimento global e o previsivel aumento/alteracao de pra-
gas e doencas, a tecnologia agricola assume um papel chave
como um dos maiores meios de mitigar as causas e efeitos
das alteracoes climaticas globais.

A agricultura pode dar um contributo para os esforcos
globais de combate as alteracdes climaticas, reduzindo as
suas proprias emissdes e contribuindo para o sequestro de
carbono. Os agricultores podem contribuir utilizando a ener-
gia e 0s meios de producdo de uma forma mais eficiente, e
melhorando o sequestro de carbono por parte das plantas
e do solo. O aumento da produtividade das terras agricolas
pode também ajudar a prevenir a expansao das areas agri-
colas para areas florestais reduzindo assim a possibilidade
de desflorestacao.

A Syngenta assumiu o compromisso da reduzir em 40%
a energia consumida a nivel operacional, e tem vindo a de-
senvolver produtos e tecnologias para apoiar 0s agricultores
na adaptacao as alteracdes climaticas. Sementes mais resis-
tentes ao stress abidtico, novas solugdes para novas pragas
e instrumentos que ajudam na conservacdo dos solos, sao
alguns exemplos. Consideramos, no entanto, que a resposta
as alteracdes climaticas requer politicas firmes que permi-
tam um maior e mais facil acesso ao conhecimento cientifico
e técnico, essencial na resposta rapida a novos problemas e
na antecipacao da resposta a novas tendéncias climaticas. A
adocdo de praticas de maneio mais sustentaveis, praticas de
conservacdo de solo, e de novas tecnologias sera vital para
que a agricultura desempenhe o seu papel de alimentacdo da
populacao e de ajuda na mitigacdo do impacte das alteracdes
climaticas. «

Moénica Teixeira
Diretora de Registo & Assuntos Corporativos
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«« Estratégias Empresariais para uma Economia de Baixo Carbono » «..ooooviviiiiiii. .

CARANTIR A SEGURANGCA ALIMENTAR

"As alteracées climaticas, nomeadamente o aguecimento global, terdo consequéncias drasticas
nos locais e no modo como o0s alimentos sao produzidos”. ESta é a opinido expressa por um con-
junto de cientistas e economistas numa recente publicacdo da Food Agriculture Organization of
the United Nations (FAQO). Quais os desafios que esta questdo coloca as empresas?

A FAQ editou este ano Climate change and food systems:
global assessments and implications for food security and
trade, uma publicacao focada na problematica da seguran-
ca alimentar associada as alteracbes do clima, gue redne as
conclusées de um grupo de especialistas que realizaram o
balanco dos efeitos das alteracdes climaticas na agricultura
e na alimentacdo, a nivel global e regional nas duas ultimas
décadas.

Se por um lado 0 aumento da procura por alimentos pro-
vocada pelo crescimento demografico é ja um desafio inequi-
VOCO para 0s préximos anos, que dizer se a isto se somarem
as influéncias da alteracao do clima, fator tao decisivo para
a agricultura e pecuaria? Segundo Aziz Elbehri, da FAQ, “é
provavel que as alteragdes climaticas agravem a crescente
desigualdade global, uma vez que se espera que o impacte
dos efeitos negativas caiam sobre 0s paises que estao menos
desenvolvidos e mais vulneraveis”.

De acordo com a publicagao, enfrentar o desafio das al-

teracOes climaticas para a seguranca alimentar requer uma
estratégia multipla que introduza medidas de adaptagdo que
aumentem a resiliéncia e medidas de mitigagao com bene-
ficios, também, ao nivel da seguranca alimentar. Neste con-
texto, serdo as empresas que atuam no setor alimentar, mais
concretamente na producao de alimentos, decisivas para
uma mudanca de cenario.

Embora o enfoque na seguranca alimentar tenda a centrar-
-se na producdo agricola eficiente, o papel crucial desempe-
nhado pelas cadeias de abastecimento nao pode ser descura-
do. Para além de produzir mais e melhor, é necessario distribuir
mais rapidamente e de forma mais eficiente, com menor re-
curso a combustiveis fésseis e gerando menas residuos.

Mas se por um lado as alteragfes climaticas constituem uma
limitacdo, sdo por outro a base de oportunidade para novos ne-
gocios. Ha cada vez mais consumidores empenhados em alterar
a sua pegada ecoldgica, adquirindo produtos alimentares com
baixas emissoes de carbono. Esta consciéncia ambiental € uma
mais-valia gue as empresas deverao chamar a si.

Através da promocao de mudangas efetivas em todo o
sistema alimentar global sera possivel alcancar a segurancga
alimentar a longo prazo. No entanto, para tal serd necessario
um forte compromisso partilhado entre os decisores politi-
cos, os investidores, os produtores agricolas, 0s consumido-
res, as empresas do setor alimentar e os investigadores.

A seguranca alimentar é pois um assunto de dificil con-
senso porque requer a coordenagao de diferentes agentese a
partilha de custos entre governos, organizacdes nao governa-
mentais e o setor privado, bem como a criacdo de incentivos
para fomentar as boas praticas. ¢

SEGURANCA ALIMENTAR

Quando todas as pessoas, em qualquer altura, tém
acesso fisico, social e econédmico a alimentagao sufi-
ciente, segura e nutritiva que redina as necessidades
nutricionais e as preferéncias alimentares para uma
vida ativa e saudavel.
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Sustentabilidade no setor alimentar:
seguranca e alteracoes climaticas

0 crescimento sustentado da economia global depende,
em muito, da forma como encaramos as alteracoes climati-
cas e a forma como atuamos perante 0s riscos e provaveis
consequéncias para 0s paises e comunidades mais expostos.

Perante o atual contexto ambiental, a nossa postura é
determinante para o crescimento sustentavel do planeta, vi-
sando garantir um futuro estavel para as geracoes vindouras.

Mais que nunca, as estratégias e as solucbes devem pas-
sar por um caminho socialmente correto e ambientalmente
cuidado. O envolvimento social é fulcral para o sucesso e
aplicacdo das estratégias relacionadas com novos desafios
ambientais. A participacao social ativa representa uma im-
portante forma de atuar,
ndao s6 no cumprimento
de novas metas como no
préprio exercicio da demo-
cracia.

Participar, envolver e
possuir uma consciéncia
interventiva, mas estru-
turada, sera essencial para
gque as empresas consi-
gam produzir, valorizando
e partilhando experiéncias
inovadoras na vertente
ambiental. Se a politica
labaral ndo estiver associada a rigorosos critérios de ética, 0s
resultados serao, a escala planetaria, nefastos e sem retorno.

As empresas enfrentam, diariamente, desafios com ori-
gem nas exigéncias dos mercados. A concorréncia é feraz,
visivel e deve ser entendida como um incentivo eficaz para
a aprendizagem e o crescimenta. Assim deve acontecer em
todos os setares. As boas praticas sdo necessarias em todos
0s meios de controlo e gestao.

E 0 caso da seguranca alimentar, uma area de atuacao im-
portantissima para a salvaguarda da qualidade e fiabilidade
dos produtos comercializados.

e o crescimento

As empresas enfrentam, diariamente,
desafios com origem nas exigéncias dos
mercados. A concorréncia é feroz, visivel
e deve ser entendida como um incentivo
eficaz para a aprendizagem

Obedecendo a um ciclo obrigatério, o processo de con-
sumo deve garantir e estimular o cumprimento das normas
relacionadas com a seguranca alimentar. Este mecanismo é
altamente diferenciador, pois devera promover a certificacao
das empresas que atuam nas diferentes areas e, por conse-
guinte, os produtos comercializados no mercado interno e
externo.

A crescente globalizacdo do comércio exige uma ampla e
permanente atualizacdo da comunicacdo disponibilizada aos
consumidores, sem descurar as normas vigentes a todos os
niveis, sejam elas de carater legislativo ou meramente con-
sultivo.

Para bem de todos, as
empresas sdo, cada vez
mais responsaveis do pon-
to de vista social, umas ja
iniciaram o seu caminho,
ha varios anos, outras
estdo a dar os primeiros
passos. O que é certo é
gue existe uma premente
preocupagao com o glo-
bo e com a vida na terra,
Campos em que se cruzam
0s interesses econémicos,
0 respeito pelo ambiente e
a necessidade de controlo do consumo alimentar.

A competitividade deve existir, mantendo a exceléncia
como critério decisivo para o desenvolvimento saudavel de
um negécio a escala global.

Vamos continuar a trabalhar, com um espirito inovador,
responsavel e com os “olhos postos no futuro”, «

Rui Nabeiro
Presidente Conselho de Administragao Grupo Nabeiro - Delta Cafés
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QUAIS AS IMPLICACOES DAS
ALTERACOES CLIMATICAS NA
DISPONIBILIDADE E SECURANCA
ALIMENTAR?

as empresas respondem...

Eurest

A sociedade apresenta desafios cada vez mais exigentes e incon-
tornaveis. As alteragdes climaticas afetam a producgao agricola e
podem alterar a geografia da producao alimentar. Esta estreita re-
lacao possui um efeito preponderante no nosso negécio, uma vez
que tem implicag6es diretas na disponibilidade da matéria-prima.

Encaramos assim, a inseguranca alimentar como a potencial
faléncia produtiva do planeta para fazer face as necessidades
alimentares da populacdo. Para tal, desenvolvemos projetos
gue nos permitem mobilizar os consumidores para uma atitu-
de mais sustentdvel e responsavel. Implementamos tendéncias
inovadoras de consumo de alimentos sustentaveis através de
projetos como o CHOOSE BEANS e CHOOSE VEG. Nestes pro-
jetos, distinguidos com diversos prémios da especialidade, sao
promovidas leguminosas e vegetais, cujas pegadas hidricas e
carbonicas sao substancialmente mais baixas comparativamen-
te as da carne e peixe. Estes produtos, para além de sustenta-
veis estdo na base de uma alimentagao saudavel.

Consideramos igualmente o desperdicio alimentar como
uma ameaca a disponibilidade alimentar. Segundo a FAO “em
2007, quase 1400 milhdes de hectares produziram alimentos
que nao foram consumidos. Se essa regiao fosse um pais,
seria 0 segundo maior do mundo”. Os projetos CONSUMO
CONSCIENTE, RESPEITA O AMBIENTE e APROVEITAMENTO
INTEGRAL DE ALIMENTOS permitem-nos reduzir em 30%
o desperdicio alimentar e incluir maior diversidade e rigueza
nutricional da oferta alimentar.

A Eurest, gue tem a responsabilidade social como um pilar
da sua atuacdo, encara os desafios colocados por um mundo
em constante e rapida mudanca como oportunidades, insti-
tuindo uma visao integrada de todas as nossas boas praticas
ambientais através da implementacdo de um RESTAURAN-
TE SUSTENTAVEL.

E esta capacidade que nos move e nos diferencia no mer-
cado onde atuamos. ¢

Henrique Leite
Diretor Geral

McDonald’s

As alteracfes climaticas tém tido nos ultimas anos um impac-
te cada vez mais evidente na previsao das condigdes atmosfé-
ricas. Em cada estacdo do ano, as condi¢des sao cada vez mais
inesperadas, seja ao nivel da temperatura ou precipitacao. Os
eventos climaticos extremos tém-se tornado também mais
acentuados com uma ocorréncia dispersa e portanto mais ale-
atdria. Estes fatores sao criticos para a qualidade e produgao
eficiente das matérias primas agricolas. No caso de produtos
vegetais que serdo minimamente processados - ex.: alface,
tomate - a implementacdo de praticas que minimizem os ris-
cos de seguranca alimentar € um requisito imperativo desde o
inicio do cultivo. As alteracoes climaticas afetam a disponibili-
dade e qualidade da dgua de irrigacao que sao fatores criticos
para a seguranca alimentar na producao de produtos vegetais,
nomeadamente em culturas que necessitam de locais e con-
dicoes especificos para a sua produgao. Diversas praticas de
utilizacao de agua estao definidas no nosso manual de boas
praticas agricolas no sentido de permitir um uso seguro e efi-
ciente deste recurso. E essencial o mapeamento, identificacao
e controlo de todas as fontes de abastecimento e métodos de
irrigacao gue tém que ser continuamente avaliadas no sentido
de determinar a sua adequabilidade para uma utilizacdo se-
gura. A disponibilidade da agua é também essencial, sendo
gue uma aplicacao eficiente tem de ser realizada através da
utilizacdo de métodos de irrigacdo apropriados. O método gota
a gota é normalmente o mais utilizado na generalidade dos
solos, permitindo uma reducao significativa da quantidade de
agua utilizada. Associadas a este sistema existem ainda es-
tacoes meteorologicas e sistemas de decisao que permitem
otimizar o consumo de agua necessaria assim como Senso-
res de humidade espalhados pela area cultivo que permitem
avaliar a necessidade e eficiéncia de cada irrigacao. Eventos
climaticos extremos como chuvas fortes, podem resultar em
inundacdes com risco de contaminacgdo devido a mistura com
aguas residuais. E essencial existirem procedimentos de atu-
acao bem definidos nestes casos. Quando as aguas resultan-
tes de inundacao entram em contacto com porgdes ediveis
da cultura, esta devera obrigatoriamente ser considerada
adulterada e nao podera ser utilizada. Depois das aguas se-
rem drenadas, a area de cultivo em guestao nao podera ser
utilizada por um minimo de 90 dias.

A estratégia geral utilizada para fazer frente aos varios de-
safios a que estamas sujeitos, foca-se numa clara definicao de
boas praticas e procedimentos de prevencdo e contingéncia as-
sim como a implementacao de diversas estratégias de mitiga-
cdo de risco gue nos permitem o continuo fornecimento de produ-
tos com elevados padrdes de qualidade e seguranca alimentar.”

Pedro Sousa
McDonald's Global Supply Chain
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LASOS DE
ESTUDO

26 Empresas exp6em 26 projetos de
sustentabilidade. Conheca os detalhes,
as dificuldades e as mais-valias destes

projetos para os stakeholders.







s atividades da consultoria juridica sdo impulsio-

nadoras de impactes ambientais significativos,

sobretudo pelas emissdes de CO, resultantes das

deslocagdes de trabalho, do consumo de energia
nos escritérios e da producdo de residuos, onde o papel se
destaca.

Na Abreu Advogados, as alteragdes climaticas tém sido
uma preocupacdo seguida e trabalhada de muito perto e,
simultaneamente, um motivo para reduzir a pegada eco-
l6gica.

Em 2008, a Abreu Advogados definiu e implementou a
politica de gestao ambiental “3 R + T: Reduzir, Reutilizar, Re-
ciclar e Triturar”. E uma politica de reducdo e de separacdo
de papel para reciclagem, cujo objetivo é eliminar progressi-
vamente o papel que circula no escritério. A ambicdo estra-
tégica da “3R + T" é que a Abreu Advogados se torne num
escritério sem papel.

A politica assenta em trés medidas simples: na reducdo
do nimero de impressdes, na impressao em duas paginas
por folha e em frente e verso, e na progressiva abolicao de

LICOES
APRENDIDAS

+ 0 envolvimento de todos os
colaboradores na procura de solucdes
para melhorar o impacte ambiental é

fundamental.
» Aimplementacdo de medidas que
reduzem consumos de papel, agua e
eletricidade resultam em reducao

de custos.

pastas de arquivo em papel.

O objetivo para os préximos anos aponta para uma redu-
cao das emissges de CO, em 10%, estando previstas as com-
pensacdes de todas as emissdes de carbono relativas aos
trés escritérios - Lisboa, Porto e Funchal - e das emissoes
resultantes das deslocac6es de trabalho, consumo de eletri-
cidade, agua, papel e toners e da produgao de residuos.

Para este objetivo contribui também a politica de se-
paracao e reutilizacdo de consumiveis informaticos, em-
balagens e outros residuos, e a aposta pelos sistemas de
video e teleconferéncias nas reunides entre 0s escritérios
do Porto, Lisboa, Funchal e, quando possivel, nas reunides
com clientes.

Em resultado da estratégia “3 R + T, entre 2011 e 2014, a
pegada de carbono por colaborador foi reduzida em 7%.

A principal dificuldade do projeto é a monitorizacao dos
dados e a medicao do impacte das emissges de CO,. Gran-
de parte dos fornecedores da Abreu Advogados ainda nao
tem, e por isso nao pode disponibilizar, informacgao siste-
matizada.

LICOES
APRENDIDAS

* A monitorizacdo permanente dos

consumos, através de key performance
indicators, resulta na obtencao de informa-
¢do atil para decisoes de gestao.

* A sensibilizacdo para os impactes am-
bientais junto de colaboradores, clientes
e fornecedores, é também uma forma
de promover a inovacao da
Abreu Advogados.
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ABREU
ADVOGADOS

Para ultrapassar este obstaculo, a Abreu Advogados de-
senvolveu processas internos de contabilizagdo de consu-
mos, que permitem acompanhar e medir a eficiéncia de to-
dos os impactes ambientais.

_________ Carbon Neutral desde 2010

A Abreu Advogados conta com a certificacdo e)mission neu-

tral certified desde 2010, assumindo a condicdo de carbon
--------- neutral. Esta, portanto, comprometida em minimizar as suas
emissdes de carbono - através de uma utilizagdo mais efi-
ciente da energia e do uso eficiente de recursos - e em com-
pensar todas as emissdes inevitaveis, investindo em projetos
————————— de sustentabilidade ambiental em paises em vias de desen-

valvimento, de acordo com os standards VCS e Social Carbon. «
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ABREU ADVOGADOS

A Abreu Advogados é uma sociedade de advogados que tem o seu sistema de gestao certificado pela ISO 3001. Constituida
em 1993, a Abreu Advogados esta atualmente entre as trés maiores sociedades de Advogados em Portugal, tendo crescido

de seis para 190 advogados, num total de 280 profissionais, com escritérios em Lisboa, Porto e Madeira e presenca nos quatro
continentes, através de sete desks internacionais - Angola, Asia, Brasil, Cabo Verde, Franca, Mocambique e Timor-Leste.

www.abreuadvogados.com
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Gestao voluntaria de carbono e de eficiéncia

energética

ANA Aeroportos de Portugal (ANA) reconhece que

as alteracdes climaticas sao um dos maiores de-

safios a sustentabilidade com gue se deparam, no

século XXI, as pessoas, as empresas e 0S paises.
Ciente de que cabe a todos o papel de combater as alteragdes
climaticas, através do uso sustentavel dos recursos naturais
e energéticas, a empresa definiu os eixos prioritarios de atu-
acao ambiental. Um dos compromissos tracados pela ANA
para o horizonte temporal 2012-2016 foi o de responder ao
desafio das alterac6es climaticas através da gestdo volun-
taria de carbano.

Em nome da ecoeficiéncia dos aeroportos

Em 2014 foram mais de 35 milhdes os passageiros servidos
pela ANA, nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro,

Ponta Delgada, Horta, Santa Maria, Flores,
Madeira, Porto Santo e do terminal civil

de Beja. A semelhanca dos dltimos 50
anos, as estimativas para o setor ae-
roportuario apontam para o cres-
cimento continuado do trafego
aéreo, prevendo-se a duplicacao

do volume atual para a Europa
até 2030.

A ANA implementou o Proje-
to de Cestdo Voluntaria de Car-
bono e de Eficiéncia Energética,
considerando que a gestao efi-
ciente dos recursos energéticos é um
modo de garantir o conforto e a satis-
facdo dos clientes, cumprir os requisitos
regulamentares, incluindo os de seguranca, e
garantir a ecoeficiéncia dos aeroportos que gere.

No ambito deste projeto sdo constituidos dois grupos de
trabalho: o Grupo de Gestdo Voluntaria de Carbono e o Grupo
de Gestao e Eficiéncia Energética. Estes grupos sao constitu-
idos por um representante de cada aeroporto e das direcoes
de compras, de desenvolvimento de infraestruturas aeropor-
tuarias e comercial ndo aviacao, sendo o projeto coordenado
pela direcdo técnica aeroportuaria.

Um dos fatores de sucesso deste projeto é o facto de ser
realizado por grupos multidisciplinares e com uma plurali-
dade de locais e realidades, com resultados praticos para a
ANA, desde logo, numa maior colaboracao e benchmarking

LICOES
APRENDIDAS

* A implementacao de medidas de efi-
ciéncia energética e de projetos de energias
alternativas, bem como o calculo e verificacao
da pegada de carbono, aportam know-how
relevante para a empresa.

+ A validagao de novas tecnologias como solu-
¢oes de eficiéncia energética ou energias al-
ternativas, quando ainda nao tém grande
maturidade, pode ser uma barreira a
implementacao de algumas
solucoes.

de ideias entre aeroportos. E que se revela importante no
controlo do desempenho energético da ANA como um todo.

Desta forma, a ANA consegue um maior comprometi-
mento dos 10 aeroportos, ao nivel da reducao de consumos e
da pegada de carbono, a medida que aumenta o nimero de
projetos de eficiéncia energética e de energias alternativas
implementados.

Gestao Voluntaria de Carbono

A este grupo cabe assegurar o calculo anual da pegada de

carbono da ANA, a acreditacao de todos os aeroportos no

Airport Carbon Accreditation da ACI Europa (Airports Council

Internacional Europe) e ainda a realizacao de acdes que con-

tribuam para a reducdo da pegada de carbono, que nao este-
jam relacionadas com a eficiéncia energética.

Gestdo e Eficiéncia Energética

Ao longo dos anos foram varias as
medidas de eficiéncia ener-
gética implementadas no
grupo ANA, umas de carater
corporativo, outras adaptadas a
realidade de cada aeroporto. Atu-
almente, cabe a esta equipa fazera
monitorizacao e controlo dos con-
sumos energéticos, assim como o
benchmarking e estudo de projetos
de energias alternativas que podem
vir a ser implementados nos aeropor-
tos. A equipa é também responsavel por
definir as boas praticas de gestao de energia
e dar a conhecer as solugdes de eficiéncia ener-

gética e de energias alternativas disponiveis no mercado.
Para a ANA, aumentar a eficiéncia energética através da
reducdo dos consumas, investindo em novas tecnologias e
sensibilizando os stakeholders, € uma prioridade. Mas é preci-
so encontrar as solugées certas e que se adequem a realidade
da empresa. Neste ponto em particular, as equipas apontam o
payback como variavel-chave para a gestdo de topo na avalia-

cao de um projeto de investimento em energias alternativas.

Encontrar solugdes fazendo o caminho
Tratando-se de uma peca-chave neste tipo de projetas, am-
bos os grupos destacam a dificuldade que sentiram em va-
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lidar as tecnologias que Ihes foram sendo apresentadas por
um ndmero elevado de empresas. Muitas destas solugoes
foram amadurecendo tecnologicamente ao longo do tempo,
oferecendo atualmente algum nivel de confianca (como por
exemplo, a tecnologia LED).

Qutra dificuldade sentida, gue também foi sendo ultrapas-
sada ao longo do projeto, esta relacionada com a obtencdo dos
procedimentos de controlo e com a organizacao de dados.

ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL

A ANA Aeroportos de Portugal gere os aeroportos
de Faro, Flores, Horta, Lisboa, Ponta Delgada, Porto,
Santa Maria e o terminal civil de Beja, para além dos
aeroportos da Madeira e Porto Santo. O portefélio
de neg6cios da empresa compreende as areas de
aviacao e ndo aviagdo e inclui a prestagdo de servi-
¢os de seguranca aeroportuaria e assisténcia a pas-
sageiros com mobilidade reduzida. A ANA tem por
objeto social a exploragao, em regime de concessao,
do servico publico aeroportuario de apoio a aviagao
civilem Portugal. O capital social da empresa é deti-
do em 100% pela VINCI CONCESSIONS PORTUGAL.
A ANA detém a totalidade dos capitais sociais da
Portway, empresa de handling aeroportuario.

www.ana.pt

Aeroportos
de Portugal

A validacdo externa conduz a um esforco continuo
0 reconhecimento externo, que reflete os esforgos da em-
presa na gestdo voluntaria de carbono e
eficiéncia energética, chega a ANA
através da acredita-
¢ao no Airport Carbon
Accreditation  (ACA).
Esta é a validacao de um
dos passos da estratégia
da empresa no ambito
da gestao voluntaria de
carbono, incrementando
os esforgos para desen-
volver e implementar o
plano para gestao e redu-
¢do das emissbes de gases
com efeito de estufa definido.

A acreditacao inicial, em 2010,
levou a ANA a implementar uma estra-
tégia de mapeamento de todas as fontes de emissoes de ga-
ses com efeito de estufa que estao sob o seu controlo direto
em todos os aeroportos geridos na altura pela empresa. Em
2015, foi possivel fazer um upgrade da acreditagdo em 7 dos
10 aeroportos da ANA, passando do nivel 1 (mapeamento ou
monitorizacao da pegada), para o nivel 2 (reducao).

LICOES
APRENDIDAS

« Encontrar solucées de investimento
em projetos de energias alternativas com
payback razoavel pode ser decisivo para a
adogao dos projetos pela gestao de topo.
+ Equipas que integram diferentes areas

da empresa, inclusivamente geogra-

ficas, aumentam o potencial de
colaboracao e benchmarking
de ideias.

Acreditacdo Aeroportuaria de Carbono

E uma iniciativa do Airports Council Internacional Fu-
rope (ACI Europa) e constitui um programa especifico
para emissdes de carbono para os aeropaortos a nivel
europeu. Através desta iniciativa, o ACI Europa avalia
e reconhece os esforcos dos aeroportos para gerir e
reduzir as suas emissdes de carbono, existindo quatro
niveis de reconhecimento: “Mapeamento”, “Reducac”,
“Otimizacdo” e “Neutralidade”.

Atualmente o programa encontra-se igualmen-
te implementado nas regides Asia-Pacifico, Africa,
Ameérica do Norte e América Latina e Caraibas, encon-
trando-se 125 aeroportos acreditados, representando
40 paises em todo 0 mundo e 27,5% do trafego global
de passageiros aéreos.
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APRENDIDA

+ Apoiar o empreendedo-
rismo estimula o valor da
inovacao e cria novas oportu-
nidades, dentro e fora da

A oportunidade
Num cenario de crise econémica e financeira, com conse-
guéncias negativas como o aumento do desemprego e do

BANIF - GRUPO FINANCEIRO

0 Banif - Grupo Financeiro conta com uma alargada
oferta de produtos e servicos financeiros, nos mer-
cados domeéstico e internacional, e desenvolve a sua
atividade nas seguintes areas: banca comercial, cré-
dito especializado, banca de investimento e seguros.
0 Banif, SA, com 27 anos de existéncia, é a entidade
de topo do grupo e detentora dos diferentes seg-
mentos de negdcio. Esta presente em 13 paises de 3
continentes. Portugal representa o principal merca-
do, sendo o Banco lider nas Regides Auténomas da
Madeira e dos Acores.

www.banif.pt

organizagao.

nimero de faléncias, a Banca
adotou uma gestdo de risco mais

conservadora e alterou as condicdes do crédi-

to concedido a empresas, de uma forma geral. O Banif viu
agui uma oportunidade para desenvolver o pilar da inovacao
e langar, como estratégia de criagcdo de valor, a area do em-
preendedorismo.

Neste contexto econémico-financeiro, e uma vez que o
Banco sentia a necessidade de se aproximar das microem-
presas e PME, o empreendedorismo foi eleito como tema
estratégico para o posicionamento do Banif na sociedade e
junto do tecido empresarial portugués. Por outro lado, a fra-
gil ou reduzida presenca da disciplina de empreendedorismo
no ensino, em Portugal, indicavam uma lacuna, justificando
uma vez mais a oportunidade.

Assim, em maio de 2074, foi inaugurado no centro de Lis-
boa, num edificio com mais de 3.000 m’ cedido pelo Banco,
o Startup Campus powered by Banif, um dos maiores centros
de empreendedorismo da Europa.

Empreendedorismo e criacdo de valor
Através do Startup Campus, o Banif materializa uma parte
importante da sua politica de sustentabilidade e responsa-
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BANIF

bilidade corporativa - 0 apoio ao desenvolvimento da eco-
nomia portuguesa - porque estimula o valor da inovacao e
cria novas opartunidades, dentro e fora do Banco. Para além
disso, promove a aproximacdo as microempresas e PME.

Tem-se registado uma evolugao positiva do nimero de
clientes do Banif na area empresarial, mais acentuada no
segmento micro (atualmente 59.500 clientes ativos) e PME
(com um total de 4.400 clientes ativos).

Em linha com esta estratégia, o Banif lancou a Conta
Empreendedor, um novo produto bancario desenhado para
as necessidades especificas dos empreendedores. Os pro-
ximos passos passam pela incorporacao de ideias e
solucdes inovadoras, para o Banco, geradas nes-
te ecossistema de empreendedorismo.

Escolher o parceiro certo

Para a criacdo do Startup Campus, o Banif
contou com a parceria da Fabrica de Startups,

uma aceleradora de startups que conta no seu
portefélio com mais de 1.000 empreendedares,

e através de programas de aceleragao, incubacdo,
eventos e varias iniciativas, apoia a criacdo, desenvolvi-
mento e internacionalizacao de projetos empresariais com

Fabrica de
STARTUPS

GRUPO
FINAMCEIRO

potencial de crescimento global.
“EDUKE.me", “Me passa ai” e “Beat My Grades” sdo trés
plataformas que disponibilizam servicos na area
educativa e pretendem democratizar o acesso a
cursos e contetidos educativos de elevada quali-
dade. Para além do foco na educacdo, tém em
comum o facto de fazerem parte das 42 star-
tups incubadas no Startup Campus powered by
Banif, no primeiro ano.
Entre maio de 2014 e 31 de julho de 2015,
no ambito do Startup Campus powered by Banif,
foram apoiados 200 empreendedores, desenvolvi-
dos 25 programas de incubacao e aceleracao, e criados 64
empregos.
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mobilidade é um dos maiores
desafios das cidades. Simulta-
neamente é também uma opor-
tunidade para combinar uma res-
posta eficiente aos desafios colocados pelas
alteracbes climaticas com a busca de um
novo modelo de negécio de baixo carbano
gue promova progresso econémico e sacial.

Melhorar a circulacdo de pessoas e bens,
com opcdes eficientes, seguras, fiaveis,
confortaveis, velozes, suportaveis economi-
camente e com informacao disponivel para
facilitar a livre escolha dos cidadaos, tera de
ser a base dos novos modelos de maobilidade.

A Brisa tem estado envolvida numa me- .:é-.
todologia de apoio a concecao, desenvalvi-
mento e implementacao de planos de mo-
bilidade urbana, com impactes positivas em
guatro dimensdes - ambiente, economia,
social e desempenho do sistema de mobilidade.

Sustainable Mobility € o nome da metodologia que tem
aplicabilidade a qualquer cidade, autoridade metropolitana
ou governo central, desde que tenha como objetivos alinhar a
estratégia e plano de mobilidade aos Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel das Nac6es Unidas e transitar para uma
cidade de baixo carbono.

Ul-hbl:sd mebility

Modelo colaborativo

Sustainable Mobility conseguiu atrair seis cidades, que acei-
taram interagir e colaborar no desenvolvimento da metodo-
logia. Lisboa e Hamburgo sao as cidades-piloto para a Euro-
pa, Campinas no Brasil, Banguecoque na Tailania, Indore na
india e Chengdu na China.

Com caracteristicas totalmente dispares, estas cidades
usaram a metodologia na reavaliacdo e elaboracdo dos pla-
nos de mobilidade e na identificagao de novas oportunidades
e de solugdes inovadoras.

A metodologia foi testada e afinada nas diferentes fases,
com vista a criar uma ferramenta usavel por qualquer outra
cidade. Algumas destas seis cidades aceitaram até ser pro-
motaoras da metodologia.

A metodologiade AaZ
Numa fase inicial, a metodologia comega por realizar um

SMP2.0

Accolerale and extend BCoEsS
o safe, iIncluswe and jow
anvimamental impact mobility.

diagnostico quantitativo do desempenho das cidades atra-
vés de um sistema de 19 indicadores, seguido da fixacao de
objetivos para o progresso e da adogao das solugdes mais
adequadas a concretizagdo das metas.

Destes indicadores, trés estdo diretamente relacionados
com a eficiéncia energética, as emissdes poluentes e com as
emissdes de gases com efeito de estufa. Ha também indica-
dores relacionados com a integracao intermodal, conectivida-
de intermodal, oportunidade para mobilidade ativa ou com o
congestionamento.

Esta primeira fase teve como suporte a criagao de um re-
latério sobre as principais tendéncias de mobilidade.

Numa segunda fase, as cidades tem acesso a um solution
finder, que funciona como um “catalogo de solugdes”, onde
é possivel encontrar mais de 300 solucdes de mobilidade e
combinar pacotes de solucdes, mediante as prioridades e ob-
jetivos fixados.

Para o sucesso desta fase foi necessario fazer uma lista-
gem de todas as solucdes de mobilidade disponiveis no mer-
cado, para depois as integrar numa aplicacao informatica.

Por fim, as cidades acedem as opcdes de financiamento
mais adequadas a implementacdo do plano.

Um projeto internacional
A Brisa, enquanto membro do World Business Council for Sus-
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Volkswagen, sao as empresas que, com
a Brisa, integram o grupo de trabalho
Sustainable Mobility Project 2. A PwC de-
senvolveu, em conjunto com o grupo, as
opcoes de financiamento das solucbes
de mobilidade a apresentar as cidades.

O projeto foi alvo de uma revisdo
cientifica e técnica periddica, imparcial
e rigorosa por um assurance panel cons-
tituido pela Organization for Economic
Co-operation na Development - OCDE, In-
ternational Transport Forum - ITF, Global
Partnership for Road Safety, SMART at
the University of Michigan e a Universida-
de de Tohoku.

0 futuro comeca hoje
Instituicbes internacionais como a Co-
missao Europeia, o Banco Mundial ou
tainable Development - WBCSD, formou uma parceria com a International Council for Local Environmental Initiatives
14 outras empresas membro, no sentido de desenvalver esta (ICLEI) tém manifestado interesse em conhecer a metodolo-
metodologia. gia Sustainable Mobility. Em paralelo, também um conjunto
BMW, Bridgestone, BP, Daimler, Deutsche Bahn, Ford, cada vez maior de cidades estao interessadas em conhecer a
Fujitsu, Honda, Michelin, Nissan, Pirelli, Shell, Toyota e metodologia e, possivelmente, em usa-la. ¢

BRISA AUTO-ESTRADAS

A Brisa Auto-Estradas, que conta com 40 anos de atividade, € uma das maiores operadoras de autoestradas a nivel
internacional e a maior empresa de infraestruturas de transporte em Portugal. A empresa mae, a Brisa Auto-Estradas
de Portugal, detém um conjunto de ativos, onde se destacam quatro areas de negécio: concessdes Brisa e Atlantico,
servigos viarios, inspecdes automaoveis e negdcios internacionais. Em Portugal, a concessao Brisa abrange um total de 1
1124 quilémetros, distribuidos por 12 autoestradas e participacdes em seis concessdes radoviarias, que integram 17 auto-

estradas e totalizam 1678 km. A Brisa conta com empresas de servicos rodoviarios de suporte a atividade, destacando-
-se a Brisa Operacao e Manutencao (BOM), que garante as operacdes de todas as concessionarias nacionais do Grupo.

Internacionalmente, a Brisa esta presente nos mercados indiano e holandés, com parceiros locais, para projetos de
operagao e manutencdo de concessdes rodoviarias e projetos de consultoria na area da mobilidade. A Brisa controla
também a concessao rodoviaria Northwest Parkway, nos EUA, em Denver, no Estado do Colorado.

www.brisa.pt
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0 ambito do seu programa de sustentabilidade, e

daimportancia que assume o envolvimento com a

comunidade, a Caixa Geral de Depésitos (CGD) tem

dedicado especial atencdo as areas da educacdo e
literacia financeira, cultura e inovacao social.

No capitulo da educacdo, a relevancia e atualidade do
tema do voluntariado jovemn e a pouca expressdo deste em
Portugal, muito aguém da média na Europa, segundo estu-
dos da Comissdo Europeia, levou a CGD a langar, em 2012, 0
Programa Young VolunTeam.

Este programa tem como objetivo promover a cultura do
voluntariado joverm em parceria com entidades publicas, pri-
vadas e do terceiro setor, que atuam no campo da sustenta-
bilidade, educacao, voluntariado e empreendedorismo social.

0 formato
0 Young VolunTeam é um programa dirigido aos jovens e
baseia-se na sua capacidade mobilizadora. O formato promo-
ve a responsabilizacdo dos jovens participantes pela ideia ou
projeto que irdo conduzir ao longo de cada edicao. Em grupo,

0s jovens sao responsaveis por identificar uma questao, re-
fletir sobre ela, criar um plano de acdo e implementa-lo com
vista ao sucesso. As acdes desenrolam-se durante o ano es-
colar e cada escola pode participar com equipas constituidas
por 12 alunos e um professar responsavel.

No ano letivo 2012/2013, a CGD avangou com um projeto-
-piloto do Young VolunTearn, envolvendo 25 escolas do en-
sino secundario, através do qual péde confirmar no terreno
a exequibilidade do conceito e a razao de ser do programa.

Apos as primeiras 25 escolas, no ano letivo seguinte, jun-
taram-se a iniciativa mais 90; no final da edicao de 2014-2015
0 universo de escolas participantes era de 240, incluindo o
alargamento do Young VolunTearn
a Madeira e aos Acores. Para
0 ano letivo 2015-2016 sao
esperadas mais 200 es-
colas.

Uma vez que o
programa inclui ses-
soes de formacao

LICAO
APRENDIDA

« A realizagdo de um projeto-piloto,

a comunicacao de resultados e a abertura
do programa a entrada de novos parceiros
foi importante para o seu crescimento e
sucesso. Os resultados iniciais atrairam outros
parceiros que partilham uma visdo similar
e o interesse por grandes causas como
a do voluntariado jovem (DGE, IPD),

SEA, Programa Juventude em
Acao).

“FELIZ E AGUELE QUE "SFHE:!:
4% SUAS HORAS VAZIA
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presenciais, dadas pelos parceiros da iniciativa nas escolas
participantes, foi preciso salvaguardar esse aspeto antes de
alargar o Young VolunTeam as regies auténomas. A CGD e
0s parceiros, nomeadamente a ENTRAJUDA e a Sair da Cas-
ca, conseguiram contornar as distancias com o recurso, por
vezes, a ferramentas como a videoconferéncia, através das
quais realizaram as sessdes de formacao iniciais.

Resultados

Os alicerces para o desenvolvimento de importantes projetos
de voluntariado que unam ndo sé as escolas de uma cidade,
mas também as instituicdes locais, estdo langados e a ex-
periéncia é positiva. Os resultados obtidos e os projetos de-
senvolvidos ultrapassaram as expetativas e beneficiaram até
agui mais de 500 entidades, sobretudo IPPS.

Apas trés anos letivos, é visivel a mudanca de mentalida-
des e uma maior recetividade, interesse e valorizagdo da cul-
tura do voluntariado, tanto pelos jovens como pelas escolas.

Até hoje, 05 2.680 alunos, embaixadores do programa nas
suas escolas, conseguiram impactar, ao longo de trés anos
letivos, 120.960 colegas, com resultados significativas: 8,2
toneladas de alimentos, mais de 4 taneladas de livros, rou-
pas e brinquedos, quase 20 toneladas de material para reci-
clagem, recolhidos, e ainda 66.610€ angariados nas diversas
acoes desenvolvidas.

Os parceiros
0 programa Young VolunTeam tem sido construido com base
em parcerias, e esse é um aspeto importante para o sucesso
do programa.

No inicio do projeto, a CGD langou o convite a ENTRAJUDA
e a Sair da Casca, entidades a quem reconhece das melhores

praticas e conhecimentos sobre Voluntariado e Responsabili-
dade Social.

Em 2014, de modo a apoiar um capitulo novo sobre em-
preendedorismo social, o grupo de parceiros foi alargado, com
aintegracdo da SEA - Agéncia de Empreendedores Sociais.

Varias entidades e programas a nivel nacional e europeu
completam a rede de parceiras deste programa: Presidéncia
da Republica, Direcdo-Ceral da Educacdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia, Instituto Portugués do Desporto e Juven-
tude (entidade publica nacional responsavel pela gestao do
voluntariado jovem em Portugal) e Programa Juventude em
Acdo da Comissdo Europeia. ©

CAIXA GERAL DE DEPGSITOS

A (Caixa Geral de Depdsitos é o banco publico portugués
e lider de um importante grupo financeiro internacional.
Fundada em 1876, integra hoje uma pluralidade de qua-
drantes do negdcio bancario: banca comercial, banca de
investimento, corretagem e capital de risco, imabiliario,
gestao de ativos, crédito especializado, entre mais.

Em 31 de dezembro de 2014, a CGD contava com
8.858 empregados num total de 15.896 no grupo. Das
1.246 agéncias abertas ao publico, 787 situam-se em
Portugal e 459 no estrangeiro, em varios paises da Eu-
ropa, Africa, Asia e América.

www.cgd.pt

Anuario de Sustentabilidade 2015 - ECONOMIA DE BAIXO CARBONO



Cimpor® decidiu reduzir o custo da energia térmica
utilizada no processo produtivo e as consequentes
emissoes de CO,. A base desta reducdo foi a efici-
éncia energética, através do uso de combustiveis
alternativos, nomeadamente no coprocessamento.
0 coprocessamento é a substituicao de combustiveis fésseis
e matérias-primas por residuos agricolas, urbanos, industriais e
da construcao e demolicdo que nao podem ser reciclados. E um
processo que resulta em vantagens ambientais e econémicas.
Na inddstria cimenteira o coprocessamento proporciona
uma dupla vantagem: responde as necessidades de energia
do processo produtivo e assegura uma salucao para eliminar
residuos que nao tém outra forma de valorizagao.

Os desafios e as solugdes

Numa primeira fase, a adocdao do uso de combustiveis al-
ternativos, obrigou a Cimpor a adaptar e ajustar o processo
de fabrico. O conhecimento foi sendo adquirido dentro da
empresa com o contributo do departamento de engenharia
e processo, e com a experiéncia acumulada noutras fabricas
do grupo, nos paises onde a Cimpor® opera. Numa segunda
fase, o desafio passou por aumentar a taxa de substituicao
do combustivel féssil pelo que foi necessario recorrer a com-
bustiveis de maior grau de complexidade de utilizacao. Foi
necessario mobilizar recursos financeiros para os investimen-
tos e acelerar o processo de aquisicao de know-how.

Acelerar o ritmo da logistica

A dimensao do armazém de combustiveis, no modelo de fa-
brica tradicional, ndo era compativel com o espago necessario
para 0s CDR - Combustiveis Derivados de Residuos, sobretu-
do com o aumento de utilizagao.

A opcao de armazenagem vertical foi tida em conta mas
o0 investimento exigido alterava o payback do projeto para
valores incomportaveis. A solugdo passou por aumentar a ca-
pacidade de armazenagem com um investimento reduzido e
apostar numa cadeia logistica que permitisse atingir o ritmo
de coprocessamento necessario para viabilizar o investimen-
to, dentro de um payback aceitavel.

Otimizar os combustiveis alternativos

Desde gue comecgou a utilizar combustiveis alternativos a
Cimpor? enfrentou varios desafios: a quantidade disponivel,
0 tipo e a composicdo dos residuos. Estas variagdes eram o
suficiente para comprometer a producao e os objetivos tra-
cados para a reducdo de custos com a energia térmica e a
reducao de emissdes de CO,.

Para resolver esta guestao, a Cimpor decidiu apostar na
cadeia de fornecedores e em 2010 formou uma parceria com
a AVE - Gestao Ambiental e Valorizacdo Energética, S.A. em-
presa gue ja operava neste setor desde 2003.

A AVE passou a ser a ponte com os produtores e operado-
res de residuos, que identifica as solugdes mais sustentaveis
e economicamente mais competitivas.

0 exemplo do plastico
Alguns plasticos tém teores muito elevados de cloretos,
sendo o PVC - policloreto de polivinila - um exemplo tipico.
Quando a Cimpor aumentou a substituicao de energia térmi-
ca através da maior incorporagdo de CDR, a entrada de clore-
tos no processo teve um aumento bastante significativo. E
este aumento nao é positivo no processo cimenteiro.

Para contornar esta questdo, a AVE implementou um
plano de formacao e esclarecimento para toda a cadeia,

Anos
20M 2012 2013 2014 Estim. 2015
Taxa de substituicdo térmica 7% 10% 12% 17% 18% 23%
t CD2 evitadas 189.888 44.344 50.439 62.829 64.376 92.910
Investimento k.€ 9.260 - 4.850 - 3.210 -

Uma empresa Intercement - @ Cimpor/Intercement
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UM BMpres: 0 InterCement
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 Porvezes, é possivel encontrar

solugdes a medida com os meios e know- desde os geradores

-how da empresa. .
. P o até aos operado- CIMPOR
* Nas areas complementares ao negécio, a troca

o . res e produtores

de experiéncias e parcerias com outras empresas, de COR. De f Ci | C
mesmo que concorrentes, é fundamental. e . . De forma impor, uma elmpresla nter! ‘emejnt, enC(J.ntra.—se en-
- Os insucessos pontuais fazem parte do rapida, o PVC desa- tre as dez maiores cimenteiras internacionais, ope-
percurso e devem ser assumidos como pareceu da cadeia e rando em oito paises incluindo Brasil, Africa do Sul,
aprendizagem e nao encarados o problema ficou re- Argentina, Cabo Verde, Egito, Mogambique, Paraguai
como barreiras. solvido. e Portugal. Conta com mais de 8.500 colaboradores
e 40 fabricas de cimento e moagens, tem uma capa-

Os resultados cidade instalada de mais de 47 milhdes de toneladas

Nas fabricas da Cimpor cimento/ano. Em 2014, alcancou um volume de ne-
em Portugal, a taxa de substituicdo da energia térmica por gocios de 2,6 mil milhdes de euros.
combustiveis derivados de residuos tem vindo a aumentar Em Portugal, a Cimpor tem trés centros de produ-
anualmente. Entre 2010 e 2014, a taxa aumentou de 7% para ¢ao - Alhandra (concelho de Vila Franca de Xira), Lou-
18%. |6 e Souselas (Coimbra) - com uma capacidade ins-

Entre 2010 e 2014, as emissoes de (O, evitadas somaram talada de 9,1 milhoes de toneladas/ano de cimento.

411.876 toneladas. O investimento em coprocessamento en-
tre 2010 e 2074 foi superior a 17 milhdes de euros. ¢ www.intercement.com - www.cimpor.pt
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ontabilizando todos os recursas consumidos desde

a extragdo das matérias-primas até ao fim de vida

do produto, passando pela utilizagdo e consumo do

produto, a pegada de carbono permite estimar todas
as emissoes de gases com efeito de estufa do ciclo de vida do
produto. Dependendo do objetivo do calculo, este exercicio
pode ser feito com periodicidade anual ou trimestral.

Calcular a pegada de carbono ao longo do ciclo de vida do
produto

Para a gestao de uma empresa, é importante estabelecer um
cenario de reducao de emissdes no médio e longo prazo, que
leve a inovagao e a novas alternativas que beneficiem mutu-
amente o consumidor final e a prépria empresa. O mais im-
partante, e normalmente o mais dificil, é a primeira medicao.
Antes do calculo propriamente dito, é necessario criar um sis-

CONSULAI

A Consulai, fundada em 2001, é atualmente a maior
empresa de consultoria nos setores agroalimentar,
agricola e florestal em Portugal, com projetos de-
senvolvidos também em Angola e Mocambique. A
Consulai apoia os clientes na implementacdo de sis-
temas de gestao, desenvolve projetos contribuindo
para a tomada de decisao, implementacao e avalia-
¢ao e conta com um conjunto de solugdes e servicos
gue permite aos clientes desenvolver estratégias de
sustentabilidade, capazes de gerir, quantificar e re-
duzir o impacte da atividade. Este servico de gestao
da sustentabilidade, tem como objetivo desenvolver
e implementar ferramentas de gestao com vista a in-
corporacao de indicadores de sustentabilidade, como
a pegada de carbono no centro da tomada de decisao
da empresa, quer estejam diretamente relacionados
com o desenvolvimento de um novo produto, ou rela-
cionados com a gestdo corporativa de uma entidade
como um todo.

www.consulai.com

tema de gestao que, depois de implementado, se traduz em
ganhos de eficiéncia.

A Consulai desenvolveu uma nova calculadora de carbono,
baseada nos principios orientadores das normas internacio-
nais PAS 2050:2011 - que define as metodologias de avalia-
cao de emissdes de gases com efeito de estufa ao longo do
ciclo de vida do produto - e da ISO 14044:2010 - analise de
ciclo de vida. E uma ferramenta de apoio na gestao da sus-
tentabilidade e que, ap6s o calculo da pegada, implica a vali-
dacao dos resultados obtidos, um plano de redugdo de emis-
soes e a comunicacdo da pegada de carbono e das medidas
de minimizacao.

Uma ferramenta comum e calculadoras dedicadas para
cada cultura

Inicialmente a Consulai ponderou construir uma calculadora
universal capaz de calcular todas as atividades do setor agro-
alimentar ou, pelo menos, uma grande parte da atividade
agricola. A tarefa, além de exigir elevado esfor¢o da equipa
de desenvolvimento, tornar-se-ia consideravelmente mais
complexa e mais permeavel a erros de introducdo de dados.

rd

Calculadora
do Azeite

A opcao passou por selecionar culturas que representam
uma parte significante do setor agricola nacional, e onde Por-
tugal ja é competitivo, nomeadamente o vinho, a pera rocha
e 0 azeite. Foram entdo criadas trés calculadoras distintas,
que partilham a mesma plataforma e os mesmos formatos
de relatdrio.

Calculadora
da Pera
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As calculadoras podem apoiar algumas associagdes ou
cooperativas do setor a estabelecerem uma base inicial de
emissdes, seguida de processas de manitorizagao e melho-
ria. Além do beneficio imediato, as calculadoras podem res-
ponder as questdes opcionais dos inquéritos ambientais dos
clientes mais exigentes ou fornecer informacao que pode ser
incluida, de forma voluntaria, na ficha de produto.

Apesar de, no caso das culturas permanentes, o sequestro
de carbono ser uma realidade, a opgao foi ndo incluir este fa-
tor, penalizando, por essa via o desempenho global das emis-
sOes das trés culturas. Isto porque, regra geral, 0s normativos
mais consensuais dificultam ou excluem a possibilidade de
incluir uma reducdo liquida das emissoes por via do sequestro
das plantas. Uma das raz6es apontadas para isso é a falta
de consenso académico que existe. Esta situacao a alterar-se
pode vir a ser muito interessante para os setores agricola e
florestal.

Para a concretizacdo deste projeto, a Consulai contou com
uma equipa alargada da empresa que pesquisaou e atimizou
processos de trabalho e uma parceria com a Earthindica-
tors, empresa que cria plataformas web para a introducdo e
transmissao de indicadores ambientais em tempo real. Nes-
te projeto, a Earthindicators ajudou a criar a plataforma da

calculadora de carbono para o vinho, pera e azeite, programa-
da e adaptada para cada um destes produtos. A ferramenta
tem sido integrada em projetos da Consulai para um primeiro
diagnadstico da pegada de carbono do vinho, pera e azeite.

g

Calculadora
do Vinho

A pegada de carbono do vinho

No caso do vinho, o calculo da pegada de carbono permite
conhecer o total de emissoes de gases com efeito de estufa -
expressos em kg CO, equivalente - ao longo de toda a cadeia
de valor, por unidade funcional (kg de uva, litro de vinho e
garrafa de vinho) e as emissdes totais e detalhadas por fase
da campanha (vinha, adega e distribuicao). Paralelamente,
permite uma analise de sensibilidade e um estudo de efici-
éncia energética, indicando as principais redugdes que devem
ser tidas em conta no sentido de reduzir a pegada de carbono
final. «
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nivel mundial, o setor dos transportes é responsa-
vel por 23% das emissdes mundiais de gases com
efeito de estufa.

No plano nacional, segundo os dados do In-
ventario Nacional de Emissdes (Agéncia Portuguesa do Am-
biente, 2012), as emissoes totais do setor dos transportes,
fortemente dominado pelo transporte rodovidrio, situam-se
em 17,2 milhdes de toneladas de CO,e, cerca de um guarto do
total, o que traduz um aumento de 65% relativamente ao
ano de referéncia do Protocolo de Quioto (1990).

Os CTT operam uma das maiores frotas rodoviarias nacio-
nais, com mais de 3.100 veiculos proprios em exploracao e um
consumo de combustivel de cerca de 5 milhdes de litros por
ano, com um custo superior a 6 milhdes de euros. Do total de
emissoes de CO, com responsabilidade direta da empresa (21
kilotoneladas de CO, em 2014), a frota propria representa 71%
do total, mais do dobro da eletricidade e do gas, valores que
mostram a urgéncia em encontrar solugdes nesta area.

Os projetos de melharia da eficiéncia energética nos
transportes focam-se, habitualmente, em trés vertentes:
tecnologia, normalmente baseada na renovacao de viaturas;
modelos de gestao, como certificacdes ambientais ou audito-
rias energéticas; e mudancas comportamentais, ao nivel dos
estilos de conducao.

Dadas as suas caracteristicas, trata-se de solugdes com-
plementares, que se usam de forma integrada. Por um lado,
apesar de ser uma solucao mais dispendiosa, conseguem-se
resultados mais rapidos por via da aguisicao de novas veicu-
los, por outro, a modificagdo dos comportamentos de condu-
cao, nao sendo de alcance tdo rapido, é uma das abordagens
mais interessantes em termos de custo-beneficio.

Nesse sentido, os CTT apostam na re-
novacdo da frota de ligeiros e pesa-
dos (3,3 anos de idade média),

na aquisicao de veiculos
alternativos (com

LICOES
APRENDIDAS

Promover o bom desempenho pelo exemplo
O sistema de avaliacdo e reconhecimento de desempenho
dos condutores é um projeto de mudanga comportamental
implementado pelos CTT em 2014 e 2015.

Este sistema tem por base trés critérios fundamentais:
consumo de combustivel, seguranca rodoviaria e servico de
entrega ao cliente (qualidade de servico).

VERTENTES DA CONDUCAO

- Custos
Consumo de -:qmpaites. ambientais
combustivel eputacdo

- Acidentes

- Danos na salde
Seguranga - Imagem

- Satisfacao do cliente
- Vendas

Servico ao
cliente

No primeiro ano, foram analisados e avaliados os dados reais
dos consumos, emissdes, acidentes, satisfagao do cliente e
atividade efetiva de 4.740 colaboradores com fungdes de con-
ducao (entre maio de 2013 e junho de 2014) nos 310 Centros de
Distribuicao Postal (CDP) e trés Centros de Producao e Logisti-
ca (CPL) dos CTT, em Portugal Continental, Madeira e Acores.
0 primeiro passo foi selecionar as unidades ecoeficientes,
com base na eficiéncia energética (medida pela diferenca en-
tre o consumo real de cada viatura e o consumo de referéncia
prédefinido para os modelos utilizados). Para o efeito foram

uma frota elétrica
de 298 viaturas, a
maior existente em
Portugal), em audito-
rias energéticas e em
formacdo em conducao
ecolégica, entre outras
acoes.

* 0 bom desempenho depende
de procedimentos exemplares, que
podem ser valorizados com o lancamento
de desafios internos.

« A promocao da responsabilidade
ambiental tem uma repercussao direta
sobre as vendas porque os clientes
percebem e valorizam o compro-

avaliados 310 CDP, entre os quais 48 grandes, 99 médios e
163 pequenos, dependendo do nimero de veiculos utilizados.

Na fase seguinte, os CTT utilizaram a sinistralidade e o
servico de entrega ao cliente como fatores de exclusao para
ajudar a circunscrever o universo de colaboradores entre 0s
quais estariam os melhores condutores.

Analisados e contabilizados os acidentes rodoviarios com
incidéncia laboral e as respetivas participacdes de acidentes,

misso entre a empresa e
0 ambiente.
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foram excluidos os colaboradares que tiveram sinistros ou
participacdes de acidentes qualificados como sendo da sua
responsabilidade total ou parcial.

Paralelamente, com base no resultado de inquéritos de
satisfacdo, realizados a cerca de 200 mil clientes dos CTT,
foi possivel excluir do processo os CDP com pontuacao ne-
gativa (opinides desfavoraveis acima de um determinado li-
mite). A utilizacdo destes dois critérios fez baixar o nimero
de selecionados para 3.463 condutores.

Condutores Unidades Operacionais

4740 Eficiéncia Energética

3986 Acidentes

3463 Satisfacao do Cliente

1419 Atividade Diaria

Representatividade

w
o

Vencedores

Calculados os dias de conducdo efetiva de cada trabalha-
dor no periodo considerado, apenas os que desenvolveram
atividade acima de um determinado limite foram considera-
dos elegiveis para a avaliacdo. E assim se chegou a um grupo
de 1.419 colaboradores.

Finalmente, considerando o pesa relativo de cada unidade
operacional e a sua representatividade por regido, foram pré-
-selecionados 36 condutores com melhor desempenho, que
foram convidados a participar numa competicao nacional.

CTT Drivers’ Challenge
A etapa final do sistema de avaliacdo e reconhecimento de de-
sempenho de condutores consiste na realizagao de uma com-
peticdo interna, de ambito nacional, designada por CTT Drivers’
Challenge, onde participam os colaboradores mais exemplares
em matéria de condugdo sustentavel (econémica e ambiental).
Na primeira edicdo, as provas realizaram-se em Lisboa e
na Maia (Porto), no més de fevereiro de 2015, com a presenca

CTT

0s CTT - Correios de Portugal, SA sdo hoje uma pla-
taforma multisservicos vocacionada para a satisfa-
¢ao das necessidades dos cidadaos e agentes econé-
micos, mediante uma rede comercial e logistica de
cerca de 2.300 pontos de contacto. Registando um
volume de vendas anual acima dos 720 M€, a rede
distribui mais de 1.3 bilides de itens, recorrendo a
uma equipa de cerca de 12 mil colaboradores. A em-
presa integra o indice PSI 20, encontrando-se a tota-
lidade do capital dispersa em Bolsa.

Os CTT integram o Carbon Disclosure Project
(COP), um rating de referéncia mundial, em que
em 2014 foram lider ibérico no setor inddstria, sen-
do também benchmark no EMMS - Environmental
Measurement and Monitoring System, o mais im-
portante rating carbénico da inddstria postal. A nivel
mundial, os CTT foram o operador postal que mais
reduziu a sua pegada carbénica no periodo 2008-2013,
com -51%.

www.ctt.pt

dos 36 condutores pré-selecionados organizados em equipas.

Cada equipa realizou seis tipos de avaliagao: prova tedrica,
entrega ao cliente, eco-conducado, verificagao diaria, controlo
de velocidade e pericia na conducao, com provas em circuito
fechado e em estrada, reproduzindo de forma aproximada as
condicoes reais de desempenho da atividade de distribuicao
e entrega postal.

A equipa vencedora representou 0s CTT na terceira edi-
¢do de uma competicdo internacional equivalente, promovida
pela associagao setorial IPC - International Post Corporation,
realizada em marco passado, em Ivalo (norte da Finlandia).

Melhores resultados e melhor ambiente

Durante a competicdo, as provas de velocidade e eco-condu-
cao registaram um consumo de combustivel inferior em 16%
aos valores médios reais, diferencial semelhante ao verifi-
cado pelos proprios condutores pré-selecionados durante o
periodo de atividade em analise.

Se todos os condutores dos CTT tivesserm o mesmo com-
portamento, a empresa pouparia anualmente 800 mil litros
de combustivel, ou seja, 1,1 milhdes de euros anuais. Com um
potencial ganho, do ponto de vista ambiental, de 2,4 kiloto-
neladas de CO, nao emitido.

Quanto a sinistralidade - nula entre os concorrentes -
ter-se-iam evitado os 1.677 acidentes rodoviarios ocarridos
em 2014, com os correspondentes custos humanos e ma-
teriais. ¢
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Melhorias na destilagao da anilina

anilina é um composto organico de grande poli-

valéncia, utilizado como matéria-prima na produ-

cdo de corantes, e a base para fabricar inimeros

produtos quimicos, como espuma de poliuretano,

reagentes fotograficos, tintas sintéticas, antioxidantes, es-

tabilizadores para a industria do latex, herbicidas, vernizes

e explosivos. Em Portugal, as fabricas da CUF de Estarreja,

detém cerca de 3% da capacidade instalada de anilina nao in-

tegrada a nivel mundial. A CUF é um dos maiores produtores
mundiais de anilina, e lider europeu de vendas.

No processo que leva a abtengao da anilina, a CUF identifi-

cou alguns aspetos a melhorar, e nesse sentido, desenvolveu

uma estratégia alternativa de controlo da unidade de desti-
lacao de anilina. Os objetivos passaram por tornar o processo
de producdo da anilina mais eficiente, através da reducdo do
consumo de matérias-primas e de vapor e da diminuicdo da
producdo de efluente. Para isso, a CUF recorreu a novas fi-
losofias de operagao, controlo avancado, controlo preditivo,
operagdes automaticas de manutengao preventiva e alarmes
de desvio a normalidade.

Equipas multidisciplinares para responder aos desafios
Para implementar este projeto, desenvolvido internamente
e Sem recurso a parceiros, a empresa identificou uma equi-
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pa multidisciplinar de controlo processual,
processo, instrumentacao e automacao.

Apesar do sucesso da implemen-
tacdo e dos resultados positivos, a
equipa encontrou varios desafios
ao longo do processo, e a diferen-
tes niveis. Desde logo, o abandonar
da filosofia tradicional de controlo,
com carga psicolégica inerente as
duvidas sobre a nova operacao, e
as tomadas de decisao automaticas
baseadas em algoritmos de analise de
variaveis processuais e sem a intervencao
do operadar.

Por outro lado, a particularidade do
ambiente industrial que nem sempre é
0 cendrio ideal para processos de mudanca e alteragao de
processos. O facto de a unidade ter estado em constante
funcionamento, e nunca disponivel para testes, dificultou a
obtencdo de relacdes de causa-efeito.

Apesar das dificuldades, a estratégia alternativa de con-
trolo da unidade de destilagao de anilina, traduziu-se numa
maior estabilidade do processo, com melhoria do controlo
da qualidade do produto final. A necessidade de reprocessa-
mento do produto foi praticamente anulada.

Mais eficiéncia para reduzir perdas e aumentar ganhos

0 aumento de eficiéncia na producdo de anilina trouxe ga-
nhos na reducdo da fatura de gas natural, reducao do efluen-
te gerado e aumento da produtividade. Colateralmente, o
processo contribuiu para um maior conhecimento interno,
maior dominio da tecnologia, eficacia na gestao de stocks e
modelagao da fabrica.

Em termos qualitativos, a CUF passou a ter um melhor
controlo da qualidade da anilina final, maior estabilidade pro-
cessual e as necessidades de reprocessamento do produto
passaram a ser praticamente inexistentes. Em termos quan-
titativos, através da poupanca de vapor, reducao das perdas
de anilina e menor geracao de efluente a enviar para trata-
mento externo, a CUF conseguiu uma poupanca de 950 mil
euros em 2014 e ganhos na ordem dos 600 mil euros anuais,
ja em consolidacdo desde janeiro de 2015. ¢

LICOES
APRENDIDAS

* A solucao para um problema
complexo pode resultar de pensamen-
tos disruptivos.

* A capacitacao dos colaboradores é
necessaria para alcancar o sucesso.

« A aposta na engenharia interna e na
aprendizagem continua é essencial para
ultrapassar as dificuldades de forma
rapida, eficiente e eficaz.

CUF - Quimicos Industriais

A CUF - Quimicos Industriais, situada no Comple-
x0 Quimico de Estarreja, pertence ao Grupo José de
Mello, e dedica-se a produgao e comercializagao de
produtos intermédios da quimica inorganica e orga-
nica. Os produtos tém aplicacdes na inddstria qui-
mica, farmacéutica, téxtil, entre outras, sendo uma

proporcao significativa destinada a exportacdo dire-
ta ou incorporada noutros produtos de exportagao.
A empresa esta certificada pela 1SO 9001:2000, ISO
14001:2004, a OSHAS 18001 e a NP 4457 e subscre-
ve 0s programas Responsible Care, EuroChlor, bem
como o PACOPAR.

www.cuf.pt
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Manual para Jovens Empreendedores:
Comportamentos e Competéncias

um mundo aberto em gue os desafios e oportuni-

dades sao uma constante, torna-se essencial, na

visao da Delta Cafés, desenvolver persaonalidades

interventivas, criadoras e empreendedoras em
numero suficiente para que o futuro sustentavel seja uma
realidade.

0 grupo Delta Cafés acredita que o empreendedorismo em
contexto educativo, guer enguanto metodologia multidisci-
plinar, guer ao nivel da area de projeto ou mesmao nos perio-
dos de prolongamento de horarios (definidos pelo Ministério
da Educacao), é a forma de perpetuar, valorizar e melhorar as
comunidades escolares. Alterar algumas metodologias edu-
cativas pedagdgicas é imperativo para construir um modelo
escolar empreendedor e pré-ativo perante a sociedade.

Um projeto pioneiro
Em 2008, o centro educativo Alice Nabeiro desenvolveu um
trabalho pioneiro a nivel mundial, que deu origem ao manual
“Ter ideias para Mudar o Mundo”, uma ferramenta para os edu-
cadores que trabalham com criangas dos trés aos 12 anos. Com
este manual os professores adquirem competéncias para que
possam transmitir as areas do conhecimento empreendedor
as criancas e assim elas possam por em pratica as suas ideias.
Pretende-se que o manual de empreendedorismo “Ter
ideias para mudar o Mundo” seja disseminado a nivel nacio-

DELTA CAFES

A Delta Cafés SGPS é constituida por 22 empresas e
2516 colaboradores e soma 20.456 toneladas de café
vendido.

A Associacdao Coracdo Delta é uma associagao de
solidariedade social, sem fins lucrativos, a qual de-
tém varias valéncias: Centro Educativo Alice Nabeiro,
Intervencao Precoce, Servico de Apoio a Criancas e
Jovens, Voluntariado, entre outros. A sua atividade
é financiada em aproximadamente 50% pelo Grupo
Nabeiro.

www.delta.pt

nal pelas escolas de pré-escolar, primeiro e segundo ciclo, e
garantir que as criangas desenvolvam e melhorem compe-
téncias, capacidades e espirito empreendedor.

A experiéncia tem mostrado que os professores estdo dis-
poniveis para novas aprendizagens e para trabalhar segundo
esta metodologia empreendedora com as criangas. Resul-
tado disso é o nimero crescente de escolas que aderem a
metodologia e o sucesso dos projetos desenvolvidos com as
criancas e familias, que tém tido grande impacte nas escolas
e nas comunidades.

A Comissao Europeia reconheceu o trabalho pioneiro do
manual “Ter ideias para Mudar o Mundo” como uma boa pra-
tica e um modelo a replicar pelas escolas da Europa.

Escolas em rede

Com a visdo de criar uma rede de escolas em Portugal onde o
empreendedorismo tenha lugar, o Centro Educativo Alice Na-
beiro estabeleceu um conjunto de parcerias para permitir gue
os estudantes dos cursos de Educagao, futuros educadores,
recebam formagao nesta metodologia, para depois a poderem
utilizar, nomeadamente com o Instituto Politécnico de Viana
do Castelo e CIM do Alto Minho, a Universidade de Aveiro, a
Universidade da Beira Interior e CIM do Alto Alentejo.

Os contetdos do manual “Ter ideias para Mudar o Mundo”
foram certificados pela Universidade do Minho e baseiam-se
nas 12 areas do conhecimento empreendedor: (i) estimulo
de ideias; (ii) partilha de ideias; (iii) o que é que eu guero
fazer?; (iv) os estados de espirito estardo presentes em todo
o0 projeto; (v) aprender a escutar as pessoas; (vi) aprender a
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transmitir o nosso projeto aos colaboradores; (vii) aprender
a trabalhar com os colaboradores; (viii) depois de descobrir
0 gue as pessoas necessitam, faco-lhe ofertas; (ix) elabora-
cao de prototipos para partilhar o nosso projeto; (x) redes de
colaboradores; (xi) ciclos de trabalho; (xii) sem lideranca nao
ha projeto.

Uma inspiracao para o mundo

Em 2014, a Organizagao para a Cooperagao e Desen-
volvimento Econémico (OCDE) selecionou-0 como um
dos vinte projetos mais inspiradores a nivel mundial,
no ambito do programa de promocdo do ensino do
Empreendedorismo, Entrepreneurship 360.

Ainda é prematuro analisar os resultados. Porém, a Delta Ca-
fés esta a desenvolver um estudo que permita medir o im-
pacte da aplicacao desta metodologia nas criangas de Campo
Maior.

Manual para jovens empreendedores
Ap6s o sucesso desta experiéncia, a Associagao Coracdo Del-
ta uniu esforcos ao mundo académico para criar uma nova
metodologia, para os professores, formadores, jovens ado-
lescentes e pré-universitarios.

0 “Manual para Jovens Empreendedores: Comportamen-
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tos e Competéncias” integra
duas dimensoes, até agora
inexploradas, no universo dos
manuais pedagdgicos que versam
o desenvolvimento de um perfil em-
preendedor. Essas duas dimensdes sao

0s comportamentos e as competéncias. No

plano dos comportamentos, exploram-se a inteligéncia emo-
cional, a orientacdo empreendedora, a gestao relacional, a
responsabilidade social e o risco e superacao. Ao nivel das
competéncias, trabalham-se a comunicacgdo, a lideranca, a
negociagdo, a criatividade e a inovagao.

0 novo manual esta destinado a jovens dos 13 aos 18 anos
e partindo do modelo Rui Nabeiro, um modelo de gestdo que
valoriza a capacidade empreendedora e o espirito de melho-
ria continua, visa desenvolver uma perspetiva economicista
de desenvolvimento do préprio negdcio. Os contetidos foram
desenvolvidos por uma equipa multidisciplinar, da qual fize-
ram parte elementos da Associacdo Coracdo Delta, da Delta
Cafés, da Universidade da Beira Interior (UBI), da Escola da
Quinta das Palmeiras (Covilha) e do CEG-IST do Instituto Su-
perior Técnico (IST) da Universidade de Lisboa.

A abrangéncia do projeto nao tem fronteiras e o novo ma-
nual podera vir a ser traduzido para varias linguas e aplicado
no ensino em diversos paises.

Atualmente, o manual esta a ser testado, sob a forma
de projeto piloto, nos Agrupamentos de Escolas de Campo
Maior, Covilha e Fundao. Ao todo, ja trabalham com este ma-
nual 35 professores e mais de 300 estudantes.

resultados.

- ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

« E crucial trabalhar em
rede para ampliar os



EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestru-

turas do Algueva tem vindo a garantir a disponi-

bilidade de agua em cerca de 120 mil hectares de

terra regada, em grande ou pequena propriedade
(minifandio). Este novo elemento na agricultura veio contri-
buir para um aumento da produtividade e, consequentemen-
te para a dinamizacdo da economia.

Na area de regadio de Alqueva, perto de 20 mil hectares
sao caracterizados por uma estrutura fragmentada e de pe-
guenos terrenas, essencialmente localizados junto aos aglo-
merados urbanos. Nesta area, associada a uma tipologia
de proprietarios mais idosos, com menos formacao e
com menor capacidade para aceitar a mudanca
e novos desafios, a adesao a agricultura de
regadio apresenta uma taxa mais baixa.
A principal dificuldade sentida pela EDIA
esta relacionada com a indisponibilida-
de por parte dos proprietarios de apro-
veitar a agua proveniente de Algueva.

Esta resisténcia a mudanga tem
origem em caracteristicas sociais e
econémicas. Do ponto de vista sacial, o
desconhecimento das novas culturas de
regadio e a inexisténcia de formacdo es-
pecializada conduzem a um desajustamento

LICAO
APRENDIDA

« E necessario estar atento e
recetivo, na procura e implementa-
cdo de solucdes sustentaveis para a
dinamizacao do minifindio, que as-
sentam essencialmente no fomento

do associativismo e na exploracao
conjunta de prédios conti-

entre as culturas e a aptidao dos solos. Ha também a ter em
conta a escassez de informacdo sobre os apoios disponiveis
e a reduzida capacidade organizativa. Do ponto de vista eco-
némico, a inexistente economia de escala, a acentuada co-
propriedade, a relacao afetiva e pouco empresarial com os
terrenos e as dificuldades financeiras, atuam como barreiras
a0 escoamento e comercializagdo do produto.

De forma a promover a adesdo ao regadio junto destes
proprietarios, a EDIA esta a implementar estratégias caso a
caso, onde a proximidade com os intervenientes, as parcerias

e o planeamento e desenvolvimento de a¢bes faseadas
530 as premissas base.

Casos de sucesso
Entre os projetos mais relevantes, ha a
destacar o de emparcelamento em Mou-
ra e a proposta conjunta de reconversao
de olival situado entre Brinches e Pias,
com a Cooperativa Agricala de Beja e
Brinches. Os projetos comegam pelo
envolvimento das populagdes e resul-
tam na adesao prévia dos beneficiarios.
Esta abordagem permite a conducdo dos
projetos de regadio de forma mais célere,

simples e natural.
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As “Academias de Algueva” sao outro exemplo dos pro-
jetos de promocdo de sistemas culturais de regadio nas
pequenas propriedades. A dinamizacdo destas unidades de
demonstracao permite a formacao dos agricultares na pro-
ducdo e comercializacao dos seus produtos, aliada a promo-
¢do das boas praticas no uso dos recursas naturais como a
agua, o solo e a biodiversidade. Com as “Academias de Al-
gueva’, a EDIA conseguiu aumentar a adesao ao regadio e
aumentar a motivagao dos beneficiarios para cooperarem em
novos projetos. Horticolas, plantas aromaticas e fruticolas
sdo as novas culturas introduzidas nas pequenas proprieda-
des campanha apés campanha.

A maior aptiddo de comunicar, através do papel de faci-

Parceiros da EDIA:

Associacao de Beneficiarios do Monte Novo; Canteiro
da Luz; Centro de Exceléncia para a Valorizacao dos
Recursas Mediterranicos (CEVRM); Cooperativa Agri-
cola de Beja e Brinches; Cooperativa Agricola de Berin-
gel; Cooperativa Agricola Moura e Barrancos; Mercado
Abastecedor da Regido de Evora (MARE); Monte do
Pardieiro.

EDIA - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO E
INFRAESTRUTURAS DE ALQUEVA

A EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestru-
turas de Alqueva, S.A., criada em 1995, é uma socie-
dade anénima de capitais exclusivamente publicos,
gue pertence ao setor empresarial do Estado. A EDIA
atua como instrumento para a prossecucao de po-
liticas publicas nos dominios do abastecimento de
agua, da promocao do regadio, da conservagao da
biodiversidade e do desenvolvimento regional.

A EDIA desenvolve a atividade no territério na-
cional, em 20 concelhos dos distritos de Beja, Evora,
Portalegre e Setubal. Com sede em Beja, tem uma
orientacdo estratégica baseada nos eixos priorita-
rios do aproveitamento do Empreendimento de Fins
Multiplos de Algueva, assente no recurso “agua” e
no aumento da producao e rentabilizacao dos inves-
timentos nas infraestruturas criadas.

E reconhecida como uma empresa sélida e estra-
tégica para a promogao dos fins multiplos do projeto,
rentabilizando-o na componente agricola, na promo-
cao da regiao, no estabelecimento de pontes facilita-
doras entre investidores e empresarios locais, tendo
em vista parcerias em diversas areas de negdécio. A
EDIA continua a ser a responsavel direta pela con-
cecao, construcao e exploracao das infraestruturas e
dos recursos hidricos que estao afetos ao Empreen-
dimento de Fins Multiplos de Algueva.

www.edia.pt

litador que a EDIA desempenha, colocando em permanente
contacto a procura e a oferta ao nivel fundiario e de novas
oportunidades culturais, também tem contribuido de forma
decisiva para o expressivo aumento da instalagao de agri-
cultores e criacdo de novos postos de trabalhos na regido,
tirando-se assim cada vez mais potencial deste enorme pro-
jeto de desenvolvimento de uma area muito significativa do
Alentejo.
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om uma visao de longo prazo, a EDP estd constante-
mente a analisar as tecnologias de aproveitamento
das energias renovaveis, com vista a futura comer-
cializacdo de energia em condicbes competitivas.
Este & um dos contributos da empresa para melhorar 0 am-
biente e, assim, atenuar os desafios climaticos globais.

Em Portugal, a EDP tem vindo a concentrar esforcos na
energia edlica, ndo sé para tirar partido deste recurso natu-
ral abundante e de custo relativamente baixo, mas também
para contribuir para o desenvolvimento de energias limpas e
para uma sociedade descarbonizada.

Considerando que 71% da superficie terrestre é coberta
por agua, a EDP tem participado na concecdo e desenvalvi-
mento de tecnologias que permitam explorar o potencial e6-
lico no mar (offshore).

WindFloat € o nome do projeto que tem como objetivos
explorar um potencial ndo aproveitado - o mar, aumentar a
diversidade de fontes de energia renovavel, e posicionar a
EDP enguanto lider global de uma tecnologia pioneira.

A concecao desta tecnologia teve coma base a rentabhiliza-
¢do do conhecimento das industrias de extracao de petréleo e
de gdas, bem como da exploracdo de turbinas edlicas em terra
(on-share) aplicando-o agora a mares mais profundos. Para o

EDP

A EDP é uma utility verticalmente integrada. E o maior
produtor, distribuidor e comercializador de eletricidade
em Portugal. E um dos maiores operadores mundiais
de energia edlica e produz também energia solar fo-
tovoltaica.

Presente em 14 paises, conta com cerca de 9,7 mi-
Ihdes de clientes de energia elétrica, 1,3 milhdes de
clientes de gas e aproximadamente 12 mil colabora-
dores em todo o mundo. Em 31 de dezembro de 2014,
a EDP detinha uma capacidade instalada de cerca de
22,5 GW, tendo produzido durante 2014 mais de 60,2
TWh, dos quais cerca de 71% com origem em energias
renovaveis.

www.edp.pt

sucesso da tecnologia é também necessario o conhecimento
especializado das areas de engenharia e construgao naval.
WindFloat sao plataformas flutuantes que podem estar
parcialmente submersas, onde assenta uma turbina edlica.
As plataformas sao ancoradas ao fundo do mar, em locais
com profundidade superior a 40 metros. Podem ser instala-
das em unidades individuais ou em parques compostos por
unidades multiplas e tém vida Gtil prevista de 25 anos.

Performance comprovada

A construgao do protétipo do WindFloat com uma turbina
com 2 megawatt de poténcia foi totalmente realizada em
terra. O sistema foi depois transportado por mar, desde Se-
tubal até perto da Pévoa do Varzim, e a ancoragem da pla-
taforma no local foi realizada em outubro de 2011 através de
barcos rebocadores.

A ligacdo entre o WindFloat e a subestacdo elétrica ter-
restre é feita através de um cabo elétrico submarino, que se
prolonga por cinco quilémetros.

O protadtipo esta ligado a rede elétrica desde dezembro de
201, Desde entdo ja produziu cerca de 16 GWh (o equivalente
ao consumo de uma vila de 1250 habitantes nesse periodo).
Em guatro anos de operacao, a plataforma sobreviveu a va-
rias tempestades, entre elas a tempestade Hércules, na qual
as ondas atingiram mais de 16 metros de altura.

Contornar obstaculos
0 sistema WindFloat foi o primeiro projeto mundial de insta-
lacao de turhinas edlicas offshore totalmente construido em
terra, 0 que evitou a utilizagdo de embarcagbes com meios de
elevacdo pesados (meios escassos a nivel mundial e bastante
dispendiosos), evitando também trabalhos em alto mar, re-
duzindo o risco e custo total do projeto face as metodologias
atuais.

No caso das operagBes de instalacdo e manutencao da
plataforma, foi reforcada a capacidade de operacao remota
para minimizar as necessidades de acesso da equipa ao local.

0 potencial edlico em aguas profundas

A industria edlica offshore esta ainda a dar os primeiros pas-
sos, especialmente na area de aguas profundas. No entanto
as estimativas apontam para um potencial de 220 GW na
EU15 (a titulo de comparacao, Portugal tem uma capacidade
total instalada de producdo elétrica de 17,8GW).
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Mais de 40 entidades. Mais de 200 pessoas

O projeto piloto da tecnologia WindFloat foi concebido pela
EDP Inovagdo, em parceria com Principle Power, Repsol, A.
Silva Matos e Partugal Ventures. O projeto contou ainda com
0 apoio do Fundo de Apoio a Inovacdo e do fabricante de tur-
binas edlicas Vestas.

A EDP Inovacdo coordenou o projeto, aportando o conhe-
cimento de engenharia de parques edlicos. A Principle Power
desenvolveu o conceito e a tecnologia. A A. Silva Matos ficou
responsavel pelo planeamento e construgcao metalomecani-
ca da plataforma. O Fundo de Apoio a Inovacao e a Portugal
Ventures foram importantes ao nivel do financiamento (para
o0 gual todos os parceiros contribuiram) e da ligagdo ao Estado
portugueés.

Desde a concecao ainstalacdo, o projeto envolveu mais de 40
entidades e mais de 200 pessoas. O investimento total no piloto
do WindFloat situou-se em cerca de 23 milhdes de euros.

Tornar a eélica offshore competitiva

Encontra-se em fase adiantada a nova etapa de desenvolvi-
mento da tecnologia WindFloat - o projeto WindFloat Atlan-
tic - um parque pré-comercial de 25 MW que serd instalado a
20 km de Viana do Castelo, sendo esperado para 2018 o inicio
de operacdes. Este novo projeto conta com o apoio do Fundo
Portugués de Carbono, num total de 19 milhdes de euros, a
gue se juntam 30 milhdes de euros em fundos comunitarios
a0 abrigo do programa europeu NER300.

Esta fase do projeto visa contribuir para o desenvolvimen-
to tecnolégico do conceito WindFloat e, ao mesmo tempo,
comprovar a viabilidade econémica da tecnologia. A previsao
aponta para que a tecnologia atinja o custo nivelado de ener-
gia (levelized cost of energy - LCOE) inferior a 100€/MWh,
valor que sera competitivo com outras formas renovaveis (e
convencionais) de producdo de energia elétrica. E expectavel
gue, a medida que a tecnologia se desenvolva, o LCOE se re-
duza ainda mais.

Valor acrescentado

0 desenvolvimento do protétipo WindFloat permitiu de-
monstrar e contribuir para o desenvolvimento da tecnologia
WindFloat e ao mesmo tempo demonstrar que a energia
edlica flutuante é uma alternativa aos sistemas atuais de
producdo de energia elétrica. Simultaneamente, posicionou
a EDP e os parceiros do projeto como lideres mundiais na
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tecnologia edlica offshore flutuante e permitiu aumentar
a penetragao de geracao renovavel no mix de producdo de
energia.

No entanto, o aspeto mais importante associado ao Pro-
jeto WindFloat provavelmente sera a criacdo de know-how e
a renovacdo de parte da capacidade industrial em Portugal,
ligada diretamente a economia do mar. A longo prazo esta
capacitacao vai-se traduzir em valor endégeno e criara a pos-
sibilidade de exportacdes de bens e servicos associados a
esta nova tecnologia. «
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Aproveitar o calor libertado pela central de ar

comprimido

LICOES
APRENDIDAS

* O calor libertado pelas centrais

de ar comprimido pode ser reapro-
veitado para aguecimento de aguas
- como por exemplo em balnearios
ou cantinas - e para aguecimento do
ambiente.
* A recuperacao de calor nao afeta

a performance do compressor
de ar.

m 2014 foram produzidos, a nivel mundial, mais de
87 milhdes de veiculos ligeiros. Producao esta que
aumentou 45% nos Gltimos cinco anos.

Para acompanhar este crescimento, e dar res-
posta as exigéncias do mercado, a inddstria de componen-
tes automoveis procura solugdes inovadoras que otimizem o
consumo de matéria-prima e a eficiéncia energética. Assim,
conseguirdo produtos cada vez mais eficientes, de alta quali-
dade e menor custo.

Em 2012 foi realizada uma auditoria energética na Ges-
tamp Aveiro, multinacional lider no design e fabrico de com-
ponentes metalicos para a industria automével. A auditoria
identificou uma série de ineficiéncias e oportunidades de me-
Ihoria e contribuiu para que a empresa tracasse as metas de
reducao do consumo de energia, até 2017: 10% relativamente
a 2011, ultrapassando as metas legais (6%). Outro dos objeti-
vos estabelecidos foi reduzir o consuma de recursos naturais
ndo renovaveis.

Identificar a oportunidade e implementar a solucio

Uma das oportunidades de melhoria identificadas foi o des-
perdicio da energia associada a central de ar comprimido da
fabrica.

A central conta com trés compressores, que distribuem o
ar comprimido pelos equipamentos nas linhas de producdo.
Quando estao em funcionamento, 0s compressores conso-
mem energia e libertam calor, mas este calor estava a ser
desperdicado.

Paralelamente, a Gestamp identificou um elevado con-
sumo de gas natural na caldeira que aquece os “banhos” da
instalacao de pintura - onde é realizado o tratamento de su-
perficie e a pintura das pegas metalicas.

A Gestamp encontrou assim uma oportunidade de melho-
ria, de poupanca na fatura energética e de reducao de emis-
soes de (O,

Foi entdo tomada a decisao de investir num sistema de
recuperacao de calor gue aproveitasse o excesso do calor dos
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CASO DE ESTUDO

Gestamp

compressores de ar para 0 aquecimento dos “banhos” dains-
talacdo de pintura.

A preparacdo e instalagdo deste equipamento levou um
ano e a Gestamp estima que tenha uma vida util de cerca
de 15 anas, apenas necessitando de manutencdo preventiva.

Investimento com retorno a 2 anos

Com um investimento de cerca de 77 mil euros em equipa-
mento, a Gestamp Aveiro conseguiu reduzir cerca de 65% do
consumo total de energia assaciado a produgao em menos
de um ano.

A reducdo do consumo de gas natural, de 19 m? por hora,
em 2014, para 6 m? por hora, em 2015, aponta para uma
poupanca anual de 35 mil euros, nas condicdes de producdo
atuais. Assim, o periodo de retorno do investimento sera de
apenas 26 meses.

A solugdo permitiu anular 210 toneladas de CO, emitidas
anualmente, o que se traduz numa reducdo de cerca de 66%
das emissoes de CO, relativamente ao ano anterior. ¢
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GESTAMP AVEIRO

A Gestamp Aveiro esta integrada na Gestamp Auto-
mocién, divisao automavel do grupo Gestamp, mul-
tinacional lider no design e fabrico de componentes
metalicos para a inddstria automavel.

Presente em 20 paises, com 93 empresas e 12 cen-
tros de 16D, a Gestamp Automocién aposta na tecno-
logia e no design de produtos para automaéveis ligeiras,
cada vez mais seguros, que consumam menos energia
e com menor impacte ambiental. Em Portugal, a Ges-
tamp Aveiro é parceira de varias marcas automaveis,
entre as quais a Ford, a General Motors, a PSA Peugeot-
-Citroen, a Renault-NISSAN e a Volkswagen.

www.gestampaveiro.pt
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Mitigar as alteracGes climaticas investindo no

gas natural

0 ambito da estratégia de sustentabilidade deli-
neada, o grupo Portucel Soporcel tem implemen-
tado ao longo dos anos, nos seus polos indus-
triais, diversas medidas de eficiéncia energética,
destacando-se, por exemplo, a producao de energia a partir
de biomassa, a otimizacdo da refinacdo da pasta branquea-
da de eucalipto e a introducgdo de tecnologias inovadoras de
secagem de papel, melhorias que reduziram o consumo de

GRUPO PORTUCEL SOPORCEL

Lider europeu na producdo de papéis finos de impres-
sao e escrita nao revestidos (UWF), e 6° a nivel mun-
dial, € também o maior produtor europeu, e 5° a nivel
mundial, de pasta branqueada de eucalipto (BEKP).
As vendas do grupo tém como destino 127 paises nos
cinco continentes, com destaque para a Europa e EUA,
alcangando assim a mais ampla presenca a nivel in-
ternacional entre as empresas portuguesas. Com um
volume de negécios anual superior a 1,5 mil milhdes
de euros, o grupo Portucel Soporcel é responsavel por
aproximadamente 1% do PIB nacional.

Cere em Portugal 120.000 hectares de floresta
certificada pelos sistemas internacionais FSC®" e
PEFC™®@, dispondo de um viveiro florestal com uma
capacidade anual de producdo de 12 milhdes de plan-
tas certificadas de diversas espécies, que se desti-
nam a renovagao da floresta nacional. Sendo um
grupo florestal verticalmente integrado, dispoe de
um Instituto de Investigacao Florestal e Tecnolégica,
com competéncias state of the art.

No ambito da sua estratégia de expansao inter-
nacional, o grupo adquiriu recentemente uma fabrica
de papel tissue - AMS - e esta a desenvolver um im-
portante projeto de investimento florestal vertical-
mente integrado em Mogambique, bem como uma
fabrica de pellets nos EUA.

(1) Codigo de licenga de uso: FSC C010852
(2) Cadigo de licenca de uso: PEFC/ 13-23-001

www.portucelsoporcel.com

energia nos processos. De salientar ainda a substituicao de
motores elétricos standard por motores de elevada eficiéncia
e a instalagao de variadores de velocidade.

A par com a reducdo do consumo de energia, também a
diminuicao de emissoes de CO, constitui um aspeto relevan-
te, particularmente num grupo industrial abrangido pelo re-
gime do Comércio Europeu de Licencas de Emissao (CELE) e,
como tal, estimulado a reduzir as suas emissdes de (O, de
forma eficaz contribuindo para mitigar o efeito das altera-
¢Oes climaticas.

Em linha com esta estratégia, foi implementado em 2012,
0 projeto de queima de gas natural nos dois fornos da cal do
Complexo Industrial de Setdbal. O objetivo foi substituir até
100% o fueléleo consumido por gas natural, num dos multi-
plos processos intermédios de recuperacao de quimicos da
producao de pasta de papel, com todas as vantagens ambien-
tais que dai advém, em virtude de o gas natural ser um com-
bustivel significativamente menos poluente que o fueldlea'.

O projeto de Setlbal teve como objetivos a diminuicao dos
custos de operacao e em simultaneo a reducao das emissdes
de CO, associadas ao processo de combustao.

'Fator Emissdo Fueldleo = 78,9 (kg CO,/G)) | Fator Emissdo Gas Natural = 56,6
(kg CO,/C)).




0 projeto passo a passo

Comum investimento na ordem dos 1,5 milhGes de euros, foram
instalados varios equipamentos novos em ambos os fornos,
designadamente (i) queimador misto gas/fuel; (ii) ventilador de
ar primario com velocidade variavel; (iii) conjunto de regulacdo e
controlo de gas e fuel; (iv) sistema de seguranca e controlo de
chama; (v) ignitor; (vi) detetores de chama principais; (vii) painel
local de arrangue e paragem; (viii) PLC a instalar na sala de MCC
(sala de quadros elétricos); (ix) novo posto de regulacao e medi-
da para gas natural e tubagem de transporte.

0 grupo Portucel Soporcel recarreu a uma empresa inglesa
que foi responsavel pelo projeto de engenharia, desenvolvimen-
to, fornecimento e supervisdo da montagem do sistema de
gueima. O projeto contemplou diferentes fases, sendo de sa-
lientar, pela sua especificidade, o levantamento das caracteristi-
cas do local, auditoria a combustao, recolha de dados e avaliagao
de todo o processo, seguidas de uma etapa de modelagao da
aerodinamica e combustdo do forno com uma instalacao piloto.

Foram analisadas algumas variaveis como a temperatura
de chama obtida com o gds natural e o eventual impacte na
capacidade de producdo de cal dos fornos, para além da qua-
lidade da cal produzida que, caso nao seja a adequada, pode
originar perturbacoes e ineficiéncia no processo.

Em termos processuais, a queima de gas natural permitiu
uma maior eficiéncia da combustdo, ganhos operacionais e subs-
tituicdo do consumo de fueldleo, para além de um aumento da
duracao do material refratdrio que envolve internamente o forno.

Os resultados

Os anos de 2013 e 2014 permitem ja uma avaliagdo dos re-
sultados obtidos. Este projeto induziu uma reducdo de apro-
ximadamente 8.000 t CO,/ano, o gue equivale a uma dimi-
nuicao de cerca de 18% entre o ano 2011 (quando os fornos
eram alimentados a fueldleo) e os anos de 2013 e 2014 (ap6s
aintroducao do gas natural).

Tendo em conta gue o preco médio da tonelada de CO, no
mercado spot é cerca de 8 euros, a reducao anual de 8.000 t CO,
representa um valor econémico na ordem dos 64.000 euras/ano.
Saliente-se que este valor diz respeito apenas a reducao de
emissoes de CO,, nao entrando em linha de conta com a po-
tencial poupanca por via da alteragao do padrao de consumo
de combustiveis fésseis.

A reducao das emissoes de CO, esta naturalmente associa-
da ao acentuado decréscimo de consumo de fueldleo nos for-
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Emissdes CO, (Fornos da Cal/Setuabal)

Evolugdo das emissées de CO, dos fornos da cal do Complexo Industrial de
Setubal do gPS, 2011-2014.

nos, substituido a partir de setembro de 2012 pelo gas natural.

Dependendo da evolugao do preco dos combustiveis no
mercado internacional, é expectavel que a introducdo do
consumo de gas natural nos fornos da cal, em substituicao
do fueldleo, possa gerar um beneficio econémico anual entre
500.000 e 1.000.000 de euros.

Conclusées

Atendendo aos beneficios do projeto, o grupo Portucel
Soporcel tomou a decisao de estender a introdugdo da
gueima de gas natural no forno da cal existente no Complexo
Industrial de Cacia, sendo que o novo forno adquirido para o
polo de Cacia, com vista ao aumento de capacidade produ-
tiva, tera igualmente a capacidade de queimar gas natural.
Acresce que um projeto semelhante tinha ja sido concretiza-
do no Complexo Industrial da Figueira da Foz.

Pode assim concluir-se que a substituicao do fueldleo por gas
natural nos fornos da cal no conjunto dos trés complexos indus-
triais do grupo Portucel Soporcel conduz a uma estimativa de
reducao de emissdes de CO, fossil de cerca de 22.000 toneladas
por ano, correspondendo a um valor econémico de 176.000 eu-
ros/ ano para uma cotacdo de CO, de 8 euros/ tonelada.

Este investimento constitui um exemplo claro do contri-
buto que o grupo Portucel Soporcel da para uma economia
de baixo carbono, sendo um caso pratico de uma medida que
resulta simultaneamente na reducao das emissoes de (O,
fassil associadas a atividade do grupo e na diminuicao dos
custos de operacao, aliando assim a preservacao ambiental e
0s beneficios econémico-operacionais no mesmo vetor. ¢
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egundo dados da Organizagao das Nagbes Unidas
para Alimentacdo e Agricultura (FAQ), anualmente
sao desperdicadas 1,3 mil milhdes de toneladas de
alimentos em todo o mundo, num momento em
que existem 925 milhdes de pessoas em risco de subnutri-
cao. Deste desperdicio, 54% ocorre na fase inicial da producao
alimentar, na manipulacdo pés-colheita e na armazenagem,
e 0s restantes 46% ocorrem nas etapas de processamento,
distribuicdo e consumo. Para além das perdas econémicas, o
desperdicio alimentar gera também impactes nos recursos
naturais: consequéncias ao nivel do clima, do uso da agua e
do solo e da biodiversidade.
Também segundo a FAO os alimentos produzidos mas nao
consumidos anualmente, utilizam um volume de agua equi-
valente ao caudal do rio Volga na Russia e sao responsaveis

JERGNIMO MARTINS

Jerénimo Martins é um Grupo internacional com sede
em Portugal e que atua no ramo da distribuicdo ali-
mentar. Em 2074, o Grupo Jerénimo Martins alcan-
cou vendas de 12,7 mil milhdes de euros, um EBITDA
de 733 milhdes de euros e empregava um total de
86.563 colaboradores.

O Grupo Jerénimo Martins gere insignias fortes
nos mercados onde atua: através das cadeias de su-
permercados (Pingo Doce) e cash ¢ carry (Recheio)
em Portugal, das lojas discount na Polénia (Biedronka)
e das de proximidade na Colémbia (Ara).

0 Grupo procura gerir de forma equilibrada a re-
lacdo entre a necessaria prosperidade econémica e o
contributo ativo para o desenvolvimento social e a pre-
servacdo ambiental nas regides onde marca presenga.
O Grupo esta, por isso, comprometido com a criagao
de valor para além do curto prazo e com a melhoria
continua da capacidade de satisfazer as necessidades
presentes de uma forma que permita as geragdes fu-
turas virem também a poder satisfazer as suas.

www.jeronimomartins.pt

pela emissao de 3,3 mil milhdes de toneladas de gases com
efeito estufa na atmosfera ao longo de toda a cadeia de valor.
Desde 2012 que o Grupo Jerénimo Martins tem vindo a
implementar um conjunto de a¢des para evitar o desperdicio
alimentar, complementando a sua estratégia de minimizacao
da pegada ambiental. Uma das primeiras medidas adotadas
foi a doacao de produtos que, apesar de se aproximarem da
data de validade, se encontram aptos para consumo, obede-
cendo aos critérios de qualidade e seguranca alimentar. S0
em 2014, mais de 95% das lojas de distribuicdao alimentar
do Grupo em Portugal (lojas Pingo Doce e Recheio) doaram
0 equivalente a mais de 14 milhdes de euros em produtos, na
sua maioria alimentares, para recolha por mais de 500 insti-
tuicdes de apoio sacial espalhadas por todo o pais.
Adicionalmente, em 20714, “Ano Europeu contra o Desper-
dicio Alimentar”, o Grupo Jerénimo Martins implementou um
conjunto de outras agdes que permitiram aprofundar o seu
compromisso nesta area. A incorporacao de fruta e vegetais
nao calibrados na cadeia de valor, assim como a divulgacao
de receitas para a reutilizacao de sobras alimentares na re-
vista “Sabe Bem" sao alguns exemplos. Também interna-
mente as campanhas de comunicacdo sob o tema “Fighting
Food Waste on All Fronts” tiveram como objetivo sensibilizar
0s colaboradores para o combate ao desperdicio alimentar.

Menos desperdicio, mais producdo e precos mais baixos
Na area de abastecimento e envolvimenta com os fornecedo-
res, 0 Grupo iniciou a incorporacdo, em Portugal, de produtos
nao calibrados - fruta e vegetais ndo normalizados, mas com
qualidade para consumo - nas receitas de take-away do Pin-
go Doce, nos produtos
de vegetais pré-lava-
dos e cortados para
saladas e sopas do
Pingo Doce e Recheio,
e na comercializacdo
a um preco inferior
nas lojas Recheio,
proporcionando  aos
seus clientes a possi-
bilidade de incorporar
estes produtos nas
suas proprias cadeias
de valor.
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Anteriormente, e uma vez que ndo lhes era atribuido qual-
quer valor econémico, os produtos ndo calibrados nao entra-
vam na cadeia de abastecimento. Com o interesse do Gru-
po por este tipo de produtas, os fornecedores comegaram a
vender maiores quantidades, o que lhes permite um encaixe
financeiro adicional. A incorporagao de produtos nao calibra-
dos evitou mais de 7.500 toneladas de residuos alimentares
em 2014.

Na drea da logistica e operacgdes, o Grupo investiu em es-
tratégias just-in-time e na otimizacdo das rotas de distribui-
cao para garantir a frescura maxima e reduzir o desperdicio
alimentar na cadeia de abastecimento.

Em Portugal, a revista “Sabe Bem", distribuida nas lojas
Pingo Doce, apresenta uma rubrica com receitas dedica-
das a reducdo do desperdicio alimentar, providenciando um
conjunto de dicas para conservacao e reaproveitamento de
alimentos. Ao longo de 2014, foram também realizadas di-
versas acoes de sensibilizagao junto dos consumidores nas
lojas Pingo Doce e Recheio, como por exemplo, a distribuicdo
de panfletos com dicas para o aproveitamento de alimentos
junto dos consumidores do Pingo Doce e a colocagdo de pos-
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ters nas lojas Recheio.

No global, em 2014, entre os produtos recolhidos pelas
instituicdes de solidariedade e a utilizagao de produtos nao
calibrados, o projeto assegurou o aproveitamento de cer-
ca de 15.500 toneladas de produtos. No futuro, o objetivo
é melhorar estes indicadores e replicar a iniciativa noutras
geografias onde o Grupo esta presente, como é o caso da
Polénia e da Colombia.

Apesar da replicabilidade a novas realidades, os maiores
desafios na implementagao deste projeto, seja qual for o
contexto, sao: a identificagao de instituicdes de solidarieda-
de nas imediacdes das lojas que cumpram um conjunto de
requisitos de funcionamento; a recolha dos produtos alimen-
tares em loja e sua triagem e armazenamento de modo a
garantir que obedecem a critérios de qualidade e seguranca
alimentar; e o estabelecimento de parcerias com fornecedo-
res no sentido de comercializarem produtos nao calibrados.

Em Portugal, o projeto mobiliza os fornecedores do Grupo,
mais de 29.000 colaboradores do Pingo Doce e Recheio, cerca
de 700.000 consumidores gue visitam as nossas lojas diaria-
mente e mais de 500 instituicoes. ¢

REAPROVEITE...
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a Unido Europeia, entre 1990 e 2011, o setar dos resi-

duos representou 2,9% das emissdes de gases com

efeito de estufa (GEE), e foi 0 4.° setor que mais con-

tribuiu para as emissées de CO,. Em Portugal repre-
sentou, entre 1990 e 2012, 11,9% das emissoes de GEE.

No entanto, o setor pode vir a desempenhar um papel de-
terminante na reducao de emissées de CO,, seja através da
prevencao da producao de residuos, da valorizagcao multima-
terial, da valorizacao organica, da minimizacdo da deposicao
de residuos em aterro, da utilizacdo de residuos como fonte
de energia ou da adocao de procedimentos de operacdo que
garantem um melhor controlo das emissoes.

A LIPOR assume as alteragdes climaticas como principal
ameaca a sustentabilidade do planeta Terra e, portanto, a
prioridade maxima da politica de ambiente e desenvolvi-
mento sustentavel. Assim, em 2008, de forma voluntaria, a
LIPOR optou por integrar o tema das alteragoes climaticas
na estratégia de negdcio, dando assim inicio a monitoriza-
¢do e acompanhamento das emissdes de GEE. A estratégia
de mitigagdo das alteracdes climaticas “2M - Menos residu-
0s, menos carbono” assenta em trés eixos: Conhecer, Agir e
Mobilizar. Conhecer o perfil das suas emissdes de GEE, Agir
para desenvolver projetos que contribuam para a reducao das
emissdes e para desenvolver mecanismos de compensacao
de emissoes, e por fim, Mabilizar de forma a sensibilizar os
cidaddos para as alteracdes climaticas e para a importancia
de reduzir residuos e emissoes.

ANO  METAREDUCAO META DE EMISSAO (per capita)

2012 -12% 356 Kg CO,e/hab.ano
2016 -16% 340 Kg CO_e/hab.ano
2010 -20% 324 Kg COe/hab.ano

Compromisso 12 - 16 - 20

Em linha com os objetivos definidos ao nivel da Uniao Europeia
e da regido do Grande Porto, a estratégia 2M foi concretizada
no “Compromisso 12-16-20", onde a LIPOR se compromete a
reduzir as emissoes de CO,, face a 2006, nomeadamente, em
12% até 2012, 16% até 2016 e 20% até 2020.

No ambito deste compromisso, a LIPOR criou um grupo de
trabalho multidisciplinar interno - Grupo Carbono Zero - que

define estratégias para a mitigacdo das emissdes de GEE da
organizacao, em paralelo com agbes de sensibilizacdo para a
alteracdo de comportamentos na comunidade.

Conhecer, Agir e Mobilizar

No ambito do eixa Conhecer, anualmente, é feito o caculo da
pegada carbdnica e avaliado o cumprimento das metas de re-
ducdo definidas, tendo 2006 como ano base. Depois do cum-
primento do objetivo de 2012, a LIPOR esta bem posicionada
para cumprir o objetivo de 2076.

EVOLUCAO DAS EMISSOES DE GEE DA LIPOR

+6,2%
+3,4% +3,2% 7,5%

SB% 2% e 63%

2006 2007 2008 2008 2010 20Mm 2012 2013 2014

Entre 2006 e 2014, conseguiu evitar 248.865 t de CO,e, alcan-
cando a meta estabelecida para 2012, aumentou a eficiéncia
carbonica e reduziu a relagao entre as emissdes de GEE por
guantidade de residuos tratados.

A eficiéncia energética foi uma das medidas fundamen-
tais de diminuicao das emissdes de CO,e e de aumento de
competitividade da organizacdo, englobada no eixo Agir. Em
2008 e 2009 foram instalados dois postos de biogas nos
aterros de Ermesinde e Matosinhos, que depois de captado é
utilizado em centrais de valorizagao energética para producao
de energia elétrica. Estes dois postos ja produziram cerca de
15.602 megawatt por hora de energia elétrica e contribuiram
para evitar a emissao de toneladas de metano.

A aposta na melhoria da eficiéncia energética das instala-
¢Oes foi materializada através da implementacdo de medidas
como a substituicdo das telhas translicidas do centro de tria-
gem, a desativacdo da iluminagdo exterior, reestruturacdo do
sisterma de iluminacao do edificio administrativo ou a instala-
¢do de painéis solares para aguecimento da agua dos banhas.

Como fator-chave para reduzir as emissoes de GEE, a
LIPOR tem reduzido a quantidade de residuos depositados

Anudrio de Sustentabilidade 2015 - ECONOMIA DE BAIXO CARBONO



em Aterro, a excecao de 2014, ano em gue uma paragem
técnica programada da Central de Valorizagdao Energética
obrigou a um aumento significativo da quantidade de resi-
duos depositados em Aterro.

A LIPOR assumiu igualmente, de forma voluntaria, o com-

QUANTIDADES DE RESIDUQS DEPOSITADOS EM ATERRO LIPOR

75000 M Toneladas
50667 57578

60000

45000

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

promisso de compensar as emissoes da frota de veiculos pe-
sados e ligeiros e dos eventos que organiza. Tem, portanto,
adquirido créditos de carbono de projetos certificados inter-
nacionalmente.

0 eixo Mobilizar esta relacionado com a necessidade de
sensibilizar a sociedade para as alteracdes climaticas. Cabe ao
cidadao minimizar a quantidade de residuos produzidos, assim
como separar os residuos em casa e fazer o correto encami-
nhamento para ecopontaos, ecocentros e contentores. Projetos
como “Terra a Terra", “Horta a Porta”, “Dose Certa”, “Horta da
Formiga” e “Escolas de Baixo Carbono”, tém o objetivo de sen-
sibilizar os habitantes dos oito municipios do Grande Porto.

Internamente, os colaboradores também foram alvo de
campanhas de sensibilizacdo e acdes de formagdo em carbo-
no e energia.

Cooperar para conseguir mais clima para todos
Com a estratégia de mitigacdo das alteracdes climaticas em

LIPOR

A LIPOR é a entidade responsavel pela gestao, valo-
rizacdo e tratamento dos residuos urbanos (RU) pro-
duzidos pelos oito municipios associados: Espinho,

Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Var-
zim, Valongo e Vila do Conde. A LIPOR desenvolveu
uma estratégia integrada de valorizacdo, tratamento
e confinamento dos RU baseada em trés componen-
tes principais: valorizacdo multimaterial, valorizacao
organica e valorizagao energética, complementadas
por um aterro sanitario para rececao dos rejeitados
e de residuos previamente preparados. Anualmente,
gere cerca de 500 mil toneladas de RU produzidos por
1milhdo de habitantes.

0 eixo Conhecimento passou a incluir o abjetivo de conhe-
cer o perfil de vulnerabilidades da LIPOR, o eixo Acao abrange
a implementacdo de medidas para reduzir a vulnerabilidade e
aumentar a capacidade de respaosta e o eixo Mobilizagdo passa
a incluir maobilizar a sociedade para a acao preventiva e plane-
ada. Por fim, no novo eixo Cooperacao, o objetivo é cooperar
para disseminar boas praticas e promover a inovagdo e o co-
nhecimento.

Analisar a cadeia de valor

Seguindo as arientagdes do GHG Protocol Value Chain Stan-
dard, e num programa a quatro anaos, a LIPOR esta também a
analisar as emissdes ao longo da cadeia de valor.

Em 2014, foram contabilizadas as emissoes de CO,e re-
lativas a recolha de residuos pelos municipios associados,
gue atingiram as 6.883 t, as deslocacdes casa-trabalho,
150 t, e ao transporte de reciclaveis e composto, gue so-
mou 363 t.

Nos préximos anos vao também ser calculadas as emis-
soes de GEE provenientes do processamento dos residuos
pelos recicladores, da uti-
lizacdo de composto,
da extracdo, processa-
mento e transporte de
combustiveis utilizados

LICOES
APRENDIDAS

curso, a LIPOR percebeu que era preciso atuar também no
ambito da adaptacao evitando elevados custos financeiros,
ambientais e sociais, bem como medidas corretivas e de res-
posta a situagdes de emergéncia. Assim, reforcou a estraté-
gia 2M com a adaptacao as alteragdes climaticas. Em 2015, a
estratégia 2M deu lugar a estratégia “3M - Menos residuos,
menos carbono, mais clima”.

na energia consumida,
da producao de pro-

dutos integrados nos

fluxos de residuos ur-

banos e da producdo

de bens de imabiliza-

do adquirido. *

» Quando a estratégia de neg6-
cios é trabalhada pela perspetiva da
sustentabilidade e da analise de risco, é
mais facil integrar o tema das alteragdes

climaticas.

» A mobilizagao dos colaboradores para as
alteragdes climaticas promove o desen-
volvimento de novos projetos que
contribuem para o sucesso do
negacio.
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m muitas situacdes, um empreendedor lida com

escassez de recursos, financeiros, humanos e de

conhecimento de negécio. Esta realidade pode le-

var a gue se percam oportunidades de um negécio
bem-sucedido porgue a solugao de recorrer a uma empresa
de consultoria com valéncias multidisciplinares é um custo
acrescido, muitas vezes inacessivel.

Para reduzir este risco, alinhada com a estratégia de res-
ponsabilidade corporativa da rede internacional da PwC iden-
tificou uma oportunidade para intervir na area do empreen-
dedorismo.

10.000 horas pro bono

A iniciativa criada “The PwC €1 mi-
llion Start up Fund”, visa apoiar
empreendedores no processo de
desenvolvimento de ideias de ne-
gocio inovadoras, com potencial

de crescimento.

0 apoio tem por base um
fundo de 10.000 haras pro bono
que visa doar um maximo de 30
horas por projeto, mas sem entrar
num nivel de grande complexidade.
Este apoio é (til na implementagao
de ideias e desenvolvimento de nego-
cios, e permite apoiar os empreendedores,
prestando-lhes arientacdo inicial sobre ques-
toes técnicas associadas a criacdo de uma empresa.

PwC

A PwC em Portugal, Angola e Cabo Verde, conta com
41 partners, e cerca de 1.300 colaboradores perma-
nentes distribuidos pelos escritérios de Lisboa, Porto,

Luanda e Praia que partilham o objetivo de prestar
servicos de gqualidade em auditoria, consultoria e fis-
calidade, criando confianca e acrescentando valor.

www.pwc.pt
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» Para os empreendedores jovens, as
guestodes financeiras e falta de experién-
cia profissional sao verdadeiros obstaculos
que uma empresa experiente pode colmatar
sem ter de despender muitas horas.

» Os desafios que os jovens empreendedores
superam e as ideias que trazem para as solu-
¢Oes podem servir de inspiragao em organi-
zagOes mais complexas que pretendam
ter mais inovacao e dinamismo
no mercado.

Apoio especializado

A Unica condicao é que os empreendedores interessados es-
tejam ligados a uma incubadora e os servigos gue procuram
devem enquadrar-se na oferta da consultora. Por este moti-
V0, 0 projeto conta com a parceria de todas as entidades que
gerem a incubacao das empresas em Portugal.

Uma equipa de 10 consultores, cada um deles na sua es-
pecialidade, é responsavel pelo apoio nas areas técnicas dis-
ponibilizadas: (i) identificacao de potenciais entidades incu-
badoras; (ii) clarificacao de duvidas ao nivel da contabilidade

e da fiscalidade; (iii) acesso a uma network de
potenciais clientes e parceiros de negocios;
(iv) operacionalizacdo dos novas negacios;

(v) orientacdo na elaboracdo de um

business plan; (vi) desenvolvimento
das estratégias “go to market”; (vii)
contabilidade, gestao financeira

e topicos relacionados; (viii) pro-

cessos de financiamento e incen-

tivos; (ix) disponibilizacdo de es-

tudos e informacao sobre o setor
ou sobre mercados; (x) partilha de
experiéncia e do conhecimento.

Tanto para uma Startup como
para uma young growing company,

e apesar de ndo se tratar de um
apoio exaustivo, a PwC pretende,
com este projeto, criar uma opor-
tunidade em termos de neg6cio e de organizagao, para
os empreendedores. Ao poder contar com o apoio de uma
equipa especializada com disponibilidade e capacidade para
compreender e responder as suas duvidas e necessidades,
espera-se que aumente a probabilidade de sucesso da em-
presa que esta a ser criada.

Uma oportunidade de futuro
Um dos critérios de elegibilidade, para participar neste pro-
jeto, € o modelo de negacio ter viabilidade no seu business
case. Desta forma, esta é também uma oportunidade para a
consultora, considerando que as empresas apoiadas no am-
bito deste projeto poderdo integrar a sua lista de clientes ou
parceiros no futuro.

O projeto, ainda numa fase inicial, conta ja com duas das
maiores startups nacionais.
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m Portugal, a rede de transporte de energia foi con-
cebida tendo em conta a produgao macica e conti-
nua de energia proveniente das centrais térmicas e
hidricas. Com a recente aposta nas fontes renova-
veis e uma vez que a producao de energia edlica e solar varia
e esta dependente do clima, é determinante conseguir prever
0s grandes, mas desiguais, volumes de producdo destes ti-
pos de energia para depais os integrar eficazmente na rede.
Neste sentido, a REN tem vindo a desenvolver uma solu-
¢ao de previsao da producdo de eletricidade de origem edlica
e solar. A ferramenta - baseada num conjunto de softwares
interligados - prevé, com fiabilidade, a energia que vai en-
trar no sistema, oriunda de fontes renovaveis. Esta previsao
favarece uma melhor articulacdo entre as fontes de energia
renovaveis e as centrais térmicas e hidricas.

Ao conseguir o equilibrio entre a geracdo e o consumo de
energia a cada instante, a REN contribui para reduzir o custo
das reservas de manutencao da seguranca do abastecimen-
to nacional de energia, e para evitar a importacdo de energia
primaria fossil.

O projeto é também um passo fundamental para que a
energia edlica venha a substituir, de forma gradual, a energia
fassil.

Impactes colaterais
A ferramenta, desenvolvida internamente, e em colabo-
racao com o Re-D Nester (Centro de Investigacao e Desen-

volvimento da REN e da State Grid Corporation of China),
produz impacte significativo no negécio - ao mesmo tempo
que a qualidade do servico prestado pela empresa aumenta,
o desperdicio e a necessidade de importacao de energia é
reduzido.

A possibilidade de aproveitar, com maior eficiéncia, a
energia de fontes renovaveis no sistema, cria também valor
para os produtores de energias renovaveis e todas as empre-
sas que direta ou indiretamente dependem delas.

Um dos objetivos subjacentes a este projeto é a reducao
das emissoes de gases com efeito de estufa e, consequente-
mente, a contribuicao para uma economia de baixo carbono.

Com este projeto a REN esta a criar condigBes para que
haja diminuicao das emissoes de CO, na sua cadeia de valor,
ou seja, nos produtores de energia renovavel. A médio prazo,
esta diminuicdo tera impacte também na pegada de carbono
da REN.

A previsao edlica

Em 2004, ano de arrangue do projeto de previsao de produ-
cdo de energia edlica, a poténcia desta renovavel ligada na
rede nacional de transporte de energia era de apenas 200 MW.
Atualmente, as centrais edlicas tém capacidade de producao
de 4556 MW. A REN consegue prever cerca de 80% desta po-
téncia e estimar os restantes 20%.

Portugal esta no 2° lugar do ranking mundial do consumo
de energia abastecido por fonte edlica - com 24% - e é um
dos poucos paises do mundo que, apesar de contar com uma
taxa elevada de penetracao de edlica, ndo tem necessidade
de limitar a producao desta renovavel, evitando assim o des-
perdicio de energia.

A previsao solar

O projeto de previsdo de producdo de energia solar comegou
em 2014, quando a poténcia solar fotovoltaica rondava os
300 MW. Atualmente a capacidade instalada é de 414 MW. A
REN consegue prever cerca de 43% da poténcia solar, sendo
o valor restante estimado.

A estimativa de producdo das centrais solares fotovoltai-
cas é complementada com imagens de satélite e com uma
sky camera. Instalada no solo, a camara fotografa o céu e
capta a intensidade das nuvens (indice de nebulosidade) e a
conseqguente diminuicdao da luminosidade solar.

A solugdo de previsdo solar desenvolvida pela REN, e em
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REN criou uma solucdo para combinar os dois sistemas.

Mais tarde, foi feita a integracdo da previsdo edlica e so-
lar nos sistemas de gestdo da rede nacional de transporte de
energia.

Em paralelo, a REN tem vindo a colaborar com entidades
nacionais e europeias, com vista ao desenvolvimento de um
modelo de previsao da producao de eletricidade de origem
edlica e solar, adaptada aos diferentes operadores do mer-
cado europeu.

No caso da previsao edlica, a REN conta com parceiros
na Peninsula Ibérica como o Instituto Superior Técnico, Uni-
versidade de Aveiro, Ibermeteo, MetereolL6gica, MeteoPor-
tugal, Prewind e Smartwatt e tem participado em projetos
europeus.

Na energia solar, ainda estdo a ser dados os primeiros pas-
S0S para a criagdo da rede de networking.

A construcdo de modelos e programas de previsdo de
producdo de energia € uma darea de investigacdo e melho-

colaboragao com o Centro de Investigacao Re-D Nester é, atu- ria continua, estando constantemente a ser desenvolvidas
almente, uma solucao pioneira a nivel mundial. pesquisas adicionais para melhorar a precisao das solucoes.

A previsao da energia edlica é um negocio existente na
Do modelo nacional a escala europeia maioria dos paises europeus, mas a previsao solar, por en-

Depois das solucdes de previsao de producao de eletricidade de guanto, ainda s6 esta a ser desenvolvida em Portugal - pela
origem edlica e solar atingirem um elevado nivel de precisdo, a REN - na Alemanha e em Itdlia. *

REN - REDES ENERGETICAS NACIONAIS

A REN - Redes Energéticas Nacionais atua em duas grandes areas de negécio em Portugal: transporte de eletricidade
em alta tensdo e gestao técnica global do sistema elétrico nacional e transporte de gas natural em alta pressdo e gestdo
técnica global do sistema nacional de gas natural, garantindo a rece¢ao, armazenamento subterraneo e regaseificagao.
Com cerca de 650 colaboradores, a REN procura ser um dos operadores europeus de sistema de transporte de energia
mais eficientes.

Juntamente com o acionista State Grid Corporation of China, a REN criou o Re-0 Nester, um Centro de Investigagao
e Desenvolvimento focado no desenvolvimento de novas ferramentas e estratégias, em linha com o novo paradigma
energético, com vista a promogao da construcao de sistemas de energia mais eficiente e sustentavel. O Re-D Nester tem
quatro areas centrais de atividade: a simulacao de sistemas de poténcia, gestao de energias renovaveis, tecnologias de
redes inteligentes e mercados de energia e economia. As solugées de previsao de energia por fontes renovaveis estdo a
ser desenvolvidas pelo Re-D Nester, com base em trabalho anteriormente desenvolvido pela REN.
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a nove anos que o Banco Santander Totta mede

a sua pegada ambiental. Nesse ambito, tém sido

adotados mecanismos e praticas sustentaveis

gue promovem a eficiéncia energética e reduzem
0 impacte da empresa no ambiente.

A par com a sensibilizacao dos colaboradores, o Santander
Totta realizou varias intervengdes nos edificios e rede de bal-
cOes, como a instalacao de sensores de presenca em salas de
reunides e estacionamentas, o sombreamento das fachadas
do edificio central viradas a sul, e a regulacao automatica de
iluminacao de acordo com a luz natural.

Estas medidas permitiram reduzir 33% do consumo de
energia e 14% das emissdes de gases com efeito de estufa,
desde 2010.

Depois da energia, a gestao de residuos
Com o objetivo de melhorar a gestao de residuos, o Banco
Santander Totta criou um novo processo para a recolha de
papel e embalagens de plastico PET, que implementou no
seu edificio-sede.

Apesar do banco ja proceder a reciclagem de alguns mate-

0 sucesso é dos colaboradores
A implementacao foi conseguida sem grandes dificuldades,
com o apoio e participacdo dos colaboradores. Para garantir o
sucesso do projeto e envolver os colaboradores, o Santander
Totta procurou o apoio de uma agéncia de criatividade para
desenhar aimagem das caixas, de forma a torna-la apelativa,
e de uma empresa especializada em reciclagem, para desen-
volver o prot6tipo para a caixa de recolha das embalagens de
plastico PET, pensado sobretudo para as garrafas de agua, o
maior desperdicio de plastico PET no Centro Santander Totta.

Ao tornar mais eficiente a separacao de papel e plastico
PET, 0 banco estima que passem a ser enviadas para recicla-
gem 72 toneladas de papel e cartao e 12 toneladas de garrafas
de plastico PET por ano, aumentando o seu contributo para a
reciclagem. Para além disso, conseguiu melhorar o ambiente
de trabalho no Centro Santan-
der Totta (edificio-sede) pelo
facto dos residuos organicos
passarem a concentrar-se nas
zonas de copa.

Esta € mais uma opor-

LICAO
APRENDIDA

riais, com este projeto pretende-se obter ganhos de eficién- 05 priwssEis Gl el

cia na separacdo dos residuos na origem, melhorar a gestao
desde 0 armazenamento até ao envio para reciclagem, e re-
duzir custos. Até agora, na primeira fase do projeto, o proces-

tunidade para promogdo
interna de boas praticas e
participacdo de todos os co-
laboradores. ¢

ambiental sdo oportunida-

des para promogao interna
de praticas sustentaveis e
participacao de todos 0s

so foi desenvolvido apenas no Centro Santander Totta.

Assim, foram distribuidas de forma estratégica 200 cai-
xas para recolha e armazenamento de papel, as “PAPeleiras”,
e 100 caixas destinadas a recolha e armazenamento de gar-
rafas de plastico PET, as “PETeiras”. Foram ainda definidos
espagos nas zonas de copa onde os restantes residuos - or-
ganicos, metal, vidro e outras embalagens - podem ser co-
locados separadamente, antes de enviados para reciclagem.
Neste processo, foram retirados todos os caixotes do lixa in-
dividuais que existiam nos postos de trabalho.

¢
¢

\

E:.
A\

{

colaboradores.

UPCYCLING
Uma garrafa de plastico PET pode permanecer na na-
tureza durante 800 anos e ser altamente prejudicial ao
ambiente e a saude humana. No entanto, ela é 100%
reciclavel e pode ser valorizada de muitas formas. De-
signers, por todo o mundo, ja criaram produtos como
telemdveis, iluminagdo, mobilidrio e até mesmo roupa
desportiva ou calcas de ganga a partir de plastico PET.
0 Banco Santander Totta criou um concurso interno
com o objetivo de incentivar e promover a reciclagem
junto dos colaboradores. Entre outras propostas, o
“Passatempo de Fotografia - Upcycling” apela a origi-
nalidade com envio de fotografias de reutilizac6es cria-
tivas de diversos tipos de materiais reciclaveis.
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BANCO SANTANDER TOTTA

0 Banco Santander é um banco comercial com sede em Espanha e com quotas de mercado relevantes em 10 mercados
principais da Europa e da América. O Santander é o primeiro banco da zona euro por capitalizagao bolsista e esta entre
0s 12 maiores bancos do mundo.

Em Portugal, o Banco Santander Totta € um banco de referéncia no setor financeiro nacional, com uma ampla base
de clientes e mais de 550 balcées distribuidos por todo o pais.

A sua missao é contribuir para o desenvolvimento das pessoas e das empresas, com um modelo de negdcio centrado
na banca comercial, através de uma estratégia de proximidade ao cliente, privilegiando produtos e servicos inovadores,
através de uma oferta multicanal, a melhoria continua da qualidade de servico, a captacao, retencao e satisfacao de
clientes, a gestao prudente de riscos e uma procura permanente de maior eficiéncia através da exceléncia operativa
com base em tecnologia de vanguarda.

www.santandertotta.pt
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betdo é o material de construgdo mais utilizado

em todo o mundo, o que faz dele o bem mais con-

sumido a seguir a agua. E um material altamen-

te flexivel, duravel, acessivel e energeticamente
eficiente, que pode dar resposta a uma grande variedade de
necessidades da sociedade.

Contudo, a indudstria cimenteira é responsavel pela emis-
sao de milhoes de toneladas de CO, para a atmosfera, todos
0s anos. A producao, sobretudo de clinquer, e a composicao do
cimento, sao oportunidades para investir em tecnologias de
baixo carbono e em inovagdo, com o objetivo de disponibilizar
produtos mais sustentaveis, produzidos de forma mais limpa.

EVOLUCAO DA INTENSIDADE CARBONICA DO CLINQUER CZ PRODUZIDO

120%

110%

100%

90%

samento, investigacao e desenvolvimento associada as tec-
nologias de captura e armazenamento de CO,, e inovacao de
produto. Com base nisso, a empresa tem conseguido reduzir
de forma crescente as suas emissdes de CO,.

Como a Secil reduziu 1 milhdo de toneladas de CO,

0 copracessamento de residuos nesta industria permite o
seu total aproveitamento, pois a componente combustivel
fornece o calor necessario para o processo e a componente
material transforma-se em cimento. Desta forma, proporcio-
na beneficios significativos: opcdes de tratamento de resi-
duos locais seguras e eficientes, valorizacdo de residuos que
de outra forma seriam depositados em aterro, valorizagao
energética e reciclagem de recursos.

0 consumo de combustiveis alternativos permitiu a Secil
uma poupanca de cerca de 1
milhao de toneladas de (O,
desde 2005. No periodo
entre 2005 e 2014, o copro-
cessamento de cerca de 1,3
milhdes de toneladas de

LICOES
APRENDIDAS

+ A inovagdo em produtos de
betao fornece cada vez maiores

80%
residuos evitou a emissao

de aproximadamente 1,2
milhdes de toneladas de
CO,. Para além disso, per-
mitiu ainda reduzir a im-
portacao de cogque de petro-
leo (poupanca de 28 milhaes
de euros) e a utilizacdo de menos

70%

retornos sobre pequenos investi-
mentos.

« 0 desafio para reduzir as emissoes
da industria cimenteira passa
por encontrar e combinar
vdrias solugoes.

60%

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

@
1=
~

2001 4

M Emissoes CO, M clk

A estratégia da Secil para reduzir as emissoes de CO, com-
bina eficiéncia térmica e elétrica, com enfogue no coproces-

SECIL

A Secil € um grupo empresarial com atividade significativa em varios paises - Angola, Brasil, Cabo Verde, Libano,
Portugal e Tunisia - destacando-se a producdo de cimento, com seis fabricas e uma moagem e capacidade produtiva
global de 8 milhdes de toneladas, bem como a produgdo e comercializagao de betdo, inertes e a exploragdo de pedrei-

ras, através das subsididrias. Integra ainda empresas que operam em areas complementares, como a comercializagao
de materiais de construcdo, desenvolvimento de solugdes no dominio da preservacdo do ambiente e da utilizacdo de
residuos como fonte de energia.

Atualmente conta com 2071 colaboradores no conjunto de todas as areas de atividade, 945 dos quais em Portugal.

www.secil.pt

Anudrio de Sustentabilidade 2015 - ECONOMIA DE BAIXO CARBONO



cerca de 0,37 milhdes de toneladas de matérias-primas na-
turais.

Contudo, em 2014 registou-se uma inversao da tendén-
cia, sobretudo devido ao aumento de producdo de clinquer
e cimento e da reducao da quantidade de combustiveis al-
ternativos utilizados no processo de fabrico, devido as suas
caracteristicas menos adequadas.

No caso das cimenteiras, existe uma clara vantagem em
desenvolver, com entidades gestoras de residuos, praticas
gue melhorem a qualidade dos residuos e a sua adequabilida-
de a inddstria. A Secil, em cooperacdo com essas entidades,
tem conseguido melhorar a quantidade de material reciclado
presente nos residuos consumidos nos fornos de cimento, no
coprocessamento. Para além de tornar o processo de com-
bustao mais eficiente, espera-se ainda que venha a ser pos-
sivel contabilizar esta quantidade de material reciclado para
0 cumprimento das metas de reciclagem impostas a nivel
nacional e europeu.

Um portefdlio de betdo de baixo carbono
0 betao tem um potencial ilimitado para a inovacao e o desen-
volvimento de novas formas de melhorar o seu desempenho
enquanto material de construcdo. Com o avanco da tecnologia
6 cada vez maior o retorno sobre pequenos investimentos.

Na atual conjuntura, a Secil apostou em solucdes inova-

doras para responder as exigéncias do mercado, dirigidas
nomeadamente as dreas de reabilitacdo urbana, da manu-
tencdo de vias de comunicagao, da construgdo sustentavel e
do paisagismo.

O betdo permeavel é uma solucao desenvolvida pela Secil,
gue permite a infiltracao natural da dgua no solo, reduzindo
assim a inundagao e os impactes negativos da impermeabi-
lizagao do solo.

Outro produto, inovador e disponivel no mercado, € um
material feito a partir de cal tradicional especialmente for-
mulado para, por ativacdo da luz solar, conseguir remover
poluentes do ar, como mondxido de carbono e 6xido nitroso.
Para além disso, este ligante (material de construcdo utiliza-
do para ligar varios materiais num produto resistente) tem a
capacidade de se manter sempre limpo, com beneficios so-
ciais, econémicos e ambientais.

Para além destes, existem outros, nomeadamente os
novos betdes combinados com cortica, com propriedades
térmico/aclsticas muito interessantes para a construcdo de
infraestruturas e cidades de baixo carbono.

A partir do portefélio da empresa, é possivel optar por pro-
dutos de betdo sustentaveis e adequados a diferentes fins e
utilizagbes. Alguns tém potencial para uma implementacdo
em grande escala, contribuindo para um novo paradigma de
cidades, de baixo carbono. ¢

1

Alteracées
Climaticas

Edificios inovadores energicamente eficientes
Infraestruturas mais resilientes para a adaptagao
as alteracoes climaticas

Novos produtos com menor intensidade carbénica
Sequestro de (O,

Degradagao
dos
Ecossistemas

Reciclagem do betao

8

Bem-estare
estilos de vida
sustentaveis

Infraestruturas para a mobilidade que induzem
melhor desempenho na area dos transportes
Construgdao em altura

Infraestruturas mais resilientes e de baixo custo
de manutencao

Anuario de Sustentabilidade 2015 - ECONOMIA DE BAIXO CARBONO




s solucoes e inovagdes tecnolégicas tém um papel

privilegiado na reducdo das emissdes dos gases

com efeito estufa. Proporcionam vantagens, que

vao além do controlo das emissées de carbono,
tais como a seguranca energética, a redugao de custos e a
reducao da poluicdo atmosférica.

A Siemens, enguanto empresa de base tecnoldgica, esta
preocupada em otimizar as emissdes causadas pela utiliza-
¢do dos seus produtos. Por isso, reuniu num portefélio am-
biental todos os produtos, sistemas, solugdes e servigos,
passiveis de reduzir impactes negativos no ambiente e emis-
soes de dioxido de carbono ou de outros gases com efeito de
estufa. Sao solugdes e servigos das quatro areas de interven-
¢do da empresa - energia, salde, infraestruturas e indlstria.

Criar valor com um portefdlio ambiental

Nas operacfes em curso, 0s produtos e solugdes amigos do
ambiente contribuiram em 2014 com 33 mil milhdes de euros,
representando agora 46% das vendas totais da empresa.

No mesmo ano, os produtos e solucdes do portefdlio am-
biental da Siemens reduziram globalmente as emissdes dos
clientes em 428 milhdes de toneladas de CO, - o gue corres-
ponde a cerca de 50% das emissdes anuais de carbono da

Alemanha - gerando também beneficios econdmicas signifi-

cativos para os clientes.

Em Portugal, e até 2014, as solugdes da empresa ja con-
tribuiram para a reducao de 74 milhdes de toneladas de CO,,
0 equivalente as emissoes de CO, necessarias para produzir o
aco utilizado na construcdo de mais de 100 Pontes 25 de Abril.

O portefélio ambiental da Siemens inclui tecnologias
inovadoras para maximizar a eficiéncia energética em dife-
rentes setores, como os edificios, inddstria e transportes. As
tecnologias de automacdo e digitalizacao da empresa, por
exemplo, otimizam a produtividade e a eficiéncia em toda a
cadeia de valor e ao longo dos ciclos de vida dos varios pro-

dutos e solugdes.

A 1&D na Siemens

A Siemens aposta na investigacao e desenvolvimento (16D),
com o objetivo de manter a base tecnolégica da empresa,
ajudar a moldar o futuro com solugdes inovadoras e assim
superar os desafios e as dificuldades que vai encontrando.
Com uma equipa de 28.800 investigadores a nivel mun-
dial, sao feitos diariamente 20 primeiras registos de paten-

tes e 39 relatdrios de invencoes.

Parcerias com empreendedores, inovadores, universida-

des e institutos de topo sdo indispensdaveis para as ativi-
dades de 16D da Siemens. Por isso, anualmente estabelece
mais de 1.000 parcerias com universidades, institutos de in-
vestigacdo, parceiros industriais e startups de todo o mundo.

Em 2014, a empresa investiu 4,1 mil milhdes de euros em
I&D, tendo sido uma percentagem deste investimento desti-
nada a produtos, solucdes e servicos que integram o portefo-

SIEMENS

A Siemens é um grupo empresarial lider de mercado

em tecnologia, que se destaca ha mais de 165 anos
pela sua engenharia, inovacao, qualidade, confiabili-
dade e internacionalidade. A empresa esta presente
em mais de 200 paises, centrada principalmente nos
setores da eletrificagao, automacao e digitalizagao.

A Siemens esta em Portugal ha 110 anos, empre-
gando atualmente, direta e indiretamente, cerca de
2.500 profissionais. A Siemens detém em Portugal
18 centros de competéncias mundiais nas areas da
energia, infraestruturas, sadde, tecnologias de infor-
magdo e servicos partilhados.

www.siemens.pt

lio ambiental da Siemens.

Reduzir emissées a nivel operacional
A Siemens esta também empenhada na redugdo das emis-

sdes nas suas proprias opera-
cbes, guer as suas quer ague-
las que sao provocadas pela
sua cadeia de fornecimento.
A este nivel, a empresa oti-
mizou as emissdes geradas
por viagens e pela logistica,

e procura métodos que mo-
tivemn e permitam aos seus
fornecedores reduzirem as
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« Este portefélio, a maior
aposta da Siemens em matéria

de sustentabilidade, permite-lhe
competir de forma bem sucedida
em mercados atrativos e
alcancar um crescimento
sustentado.




emissoes de CO, relacionadas com os seus proprios produtos. biental, bem como tolerancia zero para corrupgao e subornos.
Um dos métodos encontrados foi exigir que todos 0s seus Entre 2010 e 2014, a Siemens conseguiu diminuir as suas
fornecedores atuem de acordo com um Cédigo de Conduta da préprias emissdes, a nivel mundial, tendo aumentado a sua
Siemens para Fornecedores, que inclui, entre outros, respei- eficiéncia em termos de carbono em 20%. Atualmente, as
to pelos direitos fundamentais dos colaboradores, standards emissdes de carbono da empresa sao relativamente baixas,
rigorosos de seguranca e salde no trabalho, e protecao am- com um valor de 2,6 milhdes de toneladas de CO, (2014). «
Carnegie Hall A central de ciclo combinado mais eficiente do mundo

A completar quase 125 anos de existéncia, o Carnegie
Hall, a icénica sala de espetaculos de Nova lorque,
anunciou a obtencdo da Certificacdo LEED (Lideranca
em Energia e Design Ambiental) Prata do U.S. Green
Building Council (Conselho de Construgdo Sustenta-
vel dos EUA). A Siemens foi um dos parceiros tecno-
légicos do Carnegie Hall neste projeto de moderniza-
cdo de cerca de 15.500 m?, onde instalou um sistema
de automacao de edificios, um sistema de controlo

A nova central de ciclo combinado que a Siemens esta
a construir em Diisseldorf, na Alemanha, entra ao
servico em 2016 e vai ser a mais eficiente do género
no mundo. Esta central vai tentar bater trés recordes
mundiais de uma s6 vez: fornecer um output elétrico
de aproximadamente 595 megawatt (MW) num tnico
bloco, algo inédito; conseguir uma eficiéncia elétrica
superior a 61%, ultrapassando o recorde anterior de
60,75%; e produzir 300 MW de energia termal que vao

de acessos e os sistemas de alarme de incéndio. . fornecer aquecimento & cidade de Diisseldorf, o que
: . sera um recorde mundial para a quantidade de energia
recolhida por uma tnica turbina a gas.

Energy Saving Contracting

0 Kulturforum, em Berlim, instalou em parceria com
a Siemens novos sistemas de automacao de edifi-
cios, equipamentos de ventilacdo e ar condicionado,
entre outros, que lhe permitem reduzir custos e im-
pactes ambientais. 0 montante necessario para este
projeto acabou por resultar da poupanca de custos
realizada. Novas formas de parceria, que aliam a tec-
nologia a solugdes personalizadas de financiamento.
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Sonae Sierra necessita de energia, de dgua e de

matéria-prima ndo renovavel para que seja possi-

vel construir e operar os centros comerciais. Logo,

a sua atividade depende de recursos naturais li-
mitados.

Os centros comerciais da Sonae Sierra dependem de cerca
de 1159 milhées de m® de agua por ano para a prestacao de
servigos diarios como os servicos de limpeza, de manutencao
de instalacOes sanitarias e de irrigacdo. Por outro lado, a pro-
babilidade das reservas de agua mundiais, no contexto das
alteragbes climaticas globais, serem cada vez mais escassas,
poderd conduzir a restricdes no fornecimento e a controlos de
emergéncia na forma como a agua é utilizada.

Correndo o risco, sobretudo em algumas zonas onde a
Sonae Sierra opera, de ver a operagao diretamente e severa-
mente afetada, a empresa destaca duas iniciativas que con-
tribuem para melhorar a forma de gerir e reduzir o0 consumo
de agua: o projeto “Dive” e o projeto “Agua no Plaza Sul”. Em
ambos os casos é demanstrado como um desafio global pode
ser transformado em oportunidade de negdcio.

Projeto “Dive” - simulador de gestdo da agua para centros
comerciais

Um dos desafios dos projetos que visam a reducao do con-
sumo de dgua, esta em determinar em que situagdes o ele-
vado consumo resulta de procedimentos operacionais inefi-
cientes, ou de outros fatores como design das estruturas e
equipamentos, ou condi¢des climatéricas, por exemplo.

0O projeto “Dive” pretende resolver este desafio
através de uma ferramenta que cria um centro co-
mercial virtual, onde as necessidades de agua sao
avaliadas tendo em consideracao varios fatores
(como o clima local, padrées de uso, eficiéncia do
equipamento, caracteristicas paisagisticas, taxa

medida

Tipo de

permite corrigir e otimizar a gestao da agua nestes espacos
comerciais. A ferramenta calcula ainda a estimativa dos be-
neficios ambientais e financeiros esperados com a alteracao
para sistemas de dgua e rotinas operacionais mais eficien-
tes.

Com este projeto a Sonae Sierra identifica medidas ime-
diatas e investimentos de médio e de longo prazo que podem
ser feitos para melhorar a gestao da agua e reduzir o seu
consumo. Estas medidas sao acompanhadas pela definicao
de metas para cada unidade de acordo com as ineficiéncias
descobertas.

Uma caracteristica importante do projeto é o facto de ser
aplicavel a todas as zonas onde a Sonae Sierra opera e por
isso permitir analises comparativas entre os varios centros
comerciais. Tendo em consideracdo os resultados de uma au-
ditoriainicial a 16 centros comerciais localizados em Portugal,
Brasil, Alemanha e Italia, o projeto “Dive” identificou poupan-
¢as anuais de mais de 192.000 euros, resultantes de medidas
de melhoria que foram implementadas ou se encontravam
em fase de finalizacdo. O retorno médio das medidas identi-
ficadas é de apenas cinco meses, e prevé-se gue resultem em
poupancas de 38 mil m* de agua.

Caso pratico - LeiriaShopping

O LeiriaShopping aprovou a instalacdo de arejadores (tor-
neiras) apos verificar as poupancas calculadas pelo projeto
“Dive". O investimento inicial foi de apenas 85 euros e a pou-
panca anual foi calculada em 3.300 m?® de dgua e 1.606 euros

Milhares
de € /ano

Retorno
(Anos)

Investimento
(Milhares de €)

- . - Resultados >73.654* > 275*% < 89*
de ocupagao e numero de visitas). Desta forma, L
permite calcular o consumo de agua previsto, e 'TEdIIatos <1
também estimar o consumo tedrico do centro ((.luu’:’k 29.249° 1557 9
comercial, com base nos seus principais sistemas Wins”)
de agua, incluindo torres de refrigeracdo, casas de Medidas de e i 35 <4
banho e areas irrigadas. investimento 2.522%% 1 15%*
0 que esta ferramenta faz é identificar os Outras 50.605 - 54.505* 263 - 280~ -
sistemas menos eficientes, quer se trate da uti- medidas 6.539%* 26%* _ :

lizacdo de equipamentos, guer de rotinas ope-
racionais. Conhecer os pontos de ineficiéncia

*Inclui todas as medidas identificadas
**Medidas ja implementadas ou na fase de conclusdo
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» Na otimizacdo da gestao da agua
em infraestruturas complexas, como
centros comerciais, e com vista a autossufici-
éncia, existerm muitas medidas do tipo “quick-
-win", onde com um investimento reduzido se
conseguem, quase de imediato, significativas
poupancas.

« E preciso olhar para a resiliéncia de recur-
sos de forma estratégica, como opor-
tunidade de negdcio e fonte de
vantagem competitiva no
longo prazo.

em custos operacionais. Isto,
com um retorno sabre o investi-
mento de apenas dez dias.

Projeto Agua no Plaza Sul
De acordo com as Nacgdes Unidas
a disponibilidade de agua devera ser
idealmente de 2.500 m?3 por pessoa por
ano, e no minimo de 1.500 m3 por pessoa por

ano. Na zona de Sao Paulo, onde se localiza o centro
comercial Plaza Sul, a disponibilidade de agua é de 146 m3
por pessoa por ano.

Neste contexto, identificaram-se como principais proble-
mas a elevada dependéncia da empresa concessionaria de
agua, com o risco associado de poder falhar o fornecimen-
to de agua aos lojistas e visitantes no caso de uma crise de
abastecimento, e os elevados custos de saneamento e uso
de agua potavel para utilizagdes menos nobres (rega, sanita-

SONAE SIERRA

Sonae Sierra é especialista internacional em centros
comerciais. A empresa é proprietaria de 46 centros
comerciais com um valor de mercado superior a 6 mil

milhdes de euros, e esta presente em 4 continentes
e 17 paises.

No total, a Sonae Sierra gere e/ou comercializa 87
Centros Comerciais com uma area bruta locavel de
2,4 milhdes de m? e cerca de 9.100 lojistas. Em 2014,
a empresa registou mais de 440 milhdes de visitas
nos centros comerciais que gere.

www.sonaesierra.com

rios, torres de refrigeracao e lavagem de automaveis).

Com o cenario de escassez de agua, a Sonae Sierra es-
tabeleceu como objetivo criar um sistema capaz de tornar o
centro comercial autossuficiente na utilizacdo da agua, ao
mesmo tempo reduzindo os seus impactes ambientais e fi-
nanceiros.

Comecaram por identificar as principais oportunidades de
melhoria no Plaza Sul. A primeira foi a construcdo
de redes e depdsitos separados para a distri-
buicdo da agua potavel e da agua reutili-
zada, evitando qualquer possibilidade
de mistura entre ambas. Por outro

lado, era importante aumentar

a capacidade de captacdo e tra-

tamento de aguas subterra-

neas, sendo que o uso de agua
proveniente de um segundo
furo artesiano permitiria subs-
tituir o uso de agua potavel.

Finalmente, a implementacao

do tratamento e reutilizacao de

aguas residuais para usos nao po-

taveis, nao s6 para reduzir o volume

de aguas residuais mas também para

substituir o uso de agua potavel para fina-
lidades menos nobres.

O projeto teve inicio em marco de 2014 e no espago
de um ano, o Plaza Sul conseguiu tornar-se totalmente in-
dependente da rede publica de abastecimento de dgua, ou
seja, autossuficiente. Este resultado foi acompanhado pela
reducdo dos custos de abastecimento e saneamento em
25%, significando uma poupanca anual de 98.820€, pela
diminuicdo do consumo de agua potavel em 36% e pela
capacidade de passar a reutilizar 50% das aguas residuais
geradas. ¢
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TROIA RESORT é um espaco de lazer privilegiado,

situado na peninsula de Tréia, a 45 minutos de Lis-

boa. Foi inaugurado em setembro de 2008, tendo

a Sonae Turismo assumido desde o inicio a exce-
léncia ambiental como fator de diferenciacao.

0 projeto foi acompanhado pela implementacdo de um
sistema de gestao ambiental, abrangendo as fases de proje-
to, construcao e exploracao, esta certificado desde 2005 pela
IS0 14001 e registado no EMAS desde 2008.

0 campo de golfe existente na peninsula de Tréia, com
18 buracos, par 72 e 6.317 metros de comprimento, foi dese-
nhado pelo arquiteto de golfe norte-americano Robert Trent
Jones Senior e é, desde 1980 quando foi construido, uma re-

Estas medidas passaram pela implementacao de um
novo sistema de rega, com a instalagdo de aspersores ade-
quados as caracteristicas
do campo, a impermea-
bilizacao do lago, a mu-
danca do tipo de relva
em algumas areas do
campo (para relva com
menores  necessida-
des hidricas), o uso de
molhantes (substan-
cias que ajudam a dis-
persar a agua no solo,

LICAO
APRENDIDA

* A colaboracgao entre equipas
de gestao e fornecedores é funda-

mental para o sucesso da otimizagao

de gestao de recursos, porgue a es-

colha adequada dos equipamentos,
materiais e sistemas a imple-

feréncia para os praticantes da modalidade. Hoje, o TROIA
GOLF é parte integrante do TROIA RESORT.

A dgua é o recursa natural mais consumido no TROIA RE-
SORT, sendo gque uma parte significativa é utilizada para a
rega do campo de golfe.

RESORT

Poupar agua num campo de golfe

A Sonae Turismo identificou a gestao da dgua no TROIA
GOLF como uma oportunidade de melhoria, otimizacao de
processos, poupanca de dgua e reducao de custos. Nesse
sentido, foi criado o projeto de otimizacdo da gestdo da agua
no TROIA GOLF gue definiu um conjunto de medidas para
uma maior eficiéncia e poupanca na gestdo da agua no cam-
po de golfe.

eliminando pocas e per-
das), uma monitorizacao
rigorosa e a sensibilizacdo
dos colaboradores.

mentar é um fator critico
para o projeto.

Poupar agua também reduz emissdes de CO,
Com este projeto o TROIA RESORT conseguiu reduzir nao s6
0 consumo de agua no campo de golfe, mas também poupar
no consumo de eletricidade, contribuindo para uma menor
emissao de (O,

Este foi o resultado da utilizacao de um novo software de
gestdo e controlo da central de bombagem, que permitiu ter
uma rega mais estavel, com consequéncias ao nivel da redu-
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¢ao dos consumos de eletricidade.

Em 2074, no TROIA GOLF consumiram-se 173.805 metros
clbicos de agua de rega e 90 megawatt de eletricidade por
hora associados a mesma. O gue significa que as medidas
implementadas traduziram-se na reducao da quantidade de
agua consumida para rega, em 60%, desde 2008, e numa
poupanca de 50% na eletricidade, face a 2010.

Esta poupanca traduz uma economia na fatura da ele-
tricidade que ascendeu a cerca de 7.600 euros, entre 2010
e 2014 e ainda a um beneficio econémico externo, gerado a
Infratréia, pela reducdo do volume de agua a produzir para
abastecimento.

Finalmente, a implementacdo das medidas de otimizagao
da gestao da agua no TROIA GOLF, conduziu a uma reducao
de 68% nas emissoes de CO, associadas a eletricidade que
nao foi consumida, ou seja 26 toneladas de CO, entre 2010 e
20714, que ndo foram emitidas para a atmosfera.

0 papel dos fornecedores no sucesso do projeto
A escolha das melhores tecnologias, equipamentos e pro-
dutos disponiveis nem sempre é tarefa facil para os cola-
boradores envalvidos na gestdo operacional, gue nao tém
0 conhecimento técnico e o know-how especializado nos
equipamentos, materiais e sistemas dispaniveis no mer-
cado.

A participacdo dos fornecedores nas varias etapas, do

planeamento a implementacao das solucbes escolhidas, foi
fundamental para o sucesso do projeto. Esta participagdo re-
velou-se, sobretudo, no apoio dado na analise das melhares
solucdes para o TROIA GOLF, e ao nivel do suparte técnico,
necessario a implementagao das solugdes que permitiram
alcangar os bons resultados. ¢

SONAE TURISMO

A Sonae Turismo integra o universo da Sonae Capital
e prossegue o desenvolvimento de negdcios nas areas
de resorts, hotelaria e health ¢ fitness.

Na area de resorts, a grande referéncia da Sonae
Turismo é o projeto de desenvolvimento turistico da

Peninsula de Tr6ia, o TROIA RESORT, inaugurado em
setembro de 2008.

0 TROIA COLF, inserido no TROIA RESORT, é um
campo de golfe de 18 buracos, construido em 1980,
incluindo clubhouse com loja, bar, restaurante e todas
as facilidades associadas a pratica de golfe.

www.sonaeturismo.com
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0 On by Unicer - Da forma as tuas ideias! é um con-
curso de ideias estruturado em formato de com-
peticao entre equipas, com o intuito de promover
a educacao para o empreendedorismo junto dos
alunos do ensino secundario. Promovido e dinamizado pela
Unicer, € um projeto que contribui para a promogdo de uma
cultura empreendedora, da criatividade, da inovacao
e do desenvolvimento de competéncias trans-
versais nos alunos dos diferentes grupos
de trabalho, despertando eventuais in-
teresses e vocagdes. Go On by Unicer é
direcionado aos jovens que se encon-
tram numa importante fase das suas
vidas: a decisao do rumo profissional.

Durante o concurso, os desafios
colocados aos alunos sao desenha-
dos e propostos tendo em conta a
realidade da Unicer, com base na me-
todologia design thinking - learning by
doing. O objetivo é que os alunos desen-
volvam os seus projetos num contexto real e
num processo de aprendizagem continua, basea-
do na experimentacao, teste e aplicacdo.

A 1.% edicao do Go On by Unicer, que decorreu em apenas
uma escola - na Escola Basica e Secundaria de Rodrigues de
Freitas, no Porto - superou todas as expectativas. Dado o
entusiasmo, motivacao, dedicagdo e qualidade dos trabalhos
apresentados, a 2.? edicdo foi alargada as 13 escolas secun-
darias que integram o projeto educativo municipal “Porto de

Da forma as
tuas ideias

by ‘)unicer

Futuro”, que reline varias empresas e agrupamentos escola-
res, entre elas a Unicer, com um objetivo: promover o sucesso
escolar. A 2.% edicao do concurso recebeu mais de 100 candi-
daturas.

A metodologia
A participacao no Go On by Unicer é limitada a um
grupo de cinco alunos por escola. O concurso co-
meca com um dia dedicado a uma fase de
apuramento, onde os alunos, em equipa
tém de dar resposta a um desafio em-
preendedor. No final do dia, as quatro
equipas com melhor desempenho
sao selecionadas para participar na
competicao final: a semana Go On by
Unicer. Ambas as fases decorrem nas
instalacoes da Unicer.
Na semana Go On by Unicer os gru-
pos finalistas integram num programa
de imersao intensivo, em que o0s alunos
recebem a formacao necessaria para conse-
guirem superar um novo desafio. No desenvolvi-
mento dos trabalhos contam com o apoio e orientacao de
colaboradores de diferentes areas da Unicer.

A semana culmina com a apresentacao dos trabalhos fi-
nais a um painel de jurados, composto por representantes da
Unicer, ANJE, Camara Municipal do Porto, centro de investi-
gacdo médica da Faculdade de Medicina do Porto e IAPMEI
- Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas. Os
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LICOES

APRENDIDAS

* Os trabalhos desenvolvidos
pelos jovens alunos do ensino se-

projetos sdo avaliados mediante
critérios de originalidade, criativi-
dade, potencial de exequibilidade
e qualidade de apresentacao.

A equipa vencedora ganha uma
viagem internacional empreendedo-
ra, onde 0s alunos tém a oportunidade
de participar num programa de imersao
de trés dias que possibilita o contacto direto
com Fab Lab's e com inovadoras metodologias
de aprendizagem e de trabalho. Para além da viagem, o
juri pode também atribuir menc6es honrosas e distin¢des ao
melhor “comunicador”, ao melhor “maker", ao mais “criativo”
e ao maior “espirito Go On".

Na 1.? edi¢cao do Go On by Unicer, o prémio foi entregue ao
grupo “Uniceres” da Escola Basica e Secundaria de Rodrigues
de Freitas, que desenvolveu um novo produto, o “Frui” A 2.°
edicao reconheceu o grupo “ComSumo” da Escola Basica e
Secundaria Clara de Resende do Porto, que apresentou uma
nova gama de produtos Frisumo e distinguiu o grupo “Os In-
fantes” com uma mencao honrosa. A 3.2 edicdo do concurso
vai decarrer no ano letivo de 2015/16.

As parcerias

Go On by Unicer conta com a colaboracao da Smart Value
Consulting no apoio do desenho e da metodologia a aplicar,
do IAPMEI e da Camara Municipal do Porto. Na 2. edicdo a
Radio Nova Era foi 0 media partner e a Link T e B+ apoiam e
acompanham a semana Go On by Unicer. «

cundario apresentam qualidade, rigor,
profissionalismo e um nivel de entrega
elevado.

+ Os trabalhos desenvolvidos traduzem
uma vocagao empreendedora inata
por parte dos nossos jovens
futuros empreendedores.

UNICER

A Unicer é a maior empresa por-
tuguesa de bebidas, ativa nos cin-

co continentes com uma estratégia
multimarca e multimercado, cuja ati-
vidade assenta nos negdcios das cervejas
e das dguas engarrafadas. A Unicer atua tam-

bém nos segmentos dos refrigerantes, dos vinhos,
na producao e comercializagdo de malte e no negécio
do turismo através dos parques ludico-termais de Vi-
dago e Pedras Salgadas. E uma empresa de capital,
maioritariamente portugués, detida em 56% pelo
Grupo VIACER (BPI, Arsopi e Vialas) e em 44% pelo
Grupo Carlsberg. Conta com cerca de 1300 colabora-
dores e com 13 estabelecimentos que incluem centros
de produgao de cerveja, de sumos e refrigerantes, e

de vinhos e centros de captacao e engarrafamento
de agua. Na Unicer, a sustentabilidade é transversal
a toda a empresa e integra na estratégia de gover-
nacao, sendo colocada em pratica no relacionamento
com as diferentes partes interessadas.

WWww.unicer.pt
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0s ultimos anos, a Veolia centrou-se em otimizar

processos internos e identificou que os consumos

de combustivel da frota eram excessivos e que

tinham impacte negativo na fatura energética.

Para diminuir os custos da empresa com energia e diminuir as

emissoes de CO,, a Veolia apostou em promover a condugdo

eco eficiente e a otimizacdo de percursos junto dos colabo-
radores que diariamente conduzem os veiculos da empresa.

Cada veiculo passou a ser alvo de um conjunto de medidas

de otimizacao de consumo que focam sobretudo a alteracao

comportamental dos colaboradores ao nivel da conducao e

da selecao de percursos. Iniciado em 2012, o projeto tem sido

implementado com sucesso, apesar das dificuldades ineren-

tes a todos os processos que envolvem medidas de sensibi-

lizagao para a adogdo de novos comportamentas - s cola-

boradores precisam de tempo para apreender 0s conceitos e

praticas da conducdo ecoeficiente, para aceitar a mudanca e
para adotar uma nova postura de condugao.

Outro ponto critico para o projeto é a selegao dos percur-
sos. Na maioria das vezes, a definicao dos trajetos é condi-
cionada pelas operagdes da Veolia nas atividades mantidas
com os clientes, com os percursas prédefinidos, impedindo
por vezes a selecao do percurso mais eficiente.

Este € um processo de melhoria continug, cujo controlo e
implementacdo é 100% interno, e que conta com o apoio das
varias direcdes das empresas do grupo Veolia.

Ganhar na alteracdo de comportamentos e na fatura ener-
gética

Entre dezembro de 2012 e
dezembro de 2014, a Veo-
lia conseguiu uma reducao LICAO
APRENDIDA

« Em qualquer area de ativida-
de, da analise de operagdes e de
processos internos podem surgir

interessantes fontes de pou-

panca, eficiéncia e reducao
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dos consumos de 216 mil litros para 158 mil litros de combus- poupanca da fatura energética em cerca de 27%. A este valor
tivel, valores gue correspondem a uma diminuicao de 58 mil esta associada uma diminuicao das emissoes de CO, de 141
litros de combustivel. Apesar das oscilacées dos pregos dos toneladas. ¢

combustiveis neste periodo, este resultado demonstra uma

VEOLIA

Em todo o0 mundo, e também em Portugal, a Veolia esta presente nas cidades e inddstrias, gerindo, otimizando e preser-
vando recursos, fornecendo solugdes nas areas da energia, agua e residuos, que impactam positivamente o meio ambiente
e 0 bem-estar humano, acrescentando eficiéncia e desempenho e promovendo a transi¢ao para uma economia circular.

www.veolia.pt
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Vieira de Almeida & Associados (VdA) identificou

a necessidade de minimizar o impacte ambiental

da atividade e tracou uma estratégia de eficiéncia

no consumo de recursos com o objetivo de reduzir
a pegada de carbono.

Dada a natureza da sua atividade, identificou como are-
as prioritarias a energia, os transportes, os residuos e 0s
materiais. Para estas quatro areas, criou uma estratégia de
otimizacdo do consumo de recursos, assente em trés linhas
de atuacdo: a reducao dos impactes ambientais diretos e in-
diretos da operacdo, a mohilizagao de stakeholders internos
e externos para acdes conjuntas, e a definicao de metas de
desempenho, seguidas de avaliacao e divulgacdo dos resul-
tados obtidos.

Integrar a Legal Sustainability Alliance

A avaliacao da pegada de carbono surge nesta estratégia
como um elemento central, por ser um dos principais indi-
cadores de ecoeficiéncia, uma vez que integra varios aspetos
relacionados com o consumo de recursos e permite analisa-
-los de forma transversal.

Perseguindo uma estratégia de baixo carbono, em 2011, a
VdA tornou-se membro da entdo Legal Sector Alliance, atual-
mente designada Legal Sustainability Alliance (LSA), organi-
zacdo internacional que redine cerca de 300 firmas de advoca-
cia empenhadas no combate as alteracoes climaticas através
da redugao da respetiva pegada de carbono e da adocao de
praticas sustentaveis.

Zona Carbono Zero VdA

Com o objetivo de compensar as suas emis-
soes, a Vieira de Almeida & Associados ce-
lebrou um protocolo com a Tapada Nacional
de Mafra, através do qual sdo plantadas,
anualmente, 500 arvores numa zona reser-
vada para o desenvolvimento do Programa
de Compensacao de Emissdes da VdA, de-
signada “Zona de Carbono Zero VdA”", com
cerca de 30 ha. A capacidade de sequestro
de carbono desta iniciativa é estimada em
60 toneladas de CO,.

Desde entdo, o calculo da pegada de carbono VdA é feito
anualmente, de acordo com o Legal Sustainability Alliance
Carbon Footprint Protocol, metodologia internacional de re-
feréncia, que resulta da adaptacdo das orientacdes definidas
pelo Greenhouse Gas Protocol, criada pela LSA, para o setor
da advocacia.

Barémetro rumo ao baixo carbono

Seguindo as linhas de atuagao tracadas, a VdA sistematizou
a monitorizacao e o reporte de indicadores de ecoeficiéncia,
numa iniciativa que designou “Barémetro Verde".

Para Ia chegar, a VdA comecou por sensibilizar os colabo-
radores para praticas mais eficientes e sustentaveis dentro
da firma, levando-os a assumir, individualmente, comporta-
mentos que contribuem para a reduc¢ao da pegada de carbo-
no total.

Neste sentido, foi criado o prémio “Green Award” com o
objetivo de promover e premiar a reducdo do consumo de
energia internamente, atribuido anualmente, no jantar de
Natal, a equipa cujo piso menos energia consumiu nesse
ano.

Com os colaboradores envolvidos, e a fim de integrar a
pegada de carbono de forma plena na sua atividade, a VdA
constituiu uma equipa gue garantisse a medicdo e contabi-
lizacao dos consumos de recursos, de modo rigoroso, célere
e carreto. A criacao desta “task force” permitiu otimizar pro-
cedimentos e a monitorizacao de consumos passou a fazer
parte do dia-a-dia da firma.
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VIEIRA DE ALMEIDA

& Associados swiekue de Advogdos, B L

LICOES
APRENDIDAS

+ As boas praticas individuais refletem-se
na reducao da pegada carbdnica da organizagdo.

» A divulgacdo regular dos resultados obtidos
junto dos colaboradores é determinante para a
sua motivagao e para demonstrar 0 COMpromisso
da gestao de topo com o projeto.

* Integrar a gestao ambiental, de forma sistemati-
zada, na atividade diaria, contribui para facilitar
0 calculo da pegada e alcangar as metas de
reducdo. Mas exige a criagao de uma
equipa dedicada.

Para dar continuidade as campanhas de sensibilizacao e
manter viva o interesse dos colaboradores na reducao da pe-
gada de carbono, comecou a ser divulgado, trimestralmente,
através do Barémetro Verde, informacao acerca dos consumos
em matéria de energia, transportes, residuos e materiais.

penho superior ao de
diversas congéneres
de referéncia. «

Resultados
Em 2014, a pegada de carbono diminuiu 17% em relagao ao
ano anterior, sobretudo devido a reducdo de consumos e ao
aumento do contributo das fontes renovaveis para a produ-
cao da eletricidade consumida. O consumo de eletricidade
nos escritérios, que representa a maior fonte individual de
emissdes (mais de 70%), sofreu uma reducdo global de 4%.
A producao de residuos foi significativamente menor em 2074,
tendo ficado 20% abaixo dos resultados do ano anterior. Para além
disso, quase 60% dos residuos foram separados e reciclados.
Um aspeto interessante, considerando a aposta da VdA
no contributo individual de cada colaborador para a reducgdo
da pegada de carbono da firma, é o facto do racio de emis-
soes por colaborador ter tido uma reducao semelhante a da
pegada total, de 17%. Este resultado, nao sé é positivo a nivel
interno, como também permite a VdA manter as emissoes
por colaborador abaixo do valor médio reportado pelos mem-
bros da Legal Sustainability Alliance e apresentar um desem-

VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS

A Vieira de Almeida & Associados (VdA) é uma socie-
dade portuguesa de advogados, com cerca de 40 anos
de atividade, que atua em 19 dareas de pratica.

Com dois escritérios em Portugal - Lisboa e Porto -
estd presente a nivel internacional, através da VdAtlas
- uma rede internacional de firmas desenvolvida e ge-
rida de forma integrada - nos paises de lingua oficial
portuguesa e da Africa francéfona. Asseguramos aos
nossos clientes a prestagao de assessoria juridica, com

padrées uniformes de qualidade e fiabilidade, gque
combinam know-how especializado com um profundo
conhecimento da realidade local.

Em 2015, a VdA conta com uma equipa de 300 pes-
s0as (210 advogados e 90 colaboradores).

www.vda.pt







ISO 14001:2015 - Quais as novidades nos
Sistemas de Gestao Ambiental?

por André Ramos - Diretor de Marketing da APCER e Maria Segurado - Gestora de Comunicacdo da APCER

Em termos estruturais esta norma segue a Estrutura de
Alto Nivel desenvolvida pela ISO - International Organiza-
tion for Standardization, com a finalidade de facilitar a inte-
gracao de varios sistemas de gestao de uma organizagdo e
a leitura e interpretacao dos requisitos normativos. A estru-
tura de alto nivel define 10 seccdes, alinhadas com a abor-
dagem PDCA, e contém um texto comum para os requisitos
transversais a todos os sistemas de gestao, tais coma infor-
macao documentada, a¢bes corretivas, auditorias internas,
revisao pela gestdo, entre outros. Assim, a 1SO 14001:2015
apresenta a seguinte estrutura:

1. Ambito

2. Referéncias normativas
3. Termos e definicdes

4. Contexto da organizagdo
5. Lideranca

6. Planeamento

7. Suporte

8. Operagao

9. Avaliacdo de desempenho

10. Melhoria

Face a versao anterior, as alteragfes mais relevantes da IS0
14001:2015 sdo as seguintes:

Lideranca: Para assegurar a eficacia e eficiéncia do siste-
ma de gestdao ambiental foi incluida uma nova clausula para
atribuir responsabilidades especificas para todos os colabo-
radores que ocupam posicdes de lideran¢a na promocgdo da
gestdo ambiental na organizacao.

Gestdo Ambiental Estratégica: Ha um maior alinhamen-
to da gestdo ambiental com o planeamento estratégico
da organizacdo. Foi incorporado um novo requisito para
compreender o contexto da organizacdo, com o objetivo
de identificar e alavancar oportunidades que beneficiem a
organizacdo e o ambiente. E dada particular atencao para

0 acompanhamento das necessidades e expectativas das
partes interessadas identificadas e para as condi¢cBes am-
bientais locais, regionais ou globais, que podem influenciar,
ou serem influenciadas, pela organizacao.

A norma IS0 14001:2015 segue

a Estrutura de Alto Nivel
desenvolvida pela 1SO, com a
finalidade de facilitar a integracdo
de varios sisternas de gestdo

de uma organizacdo e a leitura

e interpretacdo dos requisitos
normativos.

Protecdo do ambiente: De acordo com o seu contexto or-
ganizacional, as organizagbes devem comprometer-se com
iniciativas proativas de protecdo do ambiente.

Desempenho Ambiental: A nova norma coloca énfase na
melhoria do desempenho ambiental. De acordo com o con-
texto organizacional e com 0s compromissos assumidos na
politica ambiental, a organizacao deve reduzir emissoes,
efluentes e residuos, para os niveis propostos.

Ciclo de Vida: Para além do atual requisito de gestao dos
aspetos ambientais associados ao fornecimento do servigo/
produto, as organizacdes passam a estender o seu controlo
e influéncia aos impactes ambientais associados ao uso e
fim de vida dos mesmos.

Comunicacdo: E dada énfase na necessidade de desenvol-
ver uma estratégia de comunicagdo equitativa, o que im-
plica uma maior exigéncia na consisténcia e qualidade da
informacao.

Para mais informagdes contacte 0s nossos servicos ou visite o site

Www.apcergroup.com
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Low-carbon

The Business Leader’s Guide to the
Low-carbon Economy

Autor Larry Reynolds

Editora Gower2012

0 aumento dos precos da energia e as
preocupacbes com as alteragbes clima-
ticas estdo a conduzir-nos para um novo
tipo de economia - uma economia de bai-
xo carbono. Como sera essa economia de
baixo carbono e como podem as empresas
prosperar neste novo ambiente de nego-
cios? Larry Reynolds mostra como orga-
nizacbes de sucesso estao ja a aprender
a ser mais eficientes, do ponto de vista
energético, a gerir a sua pegada de carbo-
no, a adaptar-se as altera¢des climaticas e
tornar-se verdadeiramente sustentaveis.

wrn

www.cop21paris.org

Saiba mais sobre a 21.% Conferéncia das
Partes da Convencao-Quadro das Na-
¢6es Unidas sobre Alteragées Climaticas
(COP21), que decorre em Paris entre 30 de
novembro e 11 de dezembro, no site oficial
da iniciativa.

The Making of Low Carbon Economies
Autor Heather Lovell
Editora Routlegde, 2014

The Making of Low Carbon Economies
analisa a forma como mais de duas dé-
cadas de esforco sustentado na mitiga-
¢ao da mudanca climatica resultou numa
variedade de novas praticas, regras e
formas de fazer as coisas: um periodo de
construcgao ativa das economias de baixo
carbono. O livro tem um novo olhar sobre
a resposta da sociedade as alteracdes cli-
maticas, ao examinar um diversificado le-
que de locais empiricos onde a mudanca
climatica estd a ser feita através da sua
incorporacdo na vida quotidiana.

http://climatepolicyinitiative.org

A missao da Climate Policy Inciative, orga-
nizacdao nao governamental, é ajudar as
nacdes a crescer, abordando simultanea-
mente 0s recursos cada vez mais escassos
e o risco climatico. Neste site podera en-
contrar estudos e casos de estudo de em-
presas e governos a nivel mundial.

Environmental Management in a Low
Carbon Economy

Autor Stephen Tinsley

Editora Routlegde, 2014

Este é um texto destinado aos técnicos que
indica como as empresas podem lidar com
estratégias corporativas de baixo carbono
de forma organizada e eficaz. Trata-se de
uma edicao de facil leitura e ilustrada com

exemplos reais.

) R
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www.wbcsd.org

0 World Business Council for Sustaina-
ble Development conta com mais de 200
empresas associadas em todo o mundo,
que representam 10% do PIB mundial. £
também uma rede global com 68 orga-
nizacdes independentes nos cinco conti-
nentes, uma delas o BCSD Portugal.
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SOLUGOES MADE IN PORTUGAL BY RSBF Sumomirsivin sas

CONSLLIO EMPRESARIAL PARA O
DESENVOLYIMENTO SUISTENTAVEL

Economia de Baixo Carbono — Solugdes made in Portugal by BCSE @ um

prajeto liderado pelo BUST, para jdentificar e partilhar as solucpes de

reducao das emissies de gases com elfeito de estula gue as empresas
portuguesas 18 tBm em cursa E também um contributo para gue as
EmMpresas encarem o caminho para uma econorma mais sustentavel
como uma uportunidade para melhorar a competitividade das empresas,
o emprego e o bem-estar-dos cidadaes
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O [Doto 30 de novembro a 11 de
dezembro de 2015

Local Paris - Franca

Inf www.cop21paris.org

ENEG 2015 - Encontro Nacional
de Entidades Gestoras de Agua e
Saneamento

Daota1a 4 de dezembro de 2015
Local Porto - Portugal

Inf www.eneg2015.apda.pt

Conferéncia Anual da APREN
Dota 3 de dezembro de 2015
Local Estoril - Portugal

Inf www.apren.pt

WBCSD Council Meeting

Data 7 a10 de dezembro de 2015
Local Paris - Franca

Inf www.wbcsdevents.org/Paris2015/

International Water Summit
Data 18 a 21 de janeiro de 2016
Local Abu Dahbi - Emirados
Arabes Unidos

Inf http://iwsabudhabi.com

2016

Green Business Week 2016
Data1a 3 de margo de 2016

Local Lisboa - Portugal

Inf http://greenbusinessweek fil.pt

EcoBio 2016 - Challenges in Building
a Sustainable Biobased Economy
Daoto 6 a 9 de margo de 2016

Local Roterdao - Holanda

Inf www.ecobioconference.com

The Future of Low Carbon Economy
Conference

Data 27 de abril de 20716

Local Manchester - Inglaterra

Inf www.salford.ac.uk

Conferéncia Adaptation Futures
2016: Practices and Solutions

Dato 10 a 13 de maio de 2016

Local Roterdao - Holanda

Inf www.adaptationfutures2016.org

5™ GRI GLOBAL CONFERENCE 2016
Daota 18 a 20 de maio de 2016

Local Amsterdao - Holanda

Inf www.globalreporting.org

High-Level Political Forum on
Sustainable Development

Data 11 a 20 de julho 2016

Local Nova lorque - EUA

Inf https://sustainabledevelopment.
un.org/hlpf

EcoSummit 2016

Data 29 de agosto a 1de setembro de
2016

Local Montpellier - Franca

Inf www.ecosummit2016.org
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O que nos leva a produzir dgua de qualidade e a tratar as dguas
residuais s3o os impactos positivos destas atividades na qualidade de
vida das populagdes que servimos e na valorizacdo do patriménio
natural do nosso pafs.

Aquilo que nos incentiva a agir de forma mais sustentdvel € a criagao
de valor para os acionistas, a protecdo dos ecossistemas, o desenvolvimento
socioecondmico das regides onde atuamos e a valorizacdo dos nossos
trabalhadores.

E o que nos faz andar para a frente é o compromisso com a prestacao
de servicos cada vez mais abrangentes, equitativos e de qualidade
elevada, para que os bons resultados alcancados, no passado e no
presente, sejam também uma realidade nas préximas geracdes.

O futuro move-nos.

www.adp.pt
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