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1. O ano 2016 em revista

O ano de 2016 foi marcado pela elei¢do dos novos érgdo sociais do BCSD para o triénio 2016-
2019; pela definicdo da estratégia 2016-2030; pela definicdo de uma nova visdo e missdo da
associacdo; pelo consequente plano de agdo; e por um aproximar do BCSD a outros parceiros
com entidades plblicas, ONG, associa¢des e universidades. Ficou marcado também pela
assinatura de um protocolo de cooperagdo com a Porto Business School (PBS), que deu origem
ao estabelecimento da delegagdo do BCSD no norte do pais nas instalacdes da PBS. Desta
forma, o BCSD consegue desenvolver maior atividade junto das PME.

Em 2016 foi realizada uma Assembleia Geral extraordinaria que levou:
e 3 expansdo do objeto do BCSD para assim incluir a possibilidade de associar a
prestagdo de servigos as atividades do BCSD;
® 3 possibilidade de criar um Conselho Consultivo que trard maior participacdo dos
associados e maior abertura a comunidade;
e 3 possibilidade de serem criados Comités de Trabalho.

No ano de 2016 entraram sete novos associados no BCSD, cinco dos quais PMEs: Celoplas,
EGSP, Eurest, Grupo Projar, Hovione, Resul e Tecnoplano. O BCSD terminou o ano com 82
associados.

Ao nivel da dindmica e interagdo entre BCSD e associados, ha a destacar o seguinte:

* 60 associados participaram em pelo menos um dos seminarios organizados pelo BCSD;

= 58 associados estiveram presentes na conferéncia anual;

* 26 associados participaram na formacdo sobre “Integracdo dos objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel na empresa”;

* Pelo menos 38 associados participam nos grupos de trabalho ativos em 2016
(competéncias verdes, agroalimentar, economia circular & simbioses industriais,
sustentabilidade na cadeia de valor e sustainable finance);

* 16 associados patracinaram atividades do BCSD.

Em 2016 o BCSD estabeleceu um conjunto de parcerias das quais se destacam;
e Porto Business School;
e Comissdo Nacional da UNESCO;
e Ministério do Ambiente — Portal eco.nomia.

O BCSD manteve, em 2016, uma participacdo ativa nas reunides tematicas da Coligacdo
Crescimento Verde e integrou uma mesa redonda sobre economia circular do Conselho
Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentdvel (CNADS) que teve como objetivo
produzir uma reflexdo sobre o plano de acdo da Unido Europeia para a economia circular.

O Meet 2030 é o projeto emblematico do BCSD de 2016 uma vez que conseguiu reunir - em
crowdfunding pelos associados - o valor de 115.000 euros, necessario a sua implementaco.
Este empenho demonstra o potencial que o BCSD tem na promogéo e identificagdo de projetos
inovadores e capazes de gerar conhecimento til as empresas.

Em 2016 e 2017 o BCSD coordena a rede regional europeia do World Business Council for
Sustainable Development - WBCSD, tendo em 2016 iniciado a escrita conjunta de um
documento comum a rede europeia sobre a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) com alicerces ao crescimento das economias europeias. Este documento
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sera finalizado no 12 semestre de 2017 e pretende-se que seja divulgado junto da Comissdo
Europeia e dos varios governos europeus.

Do questiondrio enviado em dezembro de 2016 aos associados e respondido por 38% deles,
concluiu-se que 62% dos respondentes classificam o desempenho do BCSD em 2016 como
“Bom” e 38% como “Muito Bom”. O BCSD acredita estar assim no bom caminho para manter e
aumentar a base de associados e para desenvolver candidaturas a outras formas de
financiamento que permitirdo melhorar o desempenho financeiro do préximo ano.

O resultado liquido financeiro negativo obtido em 2016 vem reforcar a necessidade da
associagdo conseguir aumentar a visibilidade e potenciar o valor acrescentado para um
ntimero cada vez maior de parceiros. Este é um processo em continuo.
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BCSD como "montra” do desenvolvimanto sustentavel em Portugal

Visao

Em 2030 Portugal & um pals Europeu de referéncia nas soluges empresariais que promovem uma economia de baixo carbono,
que valorizem os servigos dos ecossistemas e que contribuam para o bem-estar das pessoas. O BCSD € um ator influente e
inspirador de novos modelos econémicos competitivos, inovadores e responséaveis, e pela sua representatividade e iniciativa
motora, uma referéncia do desenvolvimento sustentével na Europa.

Missao
e  Serembaixador do desenvolvimento sustentavel: agregar e representar todas as empresas que se comprometem
ativamente, pela palavra e pela agéo, com um desenvolvimento sustentével.
e  Seruma alavanca da economia verde: interpretar e fomentar a transigéo para uma economia de baixo carbono, que
valorize os ecassistemas e geradora de bem-estar na sociedade.
e  Ser pioneiro: inspirar e moldar novos modelos de negdcio, competitivos, inovadores, responsaveis, sustentaveis e
inclusivos.




2. Stakeholders

2.1 World Business Council for Sustainable Development - WBCSD

Protocolo do Capital Natural
Em 2016 o BCSD participou na consulta publica sobre o protocolo do capital natural, tendo
enviado os comentdrios reunidos pelos associados para o WBCSD.

Protocolo do Capital Social
Em 2016 o BCSD participou no projeto piloto associado ao protocolo do social capital criado
pelo WBCD. A dinamizacdo deste projeto piloto em Portugal, com as empresas associadas,
consistiu no seguinte:
e Divulgagdo do tema e convite as empresas associadas para a participacdo no teste
piloto do protocolo do capital social;
e Apoio a implementagdo do teste piloto pelas cinco empresas portuguesas
participantes — CP - Comboios de Portugal, EDP, Everis, GALP e Lipor - através:
- do contacto com o WBCSD;
— da organizagdo e dinamizagdo de trés reunides de trabalho em Portugal para
sistematizagdo das etapas do teste piloto;
- do apoio a elaboragdo da analise conjunta sobre o protocolo.
e Workshop sobre o protocolo do capital social, dinamizado pelo WBCSD, em Londres,
que contou com a participagdo de: BCSD, EDP, EVERIS e GALP.
e Apresentagdo no Council Meeting do WBCSD de 2016 de alguns dos casos de estudo
realizados pelas empresas portuguesas no teste piloto.

Reporting Exchange

O BCSD participou no teste piloto da plataforma The Reporting Exchange
(www.reportingexchange.com), que pretende ser uma plataforma online colaborativa, util
para empresas, investidores, reguladores e académicos. E um local de acesso a informagdo
fiavel sobre requisitos do reporte de sustentabilidade e recursos associados a esse reporte,
incluindo listagem dos requisitos existentes e identificacdo das parecencas e diferengas entre
os diversos requisitos. Com esta plataforma, o WBCSD pretende contribuir para harmonizar os
requisitos de reporte ndo financeiro e reunir informacdo de um nimero crescente de paises.
Atualmente a plataforma ja integra informagdo de 31 paises.

Em 2017, o BCSD pretende continuar a contribuir para a melhoria do funcionamento da
plataforma The Reporting Exchange e para a introdugdo dos requisitos de reporte de
informagdo ndo financeira em Portugal.

Apresentacdo da estratégia do BCSD 2016-2030 e do Meet 2030

Aguando do Council Meeting do WBCSD, que teve lugar em Chennai em Qutubro de 2016, o
BCSD apresentou no encontro da rede internacional do WBCSD a sua estratégia para 2016-
2030 bem como o projeto Meet 2030.

Coordenacdo da rede europeia do WBCSD

O BCSD assumiu em 2016 a coordenacdo regional dos 20 membros europeus da rede global do
WBCSD para o biénio 2016-2017. No dmbito das fun¢des de coordenador regional, o BCSD
promoveu a realizagdo de seis reunides bimestrais, via web, para a partilha de informagdes no
ambito do desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente sobre solu¢des empresariais de baixo
carbono, economia circular, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e sustentabilidade na



cadeia de valor. Adicionalmente, deu inicio a um projeto conjunto que tem o objetivo de
desenvolver uma posicdo conjunta sobre os ODS, para apresentar a Comissdo Europeia,
enquanto oportunidade para a concretizagdo de uma maior unido em torno dos valores
centrais europeus (nomeadamente, inclusivos, centrados nas pessoas e aceleradores do
crescimento verde e do desenvolvimento sustentdvel), e apelar a sua integragdo no
desenvolvimento das politicas europeias.

2.2 Compromisso para o Crescimento Verde (CCV)

Em marco de 2016 o BCSD dinamizou um workshop com os associados para identificar as
expectativas e ideias que o BCSD deveria transmitir nas varias reunides tematicas no CCV.
Assim, e apesar do funcionamento do CCV ter tido algumas mudangas em 2016 decorrentes da
nova estratégia governativa, o BCSD participou de forma ativa nas varias reunibes que
ocorreram nos temas de “Residuos”, “Mobilidade e Transportes” e “Energia & Clima”. O BCSD
manifestou também interesse ao CCV em trabalhar nos grupos de trabalho de "Biodiversidade
e Servico dos Ecossistemas", "Financiamento" e "Fiscalidade".

2.3 Portal eco.nomia do Ministério do Ambiente

O BCSD foi convidado pelo Ministério do Ambiente para ser parceiro do portal dedicado a
economia circular (www.eco.nomia.pt). Nesta parceria, o BCSD conseguiu reunir junto dos
seus associados um conjunto de casos de estudo que revelam as praticas de circularidade das
empresas associadas, e que estdo divulgados neste portal. Os casos de estudo recolhidos tém
origem nas préaticas das seguintes empresas: CGD, Cimpor, CTT — Correios de Portugal, CUF,
EDP, Gestamp, Lipor, Millennium BCP, PT Portugal, Siemens, Soja de Portugal, Solvay, Sonae e
Vieira de Almeida & Associados.

O evento de lancamento do portal ocorreu a 21 de outubro em parceria com o BCSD. Além do
Ministro do Ambiente, Jodo Pedro Matos Fernandes, o evento contou também com a
intervencdo do Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral. Os oradores do evento
foram Rui Teixeira, Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da EDP, Inés Costa, Adjunta
do Ministro do Ambiente para a economia circular, Sofia Santos, Secretdria Geral do BCSD
e Paulo Ferrdo, Presidente do Conselho Diretivo da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT).

2.4 CCDR Alentejo

A Convite da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Alentejo, o
BCSD foi convidado para ser parceiro na dinamizagdo de uma conferéncia de um dia em Beja
sobre o tema “Promover a Economia Circular - contributos do PERSU 2020”. O evento ocorreu
a 17 de junho e o BCSD fez uma apresentacdo de enquadramento sobre a economia circular,
moderou a mesa redonda e realizou, em conjunto com o associado Lipor, uma dinamica de
grupos de trabalho com as empresas locais que participaram no evento.

2.5 Smart Waste Portugal

Como elemento da mesa da Assembleia Geral do Smart Waste e como parte interessada na
missdo desta associacdo, o BCSD acompanhou os trabalhos do Smart Waste ao longo de 2016,
tendo respondido positivamente aos desafios que lhe foram colocados, nomeadamente ao
nivel do “Estudo sobre a Relevéancia e Impacto do Setor dos Residuos em Portugal na
Perspetiva de uma Economia Circular”. O BCSD contribuiu como stakeholder auscultado para o
estudo através de uma reunido de auscultagdo das expectativas do BCSD face ao tema da
economia circular. O BCSD participou também no workshop de prospetiva, realizado a 13 de
dezembro de 2016, onde foram desenvolvidos cenérios prospetivos para o tema da economia
circular em Portugal.



2.6 APESBE

O BCSD integra o grupo de trabalho da Associagdo Portuguesa De Engenharia Sanitaria E
Ambiental (APESB) dedicado a economia circular, que esta focado em produzir informacio e
conhecimento que contribua para a promogdo da economia circular junto de empresas,
academia e entidades publicas. O BCSD esteve ativamente envolvido na producdo de um
position paper sobre a diretiva de economia circular da Comisséo Europeia que serd entregue
ao Governo portugués em breve.

2.7 Porto Business School

Em Outubro de 2016 o BCSD e a Porto Business School (PBS) assinaram um protocolo de
cooperagdo que tem por objeto a cedéncia a titulo gratuito, pela Porto Business School, de um
espaco das suas instalagdes para acolher o funcionamento da delegacdo do BCSD na regido
norte do pais, no ambito de iniciativas a desenvolver de forma colaborativa pelas duas
instituicBes. Assim, a Porto Business School e o BCSD comprometem-se a colaborar
mutuamente no desenvolvimento de iniciativas como:

a. Eventos de divulgagdo e promocdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagbes Unidas e, de um modo geral, da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel;

. Eventos de promocgdo das duas instituicGes e das suas atividades;

c. Programas de formacdo sobre o desenvolvimento sustentdvel e a sua
operacionalizacdo ao nivel das politicas e instituicdes publicas, do mundo
empresarial e da sociedade em geral;

d. Concursos de ambito nacional ou internacional, com o intuito de fomentar a
criatividade e a cooperagdo entre o mundo empresarial e 0 mundo académico,
entre as empresas e a sociedade civil, em prol do desenvolvimento
sustentavel;

e. Projetos de investigagdo aplicada, de ambito nacional ou internacional,
potencialmente em cooperagdo com outras instituicbes, em que a Porto
Business School possa contribuir com todo o capital de conhecimento e boas-
praticas da Universidade do Porto e de todas as empresas e profissionais que
fazem parte da sua rede alargada;

f. Elaboragdo e publicacdo conjunta de artigos em revistas cientificas,
artigos/colunas de opinido em publicagdes periddicas (revistas ou jornais),
capitulos de livros, compilagdes ou livros, sempre que se encontre uma
motivagdo comum e meios adequados para a sua realizacdo.

Espera-se que esta cooperagdo promova uma dindmica mais ativa do BCSD junto do tecido
empresarial da PME no norte do pais, bem como uma presenca mais visivel do BCSD ao nivel
do ensino académico e suas atividades.

2.8 UNESCO

A UNESCO é a organizagdo das Nacdes Unidas com o pelouro da educagéo e tem como um dos
grandes objetivos a execugdo do Roteiro para a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel.
O BCSD estabeleceu uma parceria com a UNESCO que visa o cumprimento de trés linhas de
atuacdo conjunta: desenvolver agGes de informacdo sobre temas de desenvolvimento
sustentavel nas escolas; ministrar formacdo a professores na area do desenvolvimento
sustentavel; mobilizar e capacitar a juventude para agir de forma coerente com um
desenvolvimento sustentdvel. A implementacdo desta parceria terd inicio em 2017.



3. Consultas Publicas

3.1 Consulta da UE “Revisdo do consenso europeu sobre desenvolvimento”

O BCSD participou na consulta piblica da Unido Europeia (UE) sobre a “Revisdo do consenso
europeu sobre desenvolvimento” no contexto da Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel
2030. Em resposta & consulta publica, o BCSD selecionou as alteragdes climaticas como uma
das principais tendéncias globais que devem ser objeto da acdo politica europeia, a
necessidade de envolver o setor privado na execucdo da Agenda 2030 e a oportunidade de
utilizar os ODS para criar metas concretas e medir o contributo das varias politicas europeias
para a Agenda 2030 e os compromissos assumidos no Acordo do Clima de Paris. O BCSD
defende o foco na educagdo como caminho para uma economia verde, baixa em carbono, com

uma utilizacdo eficiente dos recursos e geradora de bem-estar e progresso social. (iink para
resposta: htip://www hesdportugal.org/wp
content/uploads/2013/10/ConsultationEuropeanConsensusbDevelopment BCSO PT.pdf)

3.2 Consulta da UE “Directrizes para o relato de informagao nao financeira”

A consulta decorre da diretiva de reporte de informagdo ndo financeira que deveria ter sido
transposta para legislagdo nacional até dezembro de 2016 e que impde a obrigatoriedade de
algumas empresas — por definir em concreto aquando da transposigdo — reportarem os temas
ambientais, sociais, de direitos humanos e de combate a corrupgdo das suas atividades e ao
longo da sua cadeia de valor. Sendo um tema complexo, a Comissdo Europeia vai desenvolver
um guia para ajudar as empresas a implementar a diretiva e as conclusées desta consulta
publica vdo servir para a Comissdo Europeia compreender que tipo de informacdo deve

constar no guia. {link para resposta: http://www.bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2013/10/BCSD Public-consultation-
on-non-binding-guidelines-on-methodology-for-reporting-rion-financial-information. pdf)

3.3 Consulta da UE “Investimentos a longo prazo e sustentaveis”

Esta consulta publica visou recolher maioritariamente informacgdes sobre trés temas: a forma
como investidores institucionais e gestores de ativos usam a informag¢do sobre os temas de
ambiente, social e governance das empresas para decidirem a composi¢do da sua carteira de
ativos; a forma como as empresas divulgam informagdo sobre os temas ambiente, social e

governance; e os possiveis obstaculos aos investimentos a longo-prazo e sustentaveis. (link para
resposta: http://www besdportugal.org/wp-content/uploads/2013/10/BCSD longtermandsustainableinvestment.pdf)

3.4, Reflexao sobre o plano de agéo da UE para a economia circular

O BCSD integrou uma mesa redonda sobre economia circular do Conselho Nacional do
Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel (CNADS) que teve como objetivo produzir uma
reflexdo sobre o plano de a¢do da Unido Europeia para a economia circular. A reflexdo
procurou identificar os problemas e desafios que a transicdo para uma economia circular
coloca no contexto nacional, tendo juntado administracdo publica, organizacGes sociais,
empresariais, de defesa do consumidor, universidades, centros tecnoldgicos, organizagdes
ndo-governamentais de defesa do ambiente e entidades e empresas do setor de residuos.

(Iink para contributo do BCSD: http://www.brsdportupgal.org/wp-
content/uploads/2013/10/2016 07 CNADS EconomiaCircular BCSD.pdf)




4. BCSD membro de juri ou perito em prémios ou projetos

4.1 Prémio da Camara de Comercio e Industria Luso-Francesa

O BCSD foi membro do jiri dos Troféus Luso-Franceses 2016 (tal como em anos anteriores),
uma iniciativa da Cdmara de Comércio e Industria Luso-Francesa. A decorrer desde 1993, esta
iniciativa galardoa empresas de qualquer ramo de atividade e dimens&o em seis categorias
diferentes, uma das quais o desenvolvimento sustentdvel. Com critérios de avaliagdo definidos
em colaboragdo com o BCSD, o “Troféu Desenvolvimento Sustentavel” premeia o desempenho
e a adocdo de estratégias de sustentabilidade de empresas portuguesas ou francesas no
mercado portugués tendo em conta diversos critérios: integracdo da estratégia de
sustentabilidade na estratégia de negdcio, incorporacdo da tematica das alteracdes climéticas,
alinhamento dos projetos desenvolvidos com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), agBes desenvolvidas em beneficio dos colaboradores e da comunidade, relevincia da
eco inovagdo no processo de inovagdo da empresa e percecdo pela empresa do valor gerado
pela abordagem a sustentabilidade.

Em 2016, com os novos critérios de avaliacdo o nivel de exigéncia foi aumentado, tendo
existido cinco candidaturas. O prémio foi entregue no dia 20 de Outubro a empresa vencedora
de 2016 que foi a Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto.

4.2 Prémio Floresta e Sustentabilidade

Em 2016 o BCSD foi convidado para integrar o juri do prémio “Floresta e Sustentabilidade”
promovido pela Associagdo da Industria Papeleira -CELPA. Neste ano o BCSD divulgou o prémio
pelos associados, sendo que a avaliagdo dos projetos a concurso vai ocorrer no primeiro
trimestre de 2017.

4.3 Marca Entidade Empregadora Inclusiva (IEFP)

O IEFP - Instituto de Emprego e Formacdo Profissional langou em 2016 a primeira edicdo da
Marca Entidade Empregadora Inclusiva, uma distincdo publica das entidades que reconhecem
os seus trabalhadores como pessoas (nicas na sua diversidade, destacando-se pelo seu
envolvimento na promocdo da empregabilidade e da ndo discriminagdo das pessoas com
deficiéncia. O BCSD colaborou no desenvolvimento desta iniciativa na qualidade de membro
da Comissdo de Peritos, juntamente com a Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE)
e a Associagdo Portuguesa de Gestdo de Pessoas (APG), contribuindo para o processo de
definicdo de critérios para a atribuicdo da marca.



5. Projetos desenvolvidos no ambito dos Grupos de Trabalho

5.1 Sustentabilidade na cadeia de valor

O grupo foi criado no 22 trimestre de 2016 e é composto pelas seguintes empresas: Aguas de
Portugal, Apcer, Brisa, Intercement, Ctt, Cuf, Edp, The Navigator Company, PT, PwC, Siemens,
Sonae, Transportes de Lishoa. O grupo de trabalho reuniu quatro vezes entre maio e dezembro
de 2016. Em reunido de Diregdo de 23 de Novembro de 2016 foi aprovada a passagem deste
grupo de trabalho a comité de trabalho.

Com o objetivo de promover a sustentabilidade ao longo da cadeia de valor, o grupo de
trabalho definiu um projeto com trés eixos: (1) criagdo de uma Carta de Principios do BCSD —
para levar as empresas na cadeia de valor a assumir um compromisso com a sustentabilidade;
(2) definicdo de guidelines de relato de informagdo — para apoiar as empresas do BCSD e suas
fornecedoras a medir o seu desempenho e reportar sobre isso (preparando-as também para as
exigéncias da Diretiva de relato de informagdo ndo-financeira); (3) formacdo modular
ministrada por executivos e académicos especialistas nestas dreas — para capacitar as
empresas para o futuro.

Em dezembro de 2016 o grupo submeteu a criagdo de uma Carta de Principios do BCSD e uma
proposta de contetido a Dire¢do do BCSD. Por indicacdo da Direcdo, o documento proposto
tem a classificagdo de working document e sera melhorado e aperfeicoado ao longo das
préximas fases de trabalho a decorrer em 2017.

5.2 Economia circular e simbioses industriais

O grupo de trabalho economia circular e simbioses industriais que conta com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) como parceiro, foi criado em janeiro de 2016 e ao longo do ano
teve quatro reunides. O projeto em curso tem como objetivo potenciar sinergias entre os
associados do BCSD na area dos residuos e subprodutos, objetivo que se desdobra em trés
grandes dreas: (1) mapeamento da produgdo e rececdo de residuos e identificacdo de
subprodutos do universo de empresas do BCSD; (2) recomendacgdes as atuais politicas pablicas
existentes no ambito dos residuos vs subprodutos; e (3) estudo do impacto da aplicagdo dos
residuos identificados enquanto subprodutos.

Para identificar a produgdo e rececdo de residuos e subprodutos, o grupo criou um formulario
que foi enviado a todo o universo do BCSD. Foram rececionados formulérios de 30 empresas o
que se traduz em mais de 5,5 milhdes de toneladas de residuos e subprodutos identificados.
Em setembro foi realizado o workshop “Politicas publicas no ambito dos residuos vs
subprodutos” que serd a base para a criagdo de um conjunto de recomendacdes as politicas
publicas vigentes no dmbito dos residuos e subprodutos, recomendacg@es que serdo depois
entregues a um conjunto de stakeholders com influéncia nestas areas.

O grupo de trabalho é composto pelas seguintes empresas: Altri, Amorim Cork Composites,
ANA Aeroportos de Portugal, Cimpor, Deloitte, Eurest, EY, Galp Energia, Jeronimo Martins,
Lipor, PT Portugal, PwC, Secil, Siemens, Sociedade Ponto Verde, Solvay, Sonae, Transtejo e
Vieira de Almeida. O formulario foi preenchido pelos seguintes associados: Altri, Amorim Cork
Composites, ANA Aeroportos de Portugal, Caixa Geral de Depdsitos, Celoplds, CTT, CUF, Delta,
EDP, Efacec, Espordo, Eurest, Ferpinta, Galp, Gestamp, Hovione, Jerénimo Martins, Lidergraf,
Lipor, Metropolitano de Lisboa, Nestlé, PT Portugal, Simens, Soja de Portugal, Solvay,
Somincor, Sumol+Caompal, Sonae, Transtejo, The Navigator Company e Unicer.
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5.3 Sustainable finance
O grupo sustainable finance foi criado no final de 2016 com o objetivo de produzir
conhecimento que contribua com linhas de orientagdo para o sistema financeiro Portugués
promover:

e 0 investimento e o consumo sustentaveis e;

e o alinhamento do financiamento com as politicas publicas.

O grupo definiu objetivos e outputs especificos para duas dreas de trabalho que serdo
desenvolvidas por dois subgrupos:

e banca de retalho que tem como objetivo identificar oportunidades para o setor
bancério investir em projetos no contexto da economia verde e economia circular. Em
dezembro de 2016 o grupo elaborou uma primeira versdo do que serd um documento
que identifica as oportunidades de negécio para o setor bancério no contexto do
Compete 2020 e POSEUR ao nivel da economia verde e economia circular;

e gestdo de ativos que tem como objetivo desenvolver um guia que ajude as empresas
portuguesas a compreender quais os aspetos que deverdo incorporar na gestdo
quando pretendem ser incluidas num indice financeiro de sustentabilidade. Este guia
torna-se relevante uma vez que existe a expectativa de que até ao final de 2017 possa
vir a ser criado o Dow Jones Sustainable Index (DJSI) Ibérico, o que constituiria uma
oportunidade para um maior nlimero de empresas nacionais passarem a estar
incluidas neste indice de referéncia em sustentabilidade e catalisador de investimento
estrangeiro.

Estes outputs serdo desenvolvidos durante o ano de 2017. O grupo é composto pelas seguintes
entidades: Altri, Banco Santander Totta, BPI Gestdo de Activos, CGD, CTT, EDP, EY, Fidelidade ,
Galp, Millennium BCP e PwC.

5.4 Agroalimentar

O grupo de trabalho do setor agroalimentar do BCSD, no qual participam as empresas Apcer,
Consulai, Grupo Delta, Jerénimo Martins, Nestlé, Soja de Portugal, Sonae, Sumol+Compal e
Unicer, tem como objetivo contribuir para a promogdo da sustentabilidade neste setor em
Portugal. O grupo identificou como prioridade a existéncia de uma linguagem comum
(métricas comuns) que, entre os diferentes players setoriais, numa perspetiva business to
business, permita comunicar de forma eficaz sobre a sustentabilidade nas varias fases da
cadeia de valor — producdo agricola, industria e distribuicio.

Nesse sentido, o grupo deu inicio em 2014 a um projeto piloto de identificacdo e teste de
indicadores de sustentabilidade para o setor agroalimentar, que teve por base o Sustainability
Assessment of Food and Agriculture Systems (SAFA), guia publicado em 2013, pela FAO (Food
and Agriculture Organization das Nac8es Unidas), que inclui linhas orientadoras, um conjunto
de 116 indicadores e assenta numa abordagem de cadeia de valor.

Apés a identificagdo da referéncia de base e do desenvolvimento de ferramentas de apoio a
implementacdo, em 2016 foi realizado o teste dos indicadores SAFA por trés empresas do
grupo de trabalho (Grupo Delta, Jerénimo Martins e Soja de Portugal), em trés produtos
agroalimentares, azeite virgem extra engarrafado (75cl), frango inteiro embalado, e vinho
branco engarrafado (75cl). O teste teve como objetivo avaliar a adaptabilidade dos indicadores
SAFA a realidade portuguesa e fundamentar a selegdo de um conjunto restrito de indicadores
de sustentabilidade a utilizar posteriormente pelas empresas, seja qual for a dimensdo ou
desempenho em sustentabilidade.
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Para 2017 esta prevista a divulgacdo dos resultados do teste de aplicagdo e a realizagdo de um
evento dedicado a sustentabilidade no setor agroalimentar.

5.5 Competéncias verdes

O grupo de trabalho competéncia verdes resultou da evolug&o do grupo de trabalho ACAO 1 —
Adequar os perfis de competéncias entre as necessidades das empresas e a formacgdo escolar.
Desenvolvida entre 2014 e 2016, a ACAO 1 teve como objetivo identificar as necessidades de
competéncias profissionais nas empresas até 2020, com o duplo objetivo de colmatar as
necessidades de recursos humanos das empresas e de fornecer informagao mais precisa a
quem esta a estudar e faz opges em fungdo das saidas profissionais.

Com a conclusdo do ciclo do projeto ACAO 1, coincidente com a aprovacdo de uma nova visdo
para o BCSD e de uma nova estratégia até 2030, o ambito do grupo foi redefinido. Mantendo-
se sobre o tema das competéncias para a empregabilidade, o grupo passou a trabalhar para:

e Promover a educagdo para o desenvolvimento sustentavel e incutir os temas da
sustentabilidade de forma transversal nas varias dreas do saber de forma integrada;

» Explorar o potencial de criacdo de empregos verdes a médio prazo.
Durante 2016, o grupo de trabalho produziu os seguintes delieverables:
e Policy brief sobre empregos verdes, disponivel no site do BCSD;

e  Workshop “Os empregos verdes. O que sdo, como medir e quais as competéncias
necessarias no futuro?”, com interveng¢do do consultor Anténio Alvarenga;

e Uma matriz para identificar e contabilizar o que sdo empregos verdes (em 2017 sera
enviado um questionario aos associados onde se vai tentar pela primeira vez
contabilizar, de forma aproximada, os empregos verdes do universo BCSD).

O trabalho realizado em 2016 evidenciou uma lacuna no ensino sobre os temas de
desenvolvimento sustentdvel. Nesse sentido, em 2017 o foco deste grupo de trabalho vai
passar pela questdo da educagdo para a economia verde e para o desenvolvimento
sustentével, trabalhando com diversos parceiros publicos e privados.
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6. Meet 2030

O BCSD e o Instituto Superior Técnico (IST) langaram, em outubro de 2016, o Meet 2030. Este
projeto, em que todas as empresas do BCSD podem participar, tem como objetivos:

* Criar cendrios para Portugal em 2030, no contexto da quarta revolucdo industrial
tendo em conta o compromisso nacional e Europeu para alcancar a neutralidade
carbénica, os desafios dos vérios setores econdmicos e a investigagdo que tem sido
liderada pelas associadas do BCSD;

* Identificar potenciais novos setores de atividade econémica, inovacdo em produtos e
processos e quais as vantagens competitivas necessdrias para que as empresas possam
manter um crescimento sustentdvel a longo prazo;

* Identificar quais as solugdes com maior valor acrescentado e contribuir para uma
policy action, que permita definir prioridades estratégicas a nivel nacional e
internacional.

O Meet 2030 tem um orgamento de 120.000 euros, tendo no final de 2016 obtido o
financiamento de 115.000 euros provindo de patrocinios que irdo financiar esta prestacdo de
servicos pelo BCSD. Até dezembro de 2016 estavam confirmados os seguintes financiadores:

e Leading Sponsor: Brisa, Edp, Galp, Navigator Company, Tecnoplano;

e Gold Sponsor: Secil;

e Silver Sponsor: Corticeira Amorim, Efacec, Gestamp, Soja de Portugal.

A 6 de dezembro de 2016 ocorreu o 12 workshopdo projeto. As empresas participantes foi
solicitado que respondessem a trés questdes internamente, questdes essas que constituem os
alicerces para o desenvolvimento dos cendrios que vdo estar em discussdo durante 0 2,2 e 3.2
workshop a ocorrer em 2017,

Quando foi langado em outubro, o Meet 2030 obteve um interesse significativo pelos media,

tendo o Automatic Advertising Value atingido os 41,831 euros em oito artigos publicados apés
o antncio do langamento.
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7. Millennials @ work

Em 2016 o BCSD em parceria com a SONAE e Deloitte, iniciaram o processo associado a
realizagdo de uma sondagem aos millennials Portugueses e aos millennials que trabalham nas
empresas do BCSD. Esta sondagem pretende compreender as expectativas da geragdo
millennials - jovens nascidos entre 1983 e 2000 - sobre as empresas e as liderangas em
Portugal.

Durante 2016 o trabalho realizado foi: - revisdo bibliogréfica sobre inquéritos semelhantes que
tivessem sido realizados noutras geografia; e- elaboracdo do questionario.

A implementacdo do inquérito serd realizada em 2017 e os resultados divulgados no primeiro
semestre de 2017, Este projeto tem como patrocinador a SONAE.
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8. Candidaturas realizadas
Em 2016 o BCSD realizou algumas candidaturas a fundos disponiveis, nomeadamente:

e 2 candidaturas ao Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica

(PPEC);
e 1 Candidatura ao LIFE tendo o IST como coordenador da candidatura.

Durante o ano de 2016 obtivemos a informacdo de que as duas candidaturas ao PPEC ndo
foram aprovadas. No entanto, o trabalho elaborado constituiu uma boa oportunidade para o
BCSD se iniciar na caminhada em apresentar boas propostas de projetos que possam ser
valorizados e financiados por fundos disponiveis para esses fins.

O BCSD tinha planeado realizar uma candidatura ao SIAC — COMPETE 2020 em 2016 uma vez
que estava inicialmente previsto abrir um concurso no segundo semestre de 2016. No entanto,
como o concurso nado abriu, a candidatura planeada ndo teve lugar, apesar de a equipa ja ter
iniciado trabalho nesse sentido e ja ter cerca de 50% da candidatura escrita.
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9. Formagao

9.1 Formagao BCSD
Em 2016 o BCSD retomou a disponibilizagdo de agcbes de formagdo aos associados e empresas
em geral. Assim, o BCSD disponibilizou:

e trés sessdes de formacio sobre “Integragdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel na empresa”, que contou com a participacdo de 30 empresas e de 38
participantes. Estas formacdes foram avaliadas com um grau de satisfagdo médio de
“Muito Satisfeito”.

9.2 Formagao em Parceria com a Fundagéo Calouste Gulbenkian

A convite da Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCG) e no @mbito da iniciativa OCEANQS, o BCSD
e a FCG promoveram dois dias de formagdo sobre o Natural Capital Protocol, com a equipa
internacional da Natural Capital Coalition. Esta formagdo contou com a participacdo de 26
empresas, 17 das quais associadas do BCSD.

9.3 Curso para Executivos de 72 horas com a Porto Business School
Durante 2016 o BCSD desenvolveu em conjunto com a Porto Business School o programa para
o curso de executivos de 72 horas intitulado: “Gestdo Sustentdvel: A Leadership Expedition to
The Future”. Este curso conta com 16 professores e com uma forte presenga de docentes
internacionais, como:
e Jonas Haertle | Head of the Principles for Responsible Management Education (PRME)
secretariat of the United Nations Global Compact Office
e Petra Molthan-Hill | Senior Lecturer in Business Sustainability at Nottingham Business
School/ Nottingham Trend University
e Marcello Pallazi | Economista e Filantropo
e Michael Hopkins | CEO da MHC Internacional

O curso comecou a ser divulgado em dezembro de 2016 e vai ocorrer no 2.2 semestre 2017.
Este curso veio substituir o programa “Future Leaders” anteriormente disponibilizado pelo
BCSD, uma vez que com a parceria com a PBS é possivel apresentar uma proposta de melhor
qualidade e que confere um certificado da PBS ao participante. E expectédvel que no futuro
este curso possa evoluir para uma Pos-Graduagdo ou Mestrado.

9.4 Inicio do processo de acreditacao de formagéao

Em 2016 o BCSD desenvolveu o dossier de candidatura a DGERT para que a associacdo possa
ser uma entidade acreditada de formacdo. A finalizagdo deste dossier e a entrega para
apreciacdo ocorrera no primeiro trimestre de 2017.
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10. Avaliacao dos eventos

No final de cada evento organizado pelo BCSD é enviado um questionario de avaliacdo aos
participantes. Estes dados sdo de extrema importancia na preparacdo dos eventos seguintes.
Abaixo segue uma tabela suméaria com as avaliagdes realizadas.

Grau de satisfa;:a_n élc_)bal Eorﬁ o evento

Totalmente 1 S Pouce . Nada
satisfeito - S8 e " satisfeito " satisfeito ToTat

12 Encontro de Delegados 2016 26% K 67% 7% 0% 0% | 100%

Rodney & Sofia | 33% 3 50% 17% 0% | 0% 100%

A energia com fator de
desenvolvimento econémico num 25% 72 258 17% 0% 0% | 100%
contexto de descarbonizagdo S
A conversa com Isabel, Flavia &

Diana - Fundos de Investimento 25% 0% 0% 100%
Socialmente Responsaveis B
Formacdo Cor‘::no integrar os ODS 9% 8% 9% 0% 0% 100%
| nas empresas? frargne .
Capitalismo com consciéncia. O
movimento B Corp. Repensar o 12% “59Y% 29% 09 0% 100%
sucesso das empresas N B
Formagdo "As prioridades da :
agenda da sustentabilidade: da 33% ¢ 0% 0% 0% 100%
‘ambigdo a implementagdo” B
|
22 Encontro de Delegados 2016 23% A% 0% 0% ‘ 0% 100%
5 i ) 1 : T i —
Formagdo CoTo integrar os ODS 0% 50% 08¢ 0% ‘ 0% 100%
nas empresas? |

Workshop "As prioridades da |
agenda da sustentabilidade: da 23% 46% 0% 0% ‘ 100%
| ambicdo a implementagdo”

| Formagao CDTO integrar os ODS | 14% " 0% B 0% 100%
nas empresas?

Conferéncia Anual 18% : : 16% 0% 0% 100%
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11. Avaliagdo dos Associados ao BCSD

Em dezembro de 2016 o BCSD convidou os associados a responderem a um questiondrio
online, realizado pela equipa do BCSD, que pretendia aferir o grau de satisfagdo dos associados
com os trabalhos realizados pelo BCSD em 2016. Até a data de publicagdo deste relatorio, o
BCSD tinha recebido respostas de 32 empresas (num total de 82 associados), e cujos
indicadores principais se sumariam da seguinte forma:

O desempenho do BCSD em 2016 foi classificado de Bom (62% das empresas
respondentes) e Muito Bom (38% das empresas respondentes);

A nova e elevada dindmica do BCSD e a abordagem de temas mais praticos, atuais e
estratégicos foi o que mais agradou as empresas em 2016.

Sobre a disponibilizacdo de agdes de formagdo pelo BCSD Portugal:

o 91% refere que esta atividade “faz todo o sentido ser realizada pelo BCSD”;

o 9% refere que esta atividade “ndio constitui uma atividade relevante para o
BCSD",

88% das empresas respondeu que “estaria interessado em participar em mais agoes
de formagdo ministradas pelo BCSD”. Apenas 12% respondeu que ndo estaria
interessado.

Quanto ao interesse em que o BCSD preparasse uma formacdo a medida para as
necessidades da empresa:

o 23% das empresas respondeu Sim;

o 77% das empresas respondeu Néo.

Sobre os 5 grupos de trabalho que o BCSD tem atualmente em funcionamento e os
outros 2 que terdo inicio em janeiro de 2017:

o 61% dos respondentes referiu que “sdo relevantes para atingir @ misséo do
BCSD";

o 33% dos respondentes referiu que “sdo relevantes para atingir a misséo do
BCSD, mas s@o grupos de trabalho em demasia”;

o 6% dos respondentes referiu que “sdo relevantes para atingir a missdo do
BCSD, mas ainda sd3o necessarios mais grupos de trabalho para que se
consiga atingir a missdo do BCSD".

Quanto a existéncia de outros temas considerados pelas empresas como essenciais
para serem trabalhados pelo BCSD para além dos atuais:

o 61% das empresas respondeu Néo;

o 39% das empresas respondeu Sim. Os temas indicados sdo: adaptagdo as
alteracbes climaticas, componente social, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, responsabilidade social, biodiversidade, turismo, valorizagdo da
sustentabilidade, reporte integrado, emprego verde, economia do mar, lei dos
solos.

Relativamente a dinamizacdo de almocos-debate sobre temas prioritarios para o
desenvolvimento sustentavel pelo BCSD Portugal:

o 84% dos respondentes considerou que “estes almogos-debate fazem todo o
sentido ser realizados pelo BCSD";

o 16% dos respondentes considerou que “estes almogos-debate néo constituem
uma atividade relevante para o BCSD".

Relativamente aos ODS:

o 47% das empresas respondentes espera que o BCSD “continue a formacdo

sobre o tema e a sua aplicagdo”;
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o 53% das empresas respondentes espera que o BCSD “mantenha as acdes de
formagéio e seja mais ativo na promogio do tema junto das universidades,
escolas e empresas”;

o 65% das empresas respondentes espera que o “BCSD seja reconhecido como o
entidade que trabalha os ODS no setor empresarial em Portugal”.

Sobre a intengdo do BCSD retomar o trabalho do Observatério de Sustentabilidade
Empresarial com uma nova abordagem que permita ao BCSD comunicar como é que o
conjunto das empresas associadas estdo a contribuir para o cumprimento das metas
nacionais no ambito dos temas do desenvolvimento sustentavel:

o 73% dos respondentes referiu que “é uma atividade que faz todo o sentido
ser desenvolvida pelo BCSD";

o 27% dos respondentes referiu que “faz sentido ser desenvolvida pelo BCSD” .

Em relagdo a parceria que o BCSD estabeleceu com a Comissdo Nacional da UNESCO
para promover a educacao para o desenvolvimento sustentavel:

o 30% das empresas cansidera que esta parceria “é muito interessante para o
BCSD e gostava que a minha empresa se envolvesse na promogéo da
educagdo para o desenvolvimento sustentdvel”;

© 61% das empresas considera que esta parceria “é muito interessante e faz
sentido o BCSD dinamizar esta parceria”;

o 9% das empresas considera que esta parceria
ligagéio as atividades do BCSD”.

"W

é interessante, mas néo vé
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12.Comunicagao
Durante 2016 o BCSD:

» Manteve o envio de newsletters que sdo agora enviadas, em média, a cada dois
meses. Uma das newsletters é enviada aos presidentes e diretores financeiros das
empresas associadas (uma versdo mais curta e com um editorial especifico), sendo a
outra enviada a toda a base de dados de associados e ndo assaciados. Em 2016 foram
produzidas seis newsletters (margo, maio, agosto, setembro, novembro e dezembro).
No total esta newsletter e enviada a uma base de 3,500 emails vélidos;

e Produziu uma brochura sobre Economia Circular que esta disponivel no site do BCSD,
tendo as impressoes realizadas sido distribuidas em varias conferéncias sobre o tema
em que o BCSD participou como parceiro e/ou orador;

e Produziu uma brochura institucional que esta disponivel no site do BCSD, e que é
distribuida em reunifes de angariacdo de novos associados e em apresentagdes do
BCSD a potenciais parceiros;

e Produziu uma brochura dedicada as PME que estd disponivel no site do BCSD, e que é
distribuida em eventos com forte presenca de PME e em reunides especificas que
pretendem angariar novos associados que sejam micro e PME;

s A equipa do BCSD foi convidada a fazer apresentagdes em cerca de 25 conferéncias:

o 3 das quais no estrangeiro:
*  Apresentacdo da estratégia do BCSD e do Meet 2030 na rede
europeia do WBCSD no encontro gque ocorreu em outubro em
Chennai;
= Comentérios finais na conferéncia organizada pela European Forest
Institute sobre “Building the Bioeconomy”, em Helsinquia,
= Moderacio e conclusdes do painel da manhd na conferéncia anual da
European Forest Institute que ocorreu em Viena;
o Estas cerca de 25 conferéncias tiveram uma audiéncia total de
aproximadamente 1500 pessoas.

e Organizou 10 semindrios/workshops de entrada gratuita para os associados;

e Dinamizou trés formagdes sobre “Como implementar os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel na empresa”, que contou com a participacdo de 30
empresas;

e Promoveu a conferéncia anual sobre “Preparar o Mundo para uma economia neutra
em carbono. Quais as estratégias empresariais necessarias?”’ e cujos principais
indicadores sdo:

o 359 pessoas inscritas

215 presencas (60% dos inscritos)

Um aumento de participantes face a 2015 de 36%

As empresas do BCSD representaram cerca de 50% dos participantes

Avaliacdo com: 84% “Totalmente satisfeito” e “Muito satisfeito”

e Dinamizou quatro almogos temdticos com os seguintes oradores: Antdnio Mexia,
Paulo Ferrdo, Antdnio Rios de Amorim e Diogo da Silveira. Os almogos reuniram um
total de 180 pessoas;

e Foi co-autora do capitulo “Paving the Way for a Circular Economy: theoretical
framework and opportunities in challenging sectors” (autores do capitulo: Ligia Pinto,
Paulo Ramisio, Ana Marreiros e Sofia Santos) no livro “Corporate Sustainability — the
new pillar of the circular economy” de autoria de Susana Garrido Azevedo e Jodo
Carlos O. Matias.

c o 0O
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¢ Criou o perfil do BCSD na rede social profissional LinkedIn, o que tem como objetivo
contribuir para a pegada digital do BCSD. Os conteudos partilhados pelo BCSD no
LinkedIn tém como &ncora os conteudos produzidos para o site institucional da
associagdo. O perfil foi criado em agosto de 2016 e até ao final do ano conseguiu
reunir 300 seguidores.

e Redigiu cerca de 12 artigos de opinido pela equipa do BCSD que foram publicados nos
media e varios outros contetidos que resultaram de entrevistas ou reportagens.

A figura 1 abaixo sumariza o Automatic Advertising Value gerado com a atividade de media
relations do BCSD. Os resultados, obtidos fundamentalmente pela equipa do BCSD, evidenciam
o potencial mediatico do BCSD e dos contelidos produzidos pelo BCSD.

Figura 1: Automatic Advertising Value do BCSD em 2016

“TOTAL: 143 ARTIGOS I
+  Web: 97
BCSD Portugal t ReinkAb
AAV - AUTOMATIC ADVERTISING VALUE Més AAV Mensal  Total artigos
1 de Janeiro a 6 de Novembro de 2016 Jan 18503,01 € 17
Fev 18076,27 € 10
Abr 93 470,27 € 32
Mai 17 355,61 € 26
AAV proatividade BCSD: 232,528,13€ (69 artigos) Jun 41 346,87 € 15
AAV refergnciaa BCSD: 208,850,06€ (74 artigos) dul 81767,30¢€ 15
Ago 288,00 € 2
> Set BB 439,55 € 6
AAV Meet 2030: 41.831€ (8 artigos) ot 830827 € -
Nov (dis &) 64 839,00 € 7
Total 441378,19 € 143
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13. Associados
Em 2016 o BCSD contabilizou 82 associados.

E equipa do BCSD desenvolveu um trabalho significativo em prol da angariacdo futura de
novos associados tendo apresentado o BCSD em reunides individuais com, pelo menos, 25
empresas. Algumas destas reunides originaram novos associados em 2016 e outras poder&o vir
a dar resultados positivos nos anos seguintes. Este é um trabalho continuo da equipa e
fundamental para aumentar a base de associados do BCSD.

Em 2016, o BCSD reuniu também com vérios associados para compreender as suas
expectativas e para compreender de que forma poderia o BCSD melhorar o seu desempenho e
o valor acrescentado para com os associados. Estas reunides sdo fundamentais ao
estabelecimento de rela¢des mais fortes com os associados e contribuem fortemente para
uma melhoria na interacdo entre a equipa do BCSD e o associado.

13.1 Participagao dos associados nas atividades do BCSD
Ao longo de 2016 a participacdo dos associados do BCSD foi significativa:

« 60 associados participaram em pelo menos um dos seminarios;

e 58 associados estiveram presentes na conferéncia anual;

e 26 associados participaram na formagdo sobre “Integracdo dos objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel na empresa”;

» 38 associados participam nos grupos de trabalho em vigor em 2017 (nesta contagem
exclui-se o GT de competéncias verdes uma vez que em 2016 o foco deste grupo
sofreu alteragdes que se vdo consubstanciar em 2017);

« 16 associados patrocinaram atividades do BCSD:

e Conferéncia anual:
v’ Patrocinadores: Secil, Cimpor, EY, Jerénimo Martins, Lipor, Ren, Veolia
v Apoio com Sala e audiovisuais: EDP
*  Tradugdo e impressdo do sumario executivo do guia “SDG Compass”
v" Patrocinador: EDP
* Impressdo da Brochura sobre economia circular
v’ Patrocinador: Corticeira Amorim
*  Meet 2030
v" Leading Sponsor: Brisa, Edp, Galp,The Navigator Company,
Tecnoplano;
¥v" Gold Sponsor: Secil;
v" Silver Sponsor: Corticeira Amorim, Efacec, Gestamp, Soja de Portugal,
EY (no inicio de 2017)
=« Millennials@ work
v" Sonae

e 25 associados, num total de 58 colaboradores, participaram no 12 workshop do Meet
2030.
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13.2 Saida de associados em 2016

A 31 de Dezembro de 2016 o BCSD tinha 82 associados. No entanto, como um deles foi
classificado de “imparidade”, inicia-se o0 ano de 2017 com 81 associados.

Em 2016 (e comparando do 2015) as seguintes empresas deixaram de ser associadas do BCSD:

1.
2.
3.

e, S

Cepsa

Informa D&B

Transtejo (devido a fusdo com o Metro de Lisboa” - em 2016 o associado foi o
“Metro”)

Xerox

Bosch

Banif (que passou a estar integrada no Banco Santander)

Serra Lopes, Cortes Martins & Associados

Em 2016 (e comparando do 2015) as seguintes empresas deixaram de ser associadas do BCSD
devido a terem iniciado o processo especial de revitalizacdo:

8.

Heidrick & Struggles (quota de 2015 e de 2016)

13.3 Entrada de novos associados em 2016

Em 2016 entraram 7 novos associados:

SLE i By

Tecnoplano, Engenharia e Gestdo SA
Resul, Equipamentos de Energia SA
EGSP, Energia e Sistemas de Poténcia Lda
Hovione FarmaCiéncia SA

Grupo Projar SA

Celoplds — Plasticos para a Industria SA
Eurest
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14. Recursos Humanos

A equipa em 2016 manteve as seis colaboradoras:

Sofia Santos, Secretdria Geral que iniciou funcdes a 18 de janeiro de 2016
Mafalda Evangelista, Diretor

Ana Marreiros, Communication Manager

Ténia Oliveira, Stakeholder Engagement Manager

Maria de Rosario Palha, Advisor

Neusa Meneses, Administrative Assistant

Ao nivel da formacao, alguns dos elementos frequentaram as seguintes formagdes:

“The energy transition “miracle” Leadership and Innovation for Accelerated Energy
Transition”: formacdo organizada pelo Climate Kic, dinamizada por Piotr
Magnuszewski e Felicjan Rydzak do Centre for Systems Solutions (Polénia) e financiada
pela Unido Europeia. Workshop de dois dias onde participaram investigadores e
representantes de empresas, ONG e entidades publicas de vérios paises europeus. A
formacdo centrou-se na promogdo de atitudes de lideranga pelos participantes,
enquanto ferramenta crucial para a transicdo energética para o baixo carbono. Foi
utilizada uma abordagem original, com base num jogo criado pelo Centre for Systems
Solutions que questionou as aptiddes de lideranca e cooperagdo dos participantes.
Esta formagdo foi maioritariamente co-financiada pelo Climate Kic.

Participacdo no programa de formacdo “Policy Development & Engagement
Programme” a convite da Fundagdo Calouste Gulbenkian, no ambito da Iniciativa
Gulbenkian Oceanos (IGO). A formagcéo foi dinamizada pelo ICPA — International Centre
for Policy Advocacy (Eoin Young, Lisa Quinn e Lucian Ciolan) e consistiu em dois
workshops, de trés dias, em abril e em setembro. O contetido do programa centrou-se
em conhecimento e ferramentas para a construcdo de opgdes de politicas e policy
briefs baseados em evidéncia cientifica (com base em projetos de investigagdo no
ambito da 1G0), estratégias para incorporar estas evidéncias em processos de tomada
de decisdo e opc¢do politica em curso e planeamento de campanhas de policy advocacy
e engagement. O output destes workshops foi a concegdo de varios policy briefs
baseados em alguns dos resultados obtidos nos projetos de investiga¢do financiados
pela IGO. Em particular, o BCSD co-elaborou com a equipa de gestdo da IGO o policy
brief “Drive Natural Capital Accounting to Sustainable Reporting” que explora o papel
que o Protocolo do Capital Natural (ferramenta desenvolvida pela Natural Capital
Coalition) pode ter no desempenho das empresas, através da valoragdo do capital
natural no seu negacio, e faz recomendacdes especificas as empresas e a Comissdo
Europeia, nomeadamente em relacdo a Diretiva 2014/95/EU sobre o relato de
informacdo ndo-financeira.

Warkshop “Social Capital Protocol Pilots”, dinamizado e ministrado pelo WBCSD e por
organizacdes parceiras no ambito do desenvolvimento do Protocolo do Capital Social
(BASF, KPMG, PWC e Pluto Advisory), nos dias 5 e 6 de setembro, em Londres, com o
objetivo de contribuir para a compreensdo e acordo sobre as orientagdes fornecidas
pelo Protocolo do Capital Social e de apoiar a implementagdo do teste piloto pelas
empresas.
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Workshops de formacg&do sobre o Protocolo do Capital Natural, realizado em parceria
pela Fundagdo Calouste Gulbenkian e pelo BCSD, nos dias 27 de Setembro e 26 de
Outubro de 2016, na Funda¢do Calouste Gulbenkian, em Lisboa. A formacdo foi
ministrado pela Natural Capital Coalition, com o objetivo de contribuir para a
implementag¢do do Protocolo do Capital Natural pelas empresas e, simultaneamente,
para a compreensdo das relagdes (dependéncias e impactes) entre o capital naturale a
atividade empresarial, dos beneficios e oportunidades de negdcio associadas a
avaliagdo e valoragdo do capital natural, a identificacdo dos riscos (operacionais,
financeiros, de mercado, entre outros) associados & invisibilidade econémica dos
recursos naturais nas decisBes empresariais e para a integracdo dos resultados da
avaliacdo e/ou valoracdo do capital natural nos processos de tomada de decisdo em
meio empresarial.

Workshop “Natural Infrastructures”, dinamizado pelo WBCSD em parceria com a
United Nations Environment Program (UNEP), no dia 14 de Abril, em Montreux, com
os objetivos de sensibilizar para os multiplos beneficios das infraestruturas naturais ou
verdes e demonstrar potenciais oportunidades de negdcio, através de casos de estudo,
ajudar a compreender como investir neste tipo de infraestruturas, conhecer as
ferramentas existentes para a tomada de decisdo sobre infraestruturas verdes e
compreender como podem ser utilizadas, e compreender como desenvolver planos de
acdo para implementar infraestruturas verdes.

Formacao online de FactuPlus Evolugdo — Nivel | e Il, entidade formadora Sage.

Formagdo online “Desempenho de Funcbes de Seguranga no Trabalho para o
Representante do Empregador”, entidade formadora Kmed Europa.

“Desempenho de Funcgbes de Seguranca no Trabalho para o Representante do
Empregador”.

Formagédo sobre “Como calcular a pegada de carbono nos eventos e nas instalagées”,
entidade formadora IST.
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15. Administrativo e Financeiro

Em 2016 a Direcdo, na sua reuniao de 21 de setembro, aprovou a abertura de uma delegagdo
do BCSD na seguinte morada: Porto Business School, Avenida Fabril do Norte, 425 Matosinhos.
A nova delegacio tem como objetivo garantir, por um lado, uma maior proximidade com os
associados e, por outro lado, uma melhor gestdo das iniciativas a desenvolver na zona norte do
Pais.

Decorrente da altera¢do de estatutos que ocorreu na Assembleia Geral de 16 de Maio:

v' procedeu-se a alteracdo do objeto do BCSD que passou a incluir a possibilidade de
“Prestar eventuais servicos associados as agdes, projetos e iniciativas referidas”
(iniciativas ja incluidas no objeto do BCSD anteriormente). Esta alteracdo confere a
possibilidade do BCSD ter um regime de IVA de afetacdo real, podendo assim ser
sujeito passivo de IVA para certas atividades que estdo associadas a prestagdo de
servigos. Esta possibilidade ira também implicar uma altera¢do ao nivel do IRC uma
vez que as atividades sujeitas a emissdo e dedugdo de IVA nos seus custos, serdo
taxadas em sede de IRC pela margem do projeto. Esta mudanga permite ac BCSD
evoluir ao nivel da prestacdo de servigos que pode realizar as empresas e sociedade
em geral;

v criou-se a possibilidade de se constituir um Conselho Consultivo constituido por
associados e por individualidades externas convidadas de reconhecidos mérito,
competéncia, idoneidade e integridade. Em 2016, os associados foram auscultados
através de um questiondrio sobre o seu interesse em pertencer ao Conselho
Consultivo, o nimero de individualidades externas que deveriam ser convidadas para
o mesmo, bem como os nhomes para estas. O resultado desta auscultagdo resultara
numa proposta de constituicdo do Conselho Consultivo que sera colocada a votacdo
na Assembleia Geral de 2017;

v Criou-se a possibilidade de a Direcdo deliberar sobre a criagdo de comités de trabalho
tematicos, de duracdo limitada, para a realizagdo de tarefas especificamente
definidas.

26



16. Balanco e Demonstragao de Resultados

O ano de 2016 teve um resultado negativo de 59.339 (cinquenta e nove mil trezentos e trinta e
nove) euros, resultante essencialmente de:

v Saida de associados (8 associados, correspondendo a 28,000 euros);

v Classificagcdo de imparidades (Syngenta, fatura do programa future leaders no valor de
3.500€; Heidrick & Struggles, faturas referentes a quotas de 2015 e 2016, no valor de
7.000€; e 120 euros de outras faturas ndo pagas; atingindo um total de 10.620 €);

v' Mudanca de politica de classificagdo da remuneracdo varidvel da equipa
(anteriormente a remuneracdo varidvel era reconhecida no ano em que ocorria o
pagamento; agora passou a ser registada (a sua expectativa) no ano a que diz
respeito);

v N&o existéncia de subsidios.
De realcar que:
v" existiu uma diminuigdo em 1% dos gastos em FSE;

v" 0 BCSD passou a estar capacitado para calcular as emissdes de CO2 (Scope 2) sem ter
de contratar constantemente estes servigos;

v' uma parte do financiamento do Meet 2030, faturado em 20186, foi diferido para 2017
uma vez que a grande maioria dos ouputs ocorrem apenas em 2017,
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17. Proposta de aplicagao dos resultados

A Direcdo propde que o resultado liquido de negativo do exercicio de 2016 no montante de
59.339 (cinquenta e nove mil trezentos e trinta e nove) euros seja transferido para a conta de
resultados transitados.

18. Perspetivas para 2017

Apesar dos resultados negativos de 2016, estamos convictos que o ano de 2017 apresentara
resultados mais otimistas, porque:

Atendendo ao esforco que a equipa tem realizado na angaria¢do de novos associados
acreditamos que em 2017 irdo entrar mais empresas associadas;

Atendendo as avaliacdes realizadas pelos associados, ndo é esperado que existam
saidas em 2016 (apesar de toda a incerteza existente);

O apoio financeiro ao Meet 2030 ird ser contabilizade em 2017, o que contribui
positivamente para os resultados liquidos;

O potencial de comunicagdo do Meet 2030 estd a ser trabalhado de forma a projetar o
BCSD na sociedade portuguesa;

O BCSD desenvolveu um dossier de patrocinios que, tendo ja sido comunicado aos
associados em 2016, podera também contribuir positivamente para o desempenho
financeiro de 2017;

Com a possibilidade de prestagdo de servicos, o BCSD tem previsto em 2017 a
realizacdo de servicos desta natureza e que podem reforgar o resultado liquido final;

Uma maior presenca no Porto através da delegagdo, ird com certeza aumentar a
visibilidade e o papel do BCSD em Portugal, o que serd percecionado pelas empresas
como positivo.
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19. Agradecimentos

A Direcdo do BCSD gostaria de agradecer:

v

v

a todas as empresas associadas pelo seu voto de confianga na importancia e utilidade
dos trabalhos do BCSD;

a todas as empresas patrocinadoras de projetos do BCSD;

as empresas que apoiaram o BCSD com a cedéncias de salas, respetivos meios
audiovisuais e coffee breaks (Ageas, Aguas de Portugal, CGD, EDP, Efacec, Euronext,
GALP, Montepio, Novo Banco, REN, Sumol+Compal, SONAEe , Vieira de Almeida &
Associados);

aos associados que responderam aos varios questiondrios que o BCSD envia durante o
ano, mas que sdo fundamentais a melhoria da qualidade do servico e da gestdo do
BCSD;

a todos os colaboradores das empresas associadas que acreditam no BCSD e nas suas
atividades.

Lisboa, 8 de marcgo de 2017

A Direcdo do BCSD Portugal

Antonio Mexia —

Vasco de Mello —

L
AV A / mj/ .

Cristina Amorim — Qm

Carlos Costa Pina — W e P

Adriana Alves - HG’L—‘ /)\

José Manuel Fortunato —

Diogo da Silveira — (J\ i /L\ \/\]\\«L’hﬁ
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RELATORIO E PARECER DO CONSE! HO FISCAL

A Diregio e aos Associados da
BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas da BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel ("BCSD"),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da responsabilidade da Diregdo.

Acompanhémos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da atividade da
BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor tendo recebido da Direcdo e dos
Associados e dos diversos servicos da BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungbes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2016, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragées no capital préprio e a demonstrag&o dos fluxos de
Caixa para o exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma
andlise do Relatério de Atividades do exercicio de 2016 e da proposta de aplicaco de resultados nele
incluida, preparados pela Dire¢cdo. Como consequéncia do trabalho realizado identificamos a seguinte situacdo:

As demonstracdes financeiras em 31 de dézembro de 2015, apresentadas para efeitos comparativos, foram
€xaminadas por outros Revisores Oficiais de Contas que sobre elas emitiram um Relatério e Parecer do
Conselho Fiscal, datado de 18 de marco de 2016, que ndo inclui qualquer situacdo identificada.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Atividades, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicbes
contabilisticas e estatutirias aplicdveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral dos Associados.

Desejamos ainda manifestar a Direcdo e aos Associados e aos servigos da BCSD Portugal - Conselho
Empresarial para o Desenvaolvimento Sustentgvel 0 nosso aprego pela colaboracdo prestada.

Lisboa, 9 de marco de 2017
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BCSD Portugal
Demonstragbes financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Balangos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

31 de dezembro

Nota 2016 2015
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 777 -
Ativos infangiveis 7 - -
Total do ativo ndo corrente 777 -
Ativo corrente
Estado e oufros entes publicos 9 - 238
Fundadores/eneméritos/patrocinadores/deadores/associados/membros 8 30,934 66.070
Qutros créditos a receber 10 8.382 11.490
Diferimentos 1" 4.095 4.158
Outros activos financeiros 5 200.000 280.000
Caixa e depositos bancérios 5 210.946 87.514
Total do ativo corrente 455,357 449.470
Total do ativo 456.134 449470
Fundos patrimoniais
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 405.469 382.331
405.469 382.331
Resultado liguido do pericdo (59.339) 23.138
Total de fundos patrimoniais 346.130 405.469
Passivo
Passivo corrente
Farnecedores 13 1.001 11472
Estado e outros entes plblicos 8 19.301 12.085
Cutras dividas a pagar 12 47,755 20.444
Diferimentas 11 41.947 -
Total do passivo corrente 110.004 44.001
Total do passivo 110.004 44.001
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 456.134 449.470

As notas anexas constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado




BCSD Portugal

Demonstragdes financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Demonstragédo dos resultados por natureza dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2016 e 2015

Vendas e senigos prestados

Subsidios a exploracao

Fornecimentos & senigos externos

(Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)
Qutros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizagédo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do perioda

31 de dezembro

Nota 2016 2015
14 310.987 337.060
15 . 29.848
16 (122.866) (124.080)
17 (237.698) (223.485)
8 (10.620) 130
18 325 i
19 (562) (353)
(60.434) 19.120
6 (389) (500)
(60.823) 18.620
20 2.103 5.755
20 - -
(58.720) 24.375
9 (619) (1.237)
(59.339) 23.138

As notas anexas constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

A Diregdo




BCSD Portugal
Demonstragdes financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Demonstragao de alteragbes nos capitais préprios dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Resultado Total
Resultados liquido do
Notas transitados periodo
A 01 de janeiro de 2015 382.942 (611) 382.332
Alteracdes no periodo :
Primeira adopc¢do de novo referencial contabilistico - - "
Ajustamentos porimpostos diferidos - - -
Outras alteragbes reconhecidas no capital préprio
Aplicacio dos resultados do periodo anterior (611) 611 -
(611) 611 i
Resultado liquido do periodo 23.138 23.138
Resultado integral 23.748 23.138
A 01 de janeiro de 2016 382.331 23.138 405.469
Alteragoes no periodo
Alteracbes politicas contabilisticas - - -
Ajustamentos porimpostos diferidos - . -
QOutras alteracoes reconhecidas no capital préprio
Aplicagdo dos resultados do periodo anterior 23.138 (23.138) -
23.138 (23.138) -
Resultado liquido do periodo {59.339) (59.339)
Resultado integral (59.339) (59.339)
A 31 de dezembro de 2016 405.469 {59.339) 346.130

As notas anexas constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras.

O Contabilista Certificado
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BCSD Portugal
Demonstragées financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2016

Demonstragdo dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015

31 de dezembro

2016 2015
Auxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 330.450 288.311
Pagamentos a fornecedores (133.337) (137.999)
Pagamentos ao pessoal (214.612) (224.577)
Caixa gerada pelas operagoes (17.499) (74.264)

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 201 285
Outros recebimentos/ pagamenios (20.771) (16.180)

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (38.069) (90.159)
Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Outros ativos financeiros (120.000) -
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 220 -

Juros e rendimentos similares 1.280 4316

Recebimento de subsidios - 31.002
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimenta (2) (118.500) 35.318
Recebimentos provenientes de:

Realizagdes de fundos patrimoniais - -
Fluxos de caixa liguidos das actividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (156.569) (54.841)
Efeitos das diferengas de cambio -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 367.514 422.355
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 210.946 367.514

As notas anexas constituem parte integrante destas demonstragées financeiras.
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Anexo as demonstragoes financeiras

1 Introdugéo

O BCSD - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (BCSD) é uma associagéo
privada sem fins lucrativos, constituida em Outubro de 2001, com sede na Av. Columbano Bordalo
Pinheiro, n® 108, 2° B 1070-067 Lisboa, tendo por objetivo:

- Divulgar os principios que caracterizam o desenvolvimento sustentavel;

- Articular a cooperagao entre a comunidade empresarial, os governos e a sociedade civil com vista &
promogéo do desenvolvimento sustentavel;

- Executar projetos e estudos de casos que ilustrem e estimulem o desenvolvimento sustentavel;

- Participar ou promover noutras iniciativas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do tecido
empresarial portugués.

O BCSD possui declaragao de utilidade publica, nos termos do Decreto-Lei n°460/77, de 7 de novembra.
Despacho n® 12110/2012, de 5 de setembro de 2012, publicado no DR.II, n°179, de 14 de setembro de
2012.

O BCSD dispée de uma pagina de internet com o enderego | www.besdportugal.org/ na qual sdo
apresentadas informagdes acerca das suas atividades de émblto nacmnal e internacional.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Dire¢éo na reunido de 8 de margo de 2017. E
opinido da Diregdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
atividades do BCSD, bem como a sua posi¢éo e performance financeira e fluxos de caixa. De salientar
que estas demonstragoes financeiras encontram-se ainda sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral em
conformidade com a legislagéo comercial em vigor.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigoes em vigor em
Portugal, a data de 31 de Dezembro de 2016, com base no Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 09 de Margo, e
de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro para Entidades do
sector néo lucrativo (ESNL), consignadas, respetivamente, na Portaria n°. 202/2015, de 24 de julho e
218/2015, de 23 de julho e no Aviso 8258/2015, os quais no seu conjunto constituem o Sistema de
Normalizag8o Contabilistica ("SNC”). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes,
aplicadas a exercicios iniciados apos 1 de janeiro de 2012, serdo designadas genericamente por “NCRF-
ESNL".

A preparacéo das demonstragdes financeiras em conformidade com a normalizagdo contabilistica para
entidades do sector nao lucrativo requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos no processo
da determinacgéo das politicas contabilisticas a adotar pelo BCSD, com impacto no valor contabilistico
dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.
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Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Diregdo e nas suas melhores
expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
areas em que pressupostos e estimativas sejam para as demonstracdes financeiras sdo apresentadas
na Nota 3.12.

2.2, Derrogagdo das disposi¢cdes da normalizagdo contabilistica para entidades do setor ndo
lucrativo (ESNL)

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposicdo prevista pela
normalizaga@o contabilistica para entidades do sector ndo lucrativo (ESNL).

2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes, a partir dos registos contabilisticos e
respetivo suporte documental, mantidos de acordo com a legislagéo em vigor, sendo comparaveis com
as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sé&o as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1. Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras estdo mensurados na moeda do ambiente econémico
em que o BCSD opera (moeda funcional), o euro. As demonstragdes financeiras da e respetivas notas
deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda de
apresentagdo do BCSD.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das depreciagtes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigéo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis a sua
aquisigdo e os encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigdo
de utilizacéo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgdes e grandes reparagbes, que fagam aumentar a vida
util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengio de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do
periodo em que séo incorridos.
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As vidas uUteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos

Alivos tanglvels - Equipamento administrativo Entre 3 anos

As vidas Uteis dos ativos s@o revistas em cada de relato financeiro. AlteragGes &s vidas Uteis séo
tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e s&o aplicadas prospectivamente. As
depreciagdes do exercicio sao calculadas através do método das quotas constantes.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e registar uma perda por imparidade (ver
Nota 3.4 — Imparidade de ativos nao financeiros).

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados: (i) ao prego de compra, incluindo custos
com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apés deducdo dos
descontos comerciais e abatimentos; e (ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparagédo do ativo,
para o seu uso pretendido.

O BCSD reconhece como ativos intangiveis os montantes despendidos com software adquirido a
terceiros, bem como os custos de parametriza¢do incorridos.

O BCSD valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagio acumulada
e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em
qgue se encontram disponiveis para uso, durante a vida (til estimada.

O BCSD determina a vida Util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa
de consumo dos beneficios economicos associados ao ativo.

Os ativos intangiveis sao amortizados numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida util estimada.

3.4. Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos com vida atil finita sdo testados por imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
condigdes envolventes indiguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes
financeiras ndo seja recuperavel.

O BCSD avalia os ativos fixos tangiveis para efeitos de imparidade sempre que existem indicios de
perda de valor. Quando o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, o
BCSD regista a respetiva perda por imparidade.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso.
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O valor de uso do ativo € calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados pela
gestdo, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida atil. Para a
determinagéo dos fluxos de caixa futuros, os ativos séo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem
fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nédo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade séo avaliados,
a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizagao e depreciagéo dos ativos séo
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
3.5. Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Associagdo se torna parte
das correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto nos paragrafos
17.2 a 18.4 das NCRF-ESNL.
Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com o0s seguintes critérios:

e ao custo, menos qualquer perda por imparidade; ou

e ao justo valor, com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstragéo dos resultados.
Ao custo
A Associag@o classifica @ mensura “ao custo”, os ativos e os passivos financeiros que apresentem as

seguintes caracteristicas:

» Que em termos de prazo, sejam & vista ou tenham uma maturidade definida; e
Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
¢ Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber séo registados ao custo deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

b) Caixa e depédsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos a ordem e depdsitos a prazo e outros investimentos de curto prazo com maturidades iniciais
até trés meses, de elevada liquidez e para os quais o risco de alteracéo de valor é insignificante.

c) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar sdo registados ao custo,

Ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragio de resultados

Todos os ativos e passivos financeiros nédo classificados na categoria “ao custo” sdo classificados na
categoria “ao justo valor com as alteragoes reconhecidas na demonstragdo de resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.
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No caso concreto da Associagdo, ndo existem ativos e passivos financeiros a classificar nesta categoria.
Imparidade de ativos financeiros (usualmente contas a receber)

Sempre que existam indicadores objetivos de que a Associagdo ndo ird receber os montantes a que
tinha direito de acordo com o estabelecido entre as partes, € registada uma perda de imparidade na
demonstragao de resultados. Os indicadores utilizados pela Associagcdo na identificagéo de indicios de
imparidade sdo os seguintes:

* Incumprimento de prazo de vencimento e/ou de outras clausulas acordadas entre as partes;
* Dificuldades financeiras do devedor;
= Probabilidade de faléncia do devedor.

Sempre que se verifiquem estes indicios, & analisada a existéncia de perdas por imparidade, que é
determinada pela diferenga entre a quantia escriturada do cativo e o seu correspondente valor
recuperavel.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui, esta é revertida por resultados e
registada na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Associagao desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A Associagao desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.6. Locagbes

Locagoes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais o BCSD detém substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sao classificados como locagdes financeiras. Sao
igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a anédlise de uma ou mais
situagbes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas
como locagdes operacionais.

O BCSD nao detém locagoes financeiras.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstragéo dos resultados numa base linear, durante o perfodo da locagao.

3.7. Especializagdo de exercicios

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo
reconhecidos como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
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3.8. Provisbes

Séo reconhecidas provisdes apenas quando a Associagdo tem uma obrigagéo presente (lega ou
implicita) resultante de um acontecimento passado e é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisbes sao revistas na data de cada balango e sdc ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo
seja remota.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de uma entrada de recursos futuros.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisées. Existe um contrato oneroso quando a Associagdo € parte integrante das disposigées de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associado gastos que néo séo possiveis de evitar, os quais
excedem os beneficios economicos derivados do mesmo.

3.9. Rédito

O redito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados
no decurso normal da atividade do BCSD. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito reconhecido pelo BCSD respeita essencialmente a quotizagdes e joias resultantes da
subscrigéo pelos associados de qualquer das modalidades de beneficios postos & sua disposigao.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento
da transagao/servigo, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

* E provavel que beneficios econémicos futuros associados 2 transagéo fluam para a Associagao;
= Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;

« Afase de acabamento da transag&o/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Os subsidios e donativos a exploragéo atribuidos a Associagdo por entidades publicas e privadas, desde
que nao destinados a atividades especificas, sdo registados na demonstragdo dos resultados do
exercicio em que sdo recebidos. Quando os subsidios ou donativos se destinam a atividades
especificas, sdo reconhecidos como rendimento de forma proporcional aos gastos incorridos com essas
atividades ou no periodo em que se estima que os gastos v3o ser incorridos.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Associagio e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.10. Subsidios

Os subsidios & exploragéo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragio dos resultados no
mesma periodo em que os custos associados sdo incorridos e/ou registados.
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3.11. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragoes financeiras do BCSD s&o continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Diregdo, tendo em conta o
desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunsténcias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam risco de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

3.11.1 Ativos tangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragéo dos resultados de cada
perfodo.

Estes dois parémetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Direcdo para os ativos e
negécios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao nivel
internacional.

3.11.2 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apts a data do balange que dao
origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragoes financeiras. Os eventos apds a data do
balango que proporcionem informagéo sobre condigées que ocorram apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apo6s a data do balango que ndo d&o origem a ajustamentos) sdo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.11.3 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do BCSD, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas
quer externas, ao BCSD.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Dire¢do no que respeita &
identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de
desconto aplicaveis, vidas (teis e valores residuais.

3.11.4 Créditos a Receber

A determinagdo dos acréscimos a reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada exercicio é

definida de acordo com o melhor julgamento da Diregao, considerando a informagéo existente a data de
relato bem como o conhecimento histérico obtido.

3.11.5 Imposto sobre o rendimento

O imposto scbre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos
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sdo registados em resultados, salve quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente nos fundos patrimoniais, caso em que sao registados nos fundos patrimoniais,

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Associagdo. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo
dedutiveis ou fributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico & os respetivos montantes para efeitos de tributagao. Os ativos e os
passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributag@o que se espera estarem
em vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de
tributagéo (e legislagéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporérias tributaveis e
os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias dedutivels para as
quais existem expectativas razoaveis de lucres fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos, ou diferencas temporérias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo
das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revis@o dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto & sua utilizagéo
futura.

4 Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

No periodo abrangido por este relatdrio ndo ocorreram quaisquer alteragdes nas politicas contabilisticas,
alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros.

5 Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe de caixa e depésitos bancarios & como segue:

2016 2015
Numerario
- Caixa 1294 598
Depositos bancarios
- Depdésitos & ordem 209.652 86.916
Caixa e depositos bancarios 210.946 87.514
Qutros ativos financeiros
- Depésitos a prazo 200.000 280.000
410.946 367.514

COs depositos a praze séc imediatamente mobilizaveis, sem qualquer perda de valor e tém os
seguintes prazos de vencimento:
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Valor nominal Data de vencimento
Millennium BCP
Deposito a prazo 1 50.000 12-04-2017
Deposito a prazo 2 50.000 21-10-2017
Montepio Geral
Deposito a prazo 1 50.000 16-06-2017
Deposito a prazo 2 50.000 24-11-2017
200.000 -

6 Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findos em 31 de Dezembro de 2015 e 31 de Dezembro de 2016, os movimentos
registados em rubricas dos ativos fixos tangiveis foram como segue:

Movimentos nos ativos fixos tangiveis

Equipamento administrativo

2016 2015

1 de Janeiro
Custo de aquisigdo 48.522 48.522
Depreciagdes acumuladas (48.522) (48.022)
Valor liquido - 500
Adigbes 1.166 -
Alienagdes, valor bruto (6.158) -
Alienagdes, amortizagdes acumuladas 6.158 -
Depreciagio - exerclcio (389) (500)

(389) (500)
31 de Dezembro
Custo de aquisigdo 43,530 48.522
Depreciagdes acumuladas (42.753) (48.522)
Valor liquido 777 .
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7 Ativos intangiveis

O valor dos intangiveis refere-se a soffware adquirido para suporte das atividades do BCSD. A evolugao
registada para os periodos apresentados é como segue:

Movimentos nos ativos intangiveis

Software
2016 2015

A 1 de Janeiro

Custo de aquisigac 74,383 74.383
Amortizagdes acumuladas (74.383) (74.383)
Valor liquido . -
Amortizagbes - exercicio = "
31 de Dezembro

Custo de aquisicdo 74.383 74.383
Amortizagoes acurmuladas (74.383) (74.383)

Valor liquido - -

8 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a decomposi¢do da rubrica, € como se segue:

2016 2015

Patrocinadores 15.684 34.570
Quotas 15.250 31.500
Qutros B -
Caobranga duvidosa 30.670 20.050

61.604 86.120
Imparidade (30.670) (20.050)
Total 30.934 66.070

Nesta rubrica registam-se essencialmente os valores em divida relativos a Quotizagdes e Patrocinios
resultantes da subscrigdo pelos associados de qualquer das modalidades de beneficios postos a sua
disposigao.
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Imparidade
2016 2015
A 1 de Janeiro (20.050) (9.680)
Reclassificagoes - (10.500)
Aumentos (10.620) (3.500)
Redugdes - 3.630
A 31 de Dezembro (30.670) (20.050)

A imparidade reconhecida decorre de dividas a recuperar de ex-associados que apresentam uma
antiguidade elevada.

9 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos credores e devedores com a natureza de “Estado e
outros entes publicos” sdo como segue:

2016 2015
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC - 192 238 -
Impostos s/ rendimento - IRS - 2.927 - 8.091
Imposto s/ valor acrescentado - VA - 12,300 - -
Contribuigdes p/ seguranga social - 3.882 - 3.8994
- 19.301 238 12.085

Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposigéo:

2016 2015
Retengdes na fonte 427 1.475
Estimativa de IRC (619) (1.237)
Total (192) 238

10 Outros créditos a receber

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a decomposigéo da rubrica de Outros créditos a
receber, & como segue:

2016 2015
Outros devedores 4,800 4.804
Saldos devedores de fornecedores 119 1.686
Devedores por acréscimo de rendimento 4,463 5.000
Outros créditos areceber 9.382 11.490

Na rubrica Outros devedores encontra-se reconhecia essencialmente a caugéo paga, no valor de 4.800
Euros, no ambito do contrato de arrendamento celebrado a 12 de novembro de 2013, com efeitos a 1 de
janeiro de 2014.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.
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11  Diferimentos

Diferimentos ativos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o BCSD tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes
saldos:

2016 2015
Seguros 2.492 2.555
Rendas 1.603 1.603
Qutros servigos : -
Gastos areconhecer 4,095 4,158

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratades e ainda ndo prestados.

Diferimentos passivos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o BCSD tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes
saldos:

2016 2015
Facturagao antecipada 41,947 -
Rendimentos areconhecer 41.947 -

O montante registado diz exclusivamente respeito aos montantes faturados no ambito do projeto Meet
2030, os quais ndo tenham ainda correspondéncia efetiva em trabalhos realizados, por aplicagdo do
método da percentagem de acabamento.

Os gastos e rendimentos associados ao projeto Meet 2030 s3o como segue:

2016 2015

Faturag&o estimada total 120.000 -
Custos estimados totais (100.000) -
Margem estimada do projeto 20.000 -
Custos incorridos a data 4,211

% acabamento 4,2%

Faturag&o emitida & data (1) 47.000

Falurag&o a reconhecer como rendimento (2) 5.053

Faturagdo a diferir (1) - (2) 41,947 .
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12  Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica de Qutras dividas a pagar é como segue:

2016 2015
Qutros credores
Credores diversos i) 779 598
Credores por acréscimos de gastos
Férias e sub. férias 28.239 17.994
Prémios ao pessoal 11.545 -
Qutros acrésimos ii) 7.192 1.852
Qutras contas a pagar 47.755 20.444
i) Os valores registados nesta rubrica dizem respeito a montantes em divida por servigos prestados

por outros credores.
i) Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica Outros acréscimos de gastos refere-se maioritariamente a
estimativa de gastos no ambito da aquisigéo de servigos, cuja fatura ainda néo tinha sido recebida.
13 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as
seguintes entidades:

2016 2015
Fornecedores gerais 1.001 11.472
1.001 11.472

Os valores registados nesta rubrica referem-se essencialmente a valores faturados pela aquisicdo de
servigos.

14 Vendas e Servigos prestados

O montante de vendas e servigos prestados reconhecido na demonstragéo dos resultados, é detalhado
cOmo segue:

2016 2015
Servicos Prestados
Quotizagtes associados 271.750 288.750
Patrocinios e parficipagtes 34.184 48.310
Projeto Meet 2030 5.053 -
Total Vendas e servigos prestados 310.987 337.060
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15 Subsidios a exploragéao

O detalhe dos subsidios a exploragéao, relativos aos exercicios de 2016 e 2015, é como segue:

2016 2015
Subsidios a exploragéo
Projeto OSE - 29.390
EFP - 459
Total - 29.848

O montante reconhecido em 2015 esta essencialmente relacionado com um subsidio obtido através da
Gulbenkian, projeto OSE - Observatério de Sustentabilidade Empresarial.

Com o presente projetoc o BCSD pretendeu ver reforgada a eficacia da sua atuagéo na promogédo do
desenvolvimento sustentdvel junto do tecido empresarial nacional, designadamente de pequenas e
médias empresas, pelo fomento da adogéo de praticas de sustentabilidade. Nesse sentido, trabalhar-se-
a na consolidagédo do Observatério de Sustentabilidade Empresarial e na atualizagéo, divulgagéo e
reforgo da implementagdo do seu instrumento de monitorizagdo do desempenho sustentavel - o Indice
de Sustentabilidade Empresarial - cujos desempenhos, @mbito de aplicagdo e eficacia se pretendem
expandir, robustecer e autonomizar financeiramente. Estes recursos foram desenvolvidos pelo promotor
e sua entidade parceira - o Instituto Superior Técnico - com o objetivo de monitorizar e estimular a
implementacdo sistematica de boas praticas de desenvolvimento sustentavel, numa abordagem de
autoavaliagd@o continua dos processos de gestéo.

Uma das inovacdes previstas foi a informatizagdo dos mecanismos de recolha e tratamento dos dados

que compdem o Indice: energia e clima; biodiversidade e servigos dos ecossistemas; produgdo e
consumo sustentavel; lideranga estratégica e capital humano.
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16 Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos fornecimentos e servigos externos, relativos a 2016 e 2015, & como segue:

2016 2015
Rendas e alugueres i) 33.520 29.326
Trabalhos especializados i) 27.456 43.693
Deslocages e estadas 18.874 8.197
Qutros servigos especializados 13.055 14.823
Comunicagao 6.876 7.274
Publicidade e propaganda 4,920 -
Limpeza, higiene e conforto 2.958 3.203
Honerarios 2.017 5.276
Transportes de pessoal 1.940 1.977
Combustiveis 1.584 1.653
Conservagao e reparagdo (viaturas) 1.558 -
Hecfricidade 1.468 2.171
Participagdo em evento WBCSD 1.343 2.325
Despesas de representacgéo 531 2.0687
Materiais de escritdrio - 879
Seguros 98 a3
Qutros ( inferiores a 1.000 €) 4,668 1.221
Fornecimentos e servigos externos 122,866 124,080

i) Trabalhos especializados: nesta rubrica séo registados servigos técnicos prestados por terceiros, que
a propria entidade ndo pode superar pelos seus proprios meios, tais como, servigos informaticos, de
contabilidade, de edigéo gréafica, entre outros.

ii) Rendas e alugueres: o BCSD reconhece essencialmente os gastos relativos as rendas da sede, bem
como as rendas das viaturas em locagao operacional.

17 Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal, incorridos durante o exercicio de 2015 e 2014, foram como segue:

2016 2015

Remuneragbes

Pessoal 167.470 152,432
Sub-total 167.470 152.432
Outros gastos com pessoal

FPrémios de desempenho 18.341 21.790

Encargos sobre remuneragdes 36.800 35.574

Subsidio de Refeigdo 8.698 8.500

Qutros 5.389 5.189
Sub-total 70.228 71.053
Gastos com o pessoal 237.698 223.485

O nimero médio de empregados ao servigo do BCSD ascendeu a 6 em 2016 (2015: 6).
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18 Outros rendimentos

A composicado da rubrica de Outros rendimentos e ganhos, para os exercicios de 2016 e 2015, € como
segue:

2016 2015
Alienagdo de ativos fixos tangiveis 320 -
Outros 5 -
QOutros rendimentos e ganhos 325 -

19 OQutros gastos

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas, para os exercicios de 2016 e 2015 & apresentado no
quadro seguinte:

2016 2015
Impostos 5 118
Correcgao de exercicios anteriores - -
Qutros 557 237
Outros gastos e perdas 562 353

20 Juros e gastos e rendimentos similares

O detalhe dos juros e gastos e rendimentos similares dos exercicios de 2016 e 2015 é como segue:

2016 2015
Juros e gastos similares
Juros pagos - -
Juros e rendimentos similares
Juros obtidos 2.103 5.755
2,103 5,755
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21 Eventos subsequentes

Desde 31 de dezembro de 2016 e até essa data ndo ocorreram quaisquer factos que nio estejam ja
ajustados efou divulgados nas demonstragdes financeiras.

Lisboa, 8 de margo de 2017

O Contabilista Certificado A Diregéao
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