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Joao Castello Branco
Presidente da Direcao do BCSD
Portugal e

CEO da The Navigator Company

Em maio de 2019, o BCSD Portugal elegeu uma nova Diregao
para o trienio 2019-22, a qual tenho a honra de presidir, em
representacao da The Navigator Company.

Caberd a nova Direcdo procurar que o trabalho das anteriores
tenha continuidade nos seus sucessos e assegurar um empenho
permanente na busca de oportunidades de melhoria e de
iniciativas mobilizadoras das empresas, que permitam aos
membros do BCSD Portugal continuar a afirmar a lideranca em
Sustentabilidade que os caracteriza, com beneficio para os seus
negacios e para a Sociedade.

Para o efeito, ha um conjunto de desafios que abracamos para
0s proximos trés anos, alguns dos quais tiveram, j&, incidéncia ao
longo do segundo semestre de 2019, nomeadamente:

Proceder a um reajuste da estratégia do BCSD Portugal -
priorizando os temas de foco e as formas de entrega de valor
da associacdo - de modo a procurar assegurar que a sua
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proposta se mantem da maxima relevancia e impacto para os
seus membros;

Reforcar as capacidades e garantir que a equipa do BCSD
Portugal tem todas as competéncias e o acompanhamento
necessarios para que possa ter o melhor desempenho
possivel no cumprimento dos objetivos e atividades
delineados;

Eleger um novo Conselho Consultivo para o trienio 2020/22,
com elevado potencial para contribuir para a criagao de
valor do BCSD Portugal, sobretudo em aspetos mais macro
relacionados com a sua estratégia e o seu posicionamento;

Estimular a celebragao de parcerias com entidades congeneres
e de sinergias com quaisquer entidades que possam contribuir
para o cumprimento da missao do BCSD Portugal. No que
respeita a este objetivo, em 2019 celebréamos uma
promissora parceria institucional com o GRACE;
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Procurar melhorar os indices de participacao dos associados
nas atividades do BCSD Portugal, desde logo na construgao
do Plano de Atividades anual, para que este resulte sempre
de uma dupla dinamica: de-cima-para baixo e de-baixo-para-
cima;

Estimular os membros do BCSD Portugal a avancar na sua
jornada para a sustentabilidade, através de compromissos
claros, tais como os inscritos na Carta de Principios, no Guia
do CEQ sobre Direitos Humanos, no Pacto de Mobilidade
Empresarial para a Cidade de Lisboa e na Lisbon Declaration,
05S trés Ultimos lancados em 201S;

Preparar a celebragao dos 20 anos do BCSD Portugal, que ird
decorrer em 2021.

Os objetivos que nos propomos alcancar sdo desafiantes, como
0 sa0 0s tempos que vivernos atualmente. A pandemia COVID-19
gue hoje atravessamos tera efeitos, seguramente, na maneira
como vamos viver e trabalhar no futuro e introduz desafios
adicionais aos que ja tinhamos pela frente — o desafio de um
crescimento econdmico que nao aconteca a custa do planeta e
de uma crescente desigualdade de rendimentos e oportunidades
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—mas tambeém traz solucdes potenciais. Como todas as
crises, encerra em si uma oportunidade que as empresas

e a sociedade terdo de abordar com responsabilidade e
criatividade, com vista a acelerar um caminho sem retorno,
que se pretende simultaneamente ambicioso e pragmatico
para a sustentabilidade.

E minha conviccao que o BCSD Portugal estd hoje equipado com
05 recursos e as competéncias necessarios para desempenhar
a sua missao de apoiar 0s seus associados a enfrentar estes
desafios e a abordar o seu caminho de sustentabilidade com a
qualidade, eficacia e eficiéncia que tém sido seu apanagio desde
a sua fundacao, em 2001. Da minha parte, tudo farei para que o
nosso contributo para um pais e um mundo mais sustentaveis
seja o mais relevante e tangivel possivel.
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Joao Wengorovius Meneses
Secretario Geral do
BCSD Portugal

Este foi o meu primeiro ano completo como Secretario-
Geral do BCSD Portugal. Genericamente, foi um ano de
reestruturacdo da equipa, da estratégia e da nossa imagem
- e julgo que esses serdo 0s aspetos mais positivos a
destacar no que respeita a 2019.

A equipa, em 2019, renovou-se e juntaram-se cinco Novos
elementos: a Rita Giria (responsavel pela drea de comunicacao)
e a Inés Amorim (atualmente, responsavel pela area de
operacdes), que entraram no final de 2018, a Joana Spencer
(estagiaria para as areas de comunicacdo e inovacao), a

Joana Vieira (estagiaria para a drea de conhecimento) e o Rui
Sebastian (atualmente, responsavel pelo projeto ESI).

Quanto a estratégia e posicionamento do BCSD Portugal, na
sequéncia da eleicao da nova Direcao, fizemos uma reflexao
estratégica, processo que, entre outros beneficios, ajudou

a clarificar e a reforcar a proposta de valor para os nossos

membros. Uma das consequéncias praticas foi a deciséo de
passarmos a adotar metodologias mais participativas de
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construcao do plano de atividades. Assim, pela primeira vez,
o Plano de Atividades de 2020 foi construido em co-design, ou
seja, também de-baixo-para-cima, através do envolvimento
dos nossos membros em diversas sessées presenciais e
online para o efeito.

Ainda relativamente a estratégia, a Conferéncia Anual de
2015 abordou um tema novo - o da Sociedade 5.0 -, numa
tentativa de explorar as intersecées entre as duas grandes
forcas transformadoras das sociedades e dos modelos

de negdcio das empresas no seculo XXI: por um lado, a
transformacao tecnoldgico-digital (i.e., a quarta revolucao
industrial) e, por outro, os desafios da sustentabilidade
(desde logo, os de caracter social e ambiental). As
sociedades do futuro deverao ser superinteligentes, com
uma enorme capacidade para anular as fronteiras entre
as dimensdes fisica, bioldgica e virtual, mas, em paralelo,
€ necessario assegurar que esse progresso e uma
oportunidade para colocar as pessoas e o planeta no centro
dos modelos de desenvolvimento adotados.
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Quanto a comunicacao, e fruto do esforgo realizado ao longo
do ano, o BCSD Portugal registou uma melhoria significativa
nos seus indicadores de performance nesta area, sendo

que 2020 ainda sera um ano de melhoria e afinagao das
ferramentas e plataformas de comunicacao.

Para além destes aspetos positivos, o volume de iniciativas
desenvolvidas pelo BCSD Portugal foi bastante elevado, como
se podera constatar pela leitura deste Relatdrio, destacando-
se entre as diversas iniciativas levadas a cabo ao longo do
ano o langamento de trés novos compromissos, dos quais
muitos membros sao hoje signatarios ou beneficiarios: o

Guia do CEQ sobre Direitos Humanos, o Pacto de Mobilidade
Empresarial para a Cidade de Lisboa e a Lisbon Declaration,
esta ultima lancada no decorrer do Council Meeting do
WBCSD.

O que correu menos bem em 2019 foi termos ficado aquéem
de alguns objetivos, nomeadamente, no que respeita a
performance economico-financeira. O Resultado Liquido
alcangado, no valor de -26.907 euros, incorpora algumas
imparidades antigas de dividas a receber, que s6 agora foram
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reconhecidas, mas tambeém se deve ao facto de ndo termos
angariado receitas no valor previsto. Ndo ajudou o facto

de, por diversos motivos, ndo terem sido bem-sucedidas
algumas candidaturas a financiamentos publicos, assim
como terem ficado aquém as receitas previstas ao nivel da
prestacao de servicos de formacé&o e consultoria. Também a
variacao liquida do nimero de membros — apesar de muito
positiva face a 2018, tendo o seu nimero passado de 89, no
final de 2018, para 99, no final de 2015 - ficou aquéem do
esperado.

Para finalizar, e se a data em que este texto estd a ser
redigido ainda nao se soubesse da pandemia COVID-19, diria
que 2020 seria um ano de consolidacdo da equipa e da
atividade do BCSD Portugal, cada vez mais alinhadas com
os interesses dos seus membros, bem como de inversao do
resultado econdmico-financeiro de 201S. Veremos.

Até para o anol!
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0 BCSD Portugal, Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentdvel, € uma associacao sem fins
lucrativos, de utilidade publica, que representa empresas
gue se comprometem ativamente com a sustentabilidade.

Term uma ampla representacao setorial e agrega empresas
de diferentes dimens6es. O volume de vendas dos
associados representa cerca de 38% do PIB nacional, 65
mil milhes de euros em volume de negocios e este grupo

de empresas da emprego a mais de 270 mil colaboradores.

0 BCSD Portugal integra a Rede Global do World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD),
a maior organizacao internacional a trabalhar a area

do desenvolvimento sustentavel, com mais de 200
empresas membro em diferentes paises e cerca de 70
organizacdes independes nos cinco continentes que, em
conjunto, representam mais de 20 mil empresas e uma
rede internacional de parcerias. Relne empresas de
todos os setores de negdcio e das principais economias,
representando uma receita combinada superior a 8,5
trilides de USS e 19 milhdes de funciondrios.

2. MISSAO E VISAO

0 BCSD Portugal incentiva e apoia os seus membros na
jornada para a sustentabilidade, inspirando-os e ajudando-
0s a construir organizacdes e modelos de negdcio

gue sejam competitivos, inovadores e sustentaveis — a
nivel Ambiental, Social, Econémico e de Governance.
Paralelamente, contribui para a construcao de politicas
publicas e para a sensibilizacdo da sociedade portuguesa,
com vista ao desenvolvimento sustentavel de Portugal.

Ser a entidade de referéncia ao nivel da sustentabilidade
empresarial em Portugal, para os setores publico e
privado, com vista ao cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, da Agenda 2030 das
Nacbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel e do
Acordo de Paris.

n
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2. MISSAQ E VISAO

Areas de Atuacio

Sabendo que o Desenvolvimento Sustentavel é “aguele que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades” (Bruntland Report, 1987), este podera ter
diversas abordagens, sendo comum a todas elas a necessidade de assegurar um equilibrio responsavel entre a criacdo de
riqueza, os impactos ambientais e socias, e as politicas de governance adotadas.

Abordagens para o Desenvolvimento Sustentavel

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Os 6 eixos de atuacdo
Sustentavel (ODS) da Agenda UN 2030 do WBCSD
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gl W AMBIENTAL

ECONOMICO E
SOCIAL GOVERNANCE

VALOR

SUSTENTAVEL

2. MISSAO E VISAO

Tal como proposto no Plano de Atividades de 2019, a abordagem do BCSD Portugal seguiu as tendéncias globais da
sustentabilidade (ex: Agenda UN 2030 e Acordo de Paris) e do WBCSD, tendo em vista a criacdo de valor para os seus
publicos-alvo prioritarios, em especial para os seus membros, e definiu como base de atuacao os seguintes pilares:

Temas na Agenda BCSD Portugal
Cidades e Sociedade 5.0

Cadeia de Valor

Neutralidade Carbdnica
Economia Circular
Bioeconomia e Capital Natural

Sustainable Finance

Pessoas (Comunidades Locais,
Colaboradores, Fornecedores, Clientes)



EVOLUCAO
DOS OBJETIVOS
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Em 2017 o BCSD Portugal definiu um
conjunto de objetivos estratégicos e
operacionais até 2020. Na tabela ao
lado é feita uma analise de performance
de cada objetivo, que é detalhada nas
secches 4 e b.

Ainda no ambito dos objetivos
estratégicos identificados, surgiram
também as guidelines estratégicas para
a atuacdo do BCSD Portugal em 2015,
detalhadas também neste capitulo.

3. EVOLUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Posicionar o BCSD Portugal como a entidade lider em desenvolvimento sustentavel
na comunidade empresarial.

Ter 90% das empresas envolvidas em Grupos de Trabalho, em 2020

Identificar indicadores agregadores das atividades realizadas anualmente Evolucao positiva

Aumentar o nimero de associados para 110, em 2020 Evolucdo positiva

Melhorar a reputacao enquanto entidade lider em desenvolvimento sustentével — Evoluc@o positiva

Conseguir um desempenho financeiro que permita o desenvolvimento de
atividades inovadoras

Participar no desenvolvimento de politicas publicas e fomentar a colaboracao
entre a comunidade empresarial, os decisores politicos e a sociedade civil.

Participar na divulgacao e analise de politicas puiblicas que sejam

estratégicas para o BCSD Portugal Evolucao positiva

Influenciar as politicas publicas nas dreas estratégicas do BCSD Portugal

Participar em iniciativas promovidas por entidades externas Evolucao positiva

Promover a ponte e o relacionamento com: APA, Secretaria Geral do
Ambiente, CNADS, ICNF, Ministério da Economia e outros responsaveis por

temas que estejam na agenda do BCSD Portugal Evolugdo positiva

Promover a ponte e o relacionamento com: AR, CIR. COTEC e outras
associagdes empresariais que sejam relevantes a missao do BCSD Portugal Evolucao positiva

Desenvolver e promover projetos que estimulem o desenvolvimento sustentavel
e a competitividade do tecido empresarial.

Identificar potenciais projetos em que as empresas associadas possam ter

interesse em participar Evolucdo positiva

Promover a criacdo de projetos inovadores que contribuam para a
diminuicao das emissoes, a valorizacao dos ecossistemas e o bem-estar das
pessoas, entre os associados do BCSD Portugal e outros agentes, existindo

um acompanhamento do BCSD Portugal Evoluc&o positiva

Promover o didlogo entre empresas e universidades sobre os temas do

desenvolvimento sustentdvel Evolucao positiva
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Centrar a atividade do BCSD Portugal nos seus
segmentos de clientes prioritarios e redefinir as
respetivas propostas de valor.

Tendo em mente os segmentos de clientes selecionados
como prioritarios no Plano de Atividades (B2B - Grandes
empresas + PME + Startups; B2G - Governo + Municipio; B25
- (idadaos 17-30 + Cidadaos >30, por ordem de prioridade),
0 BCSD Portugal conseguiu readaptar a sua proposta de
valor com o objetivo de ir ao encontro das necessidades de
cada publico alvo.

: reforma dos Grupos de
Trabalho, com temas relevantes e diferentes niveis
de envolvimento; reforma da formacao, incluido nivel
Beacons e formacdes dedicadas com parceiros (ex.:
Escola de Verao com o ICS e a ZERO); dinamizacao de
processos conjuntos de participacdo dos associados
em consultas publicas (ex.: RNC 2050 e do PNEC
2030); promogao de eventos com oradores
internacionais (ex.: Conferéncia Anual, Conferéncia
Sustainable Finance) e em parceria com outras
associacoes empresariais (ex.: GRACE); ligacao as

3. EVOLUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

universidades atraves do projeto SINCERE; reforco da
ligacao dos membros ao WBCSD, com possibilidade
de participar no Council Meeting e em outros eventos
realizados em Lisboa, assim como em compromissos
internacionais (Guia do CEO sobre Direitos Humanos);
partilha de casos de estudo inovadores para a cadeira
de valor através do projeto LIFE.

: iniciativas BCSD on Tour e
Have a Coffee with BCSD destinadas a dar a conhecer
0 BCSD Portugal e a importancia da sustentabilidade
para empresas que estao a comegar a sua jornada;
reforma da formacao, incluindo os niveis Begginers
e Achievers que permitiram chegar a diferentes
tipos de publico; parcerias para bolsas na formacao
para executivos com a FCG destinadas a este publico
alvo; organizacdo de eventos inovadores e de
entrada livre (ex.: ReShape Taskforce, com Global
Shapers do WEF); acesso a mecanismos de apoio
ao investimento sustentavel atraves do projeto ESI;
participagao em compromissos aptados a qualquer
tipo de empresa, como o Pacto de Mobilidade
Empresarial para a Cidade de Lisboa.

16
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(APA - Agéncia
Portuguesa do Ambiente, Secretaria Geral do
Ambiente, CNADS - Conselho Nacional do Ambiente
e do Desenvolvimento Sustentavel, ICNF - Instituto
de Conservacdo da Natureza e das Florestas, Ministério
da Economia, entre outros). Ao longo de 2019, a
convite da APA, o BCSD Portugal participou em diversas
reunies, envolvendo também a Quercus e diversas
outras instituicdes, com o intuito de se estudar a
possibilidade de lancamento de um prémio na area da
sustentabilidade, sucessor dos Green Project Awards.
Para além deste envolvimento com a APA, o BCSD
Portugal organizou diversas iniciativas, nas quais
participaram diversas entidades publicas, por exemplo,
no ambito da formagao em parceria com a Porto
Business School, no Encontro de Delegados, na iniciativa
desenvolvida em parceria com o WBCSD “Vision
20507, e no ambito do nosso Conselho Consultivo.

: atraves do Pacto de Mobilidade
Empresarial para a Cidade de Lishoa, em parceria
com a Camara Municipal de Lisboa, e 0 WBCSD, o
BCSD Portugal restabeleceu uma parceria com este
municipio, criando uma ponte entre o mesmo e as

3. EVOLUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

empresas. Por outro lado, € de salientar, também, a
participagao do Vice-Presidente da Camara Municipal
do Porto, Filipe Arauijo, na formacao Open Executive
Programme em parceria com a Porto Business School.

: 0rganizacao ou participacao
em eventos de sensibilizacao do publico em geral
(ex.: Docs&Talks); reforco da comunicacao do BCSD
Portugal com a revisao do site, agora com uma versao
em Inglés, fortalecimento da presenca no Linkedin
e no Youtube (com forte impacto no aumento da
interagdo com os targets preferenciais) e lancamento
da newsletter “Agenda da Sustentabilidade”; aumento
da exposicéo mediatica do BCSD Portugal com 272
noticias publicadas, incluindo nos principais meios
de comunicacdo nacionais (ex.: SIC, TVI, Expresso,
Publico, Observador, Jornal Econémico, TSF....).

Também houve uma aprendizagem feita relativamente a
ofertas que tiveram pouca adesdo como por exemplo 0s
servicos de consultoria e os projetos fora do ambito dos
Grupos de Trabalho, que exigem financiamento adicional e,
por isso, um pedido de patrocinio aos membros.

17



Ser mais inovador e, para tal, lancar iniciativas piloto com
potencial para criar valor para os stakeholders atuais do
BCSD Portugal e que sejam capazes de ajudar a reposiciona-
lo e a atrair novos segmentos de clientes - nomeadamente,
PME, startups e novos setores.

Durante o ano de 2019 foram lancadas varias iniciativas
piloto que criaram valor para os stakeholders atuais do
BCSD Portugal e que ajudaram a reposicionar a organizacao,
nomeadamente através de pactos e compromissos — o
Pacto de Mobilidade Empresarial para a Cidade de Lisboa,

a Lisbon Declaration (e o projeto Act4Nature que desta
nasce) e o “Guia dos CEOs sobre Direitos Humanos”

(ver seccoes 4.5 e 4.6). Foram ainda projetadas outras
iniciativas cujo lancamento ndo aconteceu durante o ano
em revista, no entanto, as suas inovagles ja comegcaram a
impactar outros projetos, tais como a Aceleradora Circular
e o Hackathon. O reposicionamento e a atracao de novos
segmentos de clientes sao objetivos de um percurso mais
longo que, como resultado do mencionado, continuara a ser
percorrido durante o ano de 2020.

* |

-

(LT -
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Explorar o tema Sociedade 5.0 e aproximar mais

a atuacao do BCSD Portugal dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU e
do desafio da neutralidade carbénica do Acordo de Paris e
do RNC 2050.

No que diz respeito a exploracao do tema Sociedade 5.0, o
BCSD Portugal focou a sua Conferéncia Anual nesse tema
e procurou desenvolvé-lo também no contexto do Grupo
de Trabalho Cidades/Sociedade 5.0.

A Conferéncia Anual, realizada em mar¢o, teve por
tema as potencialidades da intercec&o entre tecnologia
e sustentabilidade, nomeadamente, entre os diversos
recursos na genese da quarta revolucao industrial (i.e.,
inteligéncia artificial, internet das coisas, biotecnologia,
nanotecnologia, drones, impressao 3D, entre outras)

e a oportunidade que estes poderdo constituir para
acelerar a transi¢ao para modelos de desenvolvimento
mais sustentaveis, ou seja, capazes de dar uma nova
centralidade as pessoas e ao ambiente. A Conferéncia
Anual abriu com um video que ja teve mais de 6 mil
visualizacoes.

3. EVOLUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ja no contexto do Grupo de Trabalho Cidades/Sociedade
5.0, avaliou-se a possibilidade de se desenvolver um
estudo sobre os desafios e o grau de maturidade das
tecnologias na génese da quarta revolucao industrial (i4.0)
para a construcao de sociedades 5.0 em Portugal e no
mundo. Apesar de reconhecido o interesse e a pertinéncia
de tal estudo (que seria desenvolvido pela consultora
Accenture), ndo foi possivel angariar o financiamento
necessario para o realizar, pelo que o estudo acabou por
Nao avancar.

Por seu lado, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU foram sobretudo
explorados atraves de uma parceria com o GRACE -
Empresas Responsaveis. No ambito dessa parceria, foram
organizados dois eventos: o ODS Balanco e Desafios
2030, nas instalagbes da VdA, com participacdo de varios
membros e ndo membros de ambas as associactes, e a
primeira ODS Masterclass - Os ODS e a transformacao

do negédcio, realizada no Centro do Conhecimento do
Hospital CUF Descobertas, também com uma forte
adesdo. Finalmente, os ODS foram também o tema do
projeto 3inch, desenvolvido com a agéncia de comunicacdo
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Torke CC, mas que acabou por ndo avancar por falta de
financiamento.

O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 foi outro
dos pontos centrais da atividade do BCSD Portugal em
2019, tendo havido um acompanhamento préximo das
politicas publicas nacionais no ambito desta tematica
(incluindo o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030)
por parte do Grupo de Trabalho dedicado. Neste ambito,
0 BCSD Portugal realizou as seguintes atividades:
dinamizacdo de processos conjuntos de participagao dos
seus associados, nas consultas publicas do RNC 2050

e do PNEC 2030; facilitacao do acompanhamento pelos
seus associados do processo de elaboragéo do “Guia para
a Descarbonizacdo”, desenvolvido também no ambito do
RNC 2050. Adicionalmente, comecou em 2019 o desenho
de um projeto conjunto a realizar pelos membros do

t Grupo de Trabalho Neutralidade Carbonica, no sentido de
auxiliar as empresas no cumprimento deste ambicioso
objetivo.
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atividades do BCSD Portugal para 2019:

Reforma dos Grupos
de Trabalho

Continuidade dos
Eventos Anuais

Lancamento de novos
projetos-piloto

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Para assegurar a execugao dos obijetivos e guidelines estratégicos foram definidas, no Plano de Atividades, as 6 principais

Reforma da
Formacao

Continuar o desenvolvimento dos
trés projetos cofinanciados por
Fundos Europeus

Lancamento de novos servicos de
consultoria e de novas publicacdes
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Como referido anteriormente, 2019 foi um ano de mudanca
e de redefinicdo da estratégia do BCSD Portugal. No final
do ano, cerca de 60% das empresas do BCSD Portugal
participaram em Grupos de Trabalho (GT). No ambito dos
temas estrategicos identificados em conjunto com os seus
associados, os Grupos de Trabalho do BCSD Portugal, em
2015 foram os seguintes:

Comité de Trabalho da Carta de Principios | Biodiversidade
Cidades Sustentaveis | Economia Circular
Neutralidade Carbénica | Sustainable Finance | Impacto Social

Comité de Trabalho da Carta de Principios

0 Unico Comité de Trabalho do BCSD Portugal dedicado a
Carta de Principios do BCSD Portugal foi criado pela sua
Direcdo em 2016, com o objetivo de criar uma carta que
estabelecesse os principios orientadores para uma boa
gestdo empresarial.

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

A Carta de Principios do BCSD Portugal foi, assim, criada no
ambito deste Comité e aprovada pela Direcdo no final de
2017, constituindo um marco essencial nas atividades do
BCSD Portugal ao permitir a qualquer empresa subscritora
ser reconhecida junto dos seus clientes, fornecedores e
sociedade em geral pela adogao de sélidos compromissos
de sustentabilidade. A Carta incentiva os subscritores a ir
além do cumprimento legal, adotando normas e praticas
reconhecidas e alinhadas com padrées de gestao éticos,
sociais, ambientais e de qualidade, em qualquer contexto da
economia global.

Em 2019, com o objetivo de apoiar as empresas no
cumprimento da Carta de Principios, o referido Comite

de Trabalho dedicou-se ao desenvolvimento de um
questionario de autoavaliacao, que permitira as empresas
signatarias avaliarem e monitorizarem o seu desempenho
face aos principios estabelecidos na Carta. A finalizagao
deste trabalho esta prevista para 2020.

Empresas no Comité de Trabalho da Carta de Principios
do BCSD Portugal em 2019:
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outras atividades de sensibilizacao e advocacy, atraves
da replicacao e adaptacao para Portugal da iniciativa
act4nature internacional.

Grupo de Trabalho de Biodiversidade No final de 2019, o GT deu inicio ao desenvolvimento do
projeto de desenvolvimento e implementac&o da iniciativa

O GT de Biodiversidade foi criado em 2019, na sequéncia dos act4nature em Portugal, tendo como objetivo o seu

compromissos assumidos pelo BCSD Portugal no ambito da lancamento em 2020.

assinatura da Lisbon Declaration, iniciativa da Rede Global do

WBCSD para a Biodiversidade e Servigos de Ecossistemas, O GT de Biodiversidade integrou ainda os trabalhos em

liderada pelo BCSD Portugal, em conjunto com o WBCSD curso no ambito do GT de Bioeconomia, os quais sao

e 0os membros da sua Rede Global do Brasil (CEBDS) e de também compativeis com a promogao da Biodiversidade

Franca (EpE). e dos Servigos de Ecossisterna através das empresas. Em
2019, o trabalho desenvolvido no ambito da componente

A Lisbon Declaration foi assinada durante o Council dedicada a bioeconomia, envolveu o seguinte:

Meeting do WBCSD (14 a 17 de outubro, em Lisboa),

constituindo um compromisso internacional de 25 Elaboracdo de uma publicacdo sobre bioeconomia,

membros da Rede Global do WBCSD, atraves do qual com langamento previsto para 2020, desenvolvida

se comprometeram a trabalhar com as suas empresas em paralelo com o estudo de mestrado com o tema

membro na compreensao dos seus impactos na “|dentificagao dos servicos de ecossistemas no meio

biodiversidade e apoiando-as na implementagao de um empresarial: uma ferramenta para a Bioeconomia?”,

conjunto de agbes concretas para a sua reducao, entre realizado por Inés Martins (Project Manager no
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BCSD Portugal entre 2017 e 2020) e finalizado em
novembro de 201S;

Estabelecimento dos critérios para pedido de

uma proposta de prestacdo de servicos para o
desenvolvimento de metodologia para a valoracdo de
servicos de ecossistemas, a lancar em 2020.

Membros do GT de Biodiversidade em 2019:

Grupo de Trabalho de Cidades Sustentaveis

No segundo trimestre de 2019, na sequéncia da Conferéncia
Anual do BCSD Portugal, realizada em marco, este

GT dedicou-se ao tema da Sociedade 5.0, avaliando a
possibilidade de desenvolvimento de um estudo sobre o
estado de maturidade das tecnologias numa Sociedade 5.0
em Portugal.

Apesar de reconhecido o interesse e a sua pertinéncia, e nao

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

tendo sido possivel angariar o financiamento necessario, o
estudo acabou ndo avancou.

Na segunda metade de 2019, o GT Cidades Sustentaveis,
dedicou-se ao lancamento do Pacto de Mobilidade
Empresarial para a Cidade de Lisboa (PMEL), em parceria
com o WBCSD e a Camara Municipal de Lisboa.

Membros do GT de Cidades Sustentaveis em 2019:

Grupo de Trabalho de Economia Circular

Apos o lancamento do estudo “Sinergias Circulares -
Desafios para Portugal” em 2018, 2015 foi um ano de
redefinicdo dos objetivos deste GT, tendo sido uma das
decisdes tomadas avaliar o potencial de sinergias com os
grupos de trabalho sobre Economia Circular promovidos
por outras organizacdes empresariais, nomeadamente,

a Associacao Smart Waste Portugal, a CIP e a COTEC.
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Nesse sentido, o BCSD Portugal promoveu uma reunido

do GT para a qual foram convidados representantes das
referidas organizacdes, tendo cada uma e o BCSD Portugal
apresentado o0s seus objetivos e projetos.

No final de 2079, o GT de Economia Circular estabeleceu os
seguintes objetivos de trabalho para 2020:

Acompanhamento das politicas no ambito da
Economia Circular a nivel europeu e nacional;

A nivel nacional promog&o de uma reuniao com o
Grupo de Coordenacdo do PAEC (Plano de Acdo para
a Economia Circular), com o objetivo de compreender
como vai ser previsto o alinhamento entre o PAECe o

Reforco do conhecimento no ambito da Economia
Circular, especificamente sobre:

. meétricas de circularidade nas empresas;

. metodologias e ferramentas que facilitem a
implementagao de abordagens circulares nas
empresas;

Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050);

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Definicdo de requisitos para uma plataforma sobre
residuos.

Membros do GT de Economia Circular em 2015:

Grupo de Trabalho de Neutralidade Carbdnica

0 trabalho desenvolvido no ambito do GT de Neutralidade
Carbonica em 2020 focou-se no acompanhamento das
politicas publicas nacionais no ambito desta tematica,
especificamente do RNC 2050 e do Plano Nacional Energia
e Clima 2021-2030 (PNEC 2030). Neste ambito, o BCSD
Portugal realizou as seguintes atividades:

Dinamizacdo de processos conjuntos de participacéo
dos seus associados, nas consultas publicas do RNC
2050 e do PNEC 2030;

Facilitacdo do acompanhamento pelos seus
associados do processo de elaboracéo do “Guia para
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a Descarbonizacao” desenvolvido também no ambito com as politicas publicas -, o GT de Sustainable Finance
do RNC 2050. realizou em 2019 as seguintes atividades:

No final de 2019 o BCSD Portugal deu inicio a preparacao
de um processo colaborativo de design thinking para o
desenvolvimento de um projeto no ambito da neutralidade
carbonica, em conjunto com os seus associados.

Acompanhamento dos processos de producéo

legal e normas e no ambito do Plano da Comissdo
Europeia para financiar um crescimento sustentavel,
nomeadamente, da Taxonomia, Benchmarks e Green

Membros do GT de Neutralidade Carbdnica em 2019: Bonds;

Participacdo na consulta publica lancada pela
Comissao do Mercado de Valores Mobiligrios (CMVM)
sobre o “Documento de reflexao e consulta sobre
Financas Sustentaveis”;

Realizacao, pelo segundo ano consecutivo, de um
evento tematico, a conferéncia Entering the New Era of
Sustainable Finance, que decorreu no dia 22 de outubro
em Lisboa (mais informacao no capitulo 4.3.1).

Grupo de Trabalho de Sustainable Finance

0 tema do financiamento sustentavel tem evoluido de

forma significativa nos ultimos anos a nivel global e Membros do GT de Sustainable Finance em 2015:
europeu e, mantendo a sua missao - produzir conhecimento

gue contribua com linhas de orientacdo para o sistema

financeiro portugués, promover o investimento e o

consumo sustentaveis e o alinhamento do financiamento
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Em 2019 foram realizadas 3 ac6es de formacao
enquadradas no Programa de Formacao Jornada para

a Sustentabilidade, que envolveram 68 participantes.
Foram também realizadas outras 3 sessoes de formacao
“a medida” para empresas associadas e 2 formac6es

em parceria com entidades externas. Apesar de ter
havido um atraso na implementacao da nova estratégia e
contetidos formativos, e de um menor nimero de sessdes
de formacéao face ao previsto, que se refletiu em menos
receitas face ao orcamentado, o objetivo de reformar a
formacao foi atingido

Programa de Formacéao Jornada para a Sustentabilidade

Para apoiar as empresas a criar as competéncias
necessarias para desenvolver uma estrategia de
sustentabilidade, o BCSD Portugal criou o Programa de
Formacdo da Jornada para a Sustentabilidade.

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

0 programa é constituido por quatro etapas — Discover
Sustainability, Beginners, Achievers e Beacons - e é aberto
a profissionais e a colaboradores de empresas ou de
outras organizacdes, pensado para qualquer etapa da
jornada, e com uma oferta direcionada para diferentes
niveis de conhecimento e de maturidade em mateéria de
sustentabilidade.

Em 2019, foram realizadas 3 acdes de formacdo do
Programa:

: Destinado a empresas
interessadas em comegar a integrar os principios
de sustentabilidade nos seus negdcios e operacées,
para gestao de risco e otimizagao da cadeia de valor.
Esta acdo reuniu, durante 2 dias, 20 participantes,
de 11 empresas:
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: Destinado a empresas
que compreendem e integram a sustentabilidade no
seu quotidiano e que tém a ambicao de alavancar o
seu potencial como driver de estratégia, inovacao e
competitividade. Este curso reuniu, durante 2 dias,
18 participantes, de 13 empresas:

Destinado a empresas que se posicionam como
uma referéncia de sustentabilidade vao mais alem
da mitigacao dos impactos negativos. Este curso
com a duracdo de 1dia, reuniu 13 participantes, de 11
organizacoes:

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Formacdo a medida para associados

Foram feitas 3 sessdes de Formacdo em sustentabilidade
“a medida” para associados que envolveram 59 participantes.

Em setembro, foi elaborada uma agao de formacao para a
EDP com o tema Perspetivas do ciclo de vida na ISO 14001.
Esta sessao foi dedicada aos “Principios, politicas europeias
e estratégias de transi¢cao para uma economia circular: a
perspetiva de ciclo de vida nos processos de decisao”. A
APCER e a 3Drivers foram parceiras nesta formacao, que
contou com 14 participantes.

Em setembro, o Banco Santander solicitou ao BCSD
Portugal a realizacdo de uma Masterclass sobre
sustentabilidade para cerca de 15 colaboradores com os
objetivos de:
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Promover a sensibilizacao para o tema e Formacao em parceria com entidades externas
consciencializar os colaboradores para a importancia

e adocao de comportamentos sustentaveis na vida

pessoal e no trabalho;

Dar a conhecer as tendéncias e as boas praticas de
sustentabilidade do setor financeiro e as praticas
implementadas pelo Banco Santander.

0 BCSD Portugal e a PBS realizaram a 2.2 edicao do
Programa Executivo “Gestéo Sustentdvel: A Leadership
Expedition to the Future”, um programa dirigido a diretores
e técnicos de inovacdo, estrategia, sustentabilidade,
ambiente e qualidade de empresas de qualquer dimensao e
a quadros com responsabilidade no desenho e execucéo da

Em dezembro foi realizada uma formacao a medida com o estratégia da empresa.

mote Let’s Grow Sustainable para a delegacao do Porto da

Euronext, com mais de 20 colaboradores, maioritariamente 0 programa teve como objetivo preparar as empresas

da drea de IT, sobre sustentabilidade, no seu conceito mais para os desafios do século XXI: sustentabilidade, inovacao e

abrangente e, em particular, no contexto do setor financeiro propésito. Adicionalmente, apoiar os profissionais a integrar

(Sustainable Finance). 0s ODS nas estratégias das suas organizaces. Para isso, o
programa conjugou a gest&o de risco das empresas com 0s

Esta sessao contou ainda com a dinamizacéo de temas ambientais, sociais e éticos e com as oportunidades

uma atividade pratica, em parceria com o Instituto de negdcio que podem surgir nos préximos 30 anos.

de Empreendedorismo Sacial (IES), que envolveu os
participantes na ideacao e design de projetos com impacto
social e para a comunidade.
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A sustentabilidade estd na ordem do dia, tanto em Portugal,
como a nivel internacional. Em 2019, o BCSD Portugal
registou uma forte dinamica na @rea dos eventos, que
passou ndo apenas por dar continuidade aos eventos anuais
principais (Conferéncia Anual, Encontro de Delegado e Jantar
de Presidentes) mas, também, por organizar novos eventos
(relacionados com os temas dos Grupos de Trabalho) e por
participar ativamente em eventos internacionais. Lisboa foi,
também, a cidade onde se realizou o Council Meeting do

WBCSD, tendo o BCSD Portugal apoiado bastante esta iniciativa.

Eventos em destaque
Conferéncia Anual 2019 - Sociedade 5.0

A Conferéncia Anual do BCSD Portugal em 2019 abordou
0 tema da Society 5.0 - The Challenge of Sustainable
Smart Societies e teve lugar no dia 25 de marco, no
auditdrio da EDP em Lisboa. Reuniu 18 oradores, dos quais 9

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

internacionais, 4 moderadores e 343 participantes. No que
diz respeito a cobertura nos media, contam-se 27 presencas,
com destaque para o Jornal Expresso, a SIC, a TVIea TSF

Porque a revolucao tecnoldgica € inevitavel, o BCSD
Portugal juntou especialistas em diversas dreas para
refletir sobre o potencial de utilizagao das tecnologias 4.0
para apoiar um modelo de desenvolvimento sustentavel
centrado nas pessoas e no planeta. As duas tendéncias
gue vao impactar mais as empresas no seculo XXl sao a
transformacao digital e a sustentabilidade.

Os oradores da conferéncia incluiram o Ministro do Ambiente,
Jodo Pedro Matos Fernandes; o CEO da EDP e Presidente

do BCSD Portugal no trienio 2016-2019, Anténio Mexia; a
Diretora de Sustentabilidade da World Wide Generation, Tauni
Lanier; a especialista em alteractes climaticas e diretora da
Carbon Pricing Leadership Coalition do Banco Mundial, Angela
Churie Kallhauge; Sogo Fuijisaki, Vice-Presidente de CSR e

da Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel da Fuijitsu
Limited, e Laila Pawlak, professora na Singularity University
(EUA) e CEO da SingularityU Nordic.
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Encontro de Delegados

O Encontro de Delegados do BCSD Portugal 2019, sobre
0 tema Reinventing our Business, teve lugar no dia 28 de
junho, no Museu da Agua em Lisboa. Reuniu 10 oradores,
dos quais 3 internacionais, 1 moderador e 51 participantes,
de 42 empresas associadas.

Contou com o keynote speaker Colin Mayer (Professor of
Management Studies na Said Business School, Universidade
de Oxford) e diversas dindamicas de partilha de conhecimento
e trabalhos praticos, envolvendo todos os participantes.

Foram tambeém oradores neste evento: Luis Amado, Diretor
Executivo da B Lab Portugal; Nuno Lacasta, Presidente da
Associacdo Portuguesa do Ambiente; Jodo Nuno Mendes,
CEQ da Aguas de Portugal; Rita Sampainho, Analista na
SustainAbitily; Angela Morgado, Diretora Executiva da WWF
Portugal; Joana Casaca Lemos, Designer e Researcher na
CODE University of Applied Sciences em Berlim e Teresa
Ricou, Fundadora e Presidente do Chapit6.

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Entering the New Era of Sustainable Finance

A Conferéncia Entering the New Era of Sustainable Finance
decorreu no dia 22 de outubro de 2019, em Lisboa, na Sede
da EDP e reuniu 9 oradores, 2 moderadores e cerca de 122
participantes. Este este evento foi organizado no ambito do
Grupo de Trabalho de Sustainable Finance do BCSD Portugal
que, pelo segundo ano consecutivo, organiza um evento
sobre esta tematica.

Em 2016, o BCSD Portugal criou o Grupo de Trabalho
dedicado ao tema Sustainable Finance, composto
atualmente por 17 empresas:
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SUSTAINABLE
FINANCE

. com o objetivo de acompanhar as tendéncias
NG o RESKS D AL ALY gtopais e promover a informacao e as boas praticas a nivel
nacional.
A conferéncia reuniu oradores internacionais, agentes
40 do Mercado de Valores Mobil e reguladores do sistema financeiro, que debateram a
tgal evolucao e a emergencia do sistema financeiro em integrar
0s riscos ESG (ambientais, sociais e de governance) nas
decisdes de investimento, assim como os desafios para o
sto. Head of Sustainable Finance, £Y setor privado na relagao com investidores e shareholders.

A Conferéncia Entering the New Era of Sustainable Finance
foi nomeada para os Euronext Lisbon Awards, na categoria
Sustainable Finance, que distingue a iniciativa, projeto,
evento, programa e/ou produtos relacionados que revele
maior impacto positivo em matérias ambientais, sociais ou
de governo da sociedade.

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

WBCSD Council Meeting

0O meés de outubro no BCSD Portugal foi marcado pelo
Council Meeting do WBCSD que este ano aconteceu

em Lisboa. O contributo do BCSD Portugal para este
evento, que ndo se esgotou na participacdo habitual, teve
diversos momentos chave, comecando com 0 acesso
dos associados a compra de entradas para o dia plenario
do evento - houve 4 empresas que participaram nesta
modalidade (Euronext, APCER, Tecnoplano e Efacec).
Importante foi também o envolvimento do BCSD Portugal
no planeamento e execugao da sessdo Disruptor’s Den
no dia plenario do evento, apresentada por Joao Meneses,
com foco na inovacao para a sustentabilidade e no papel
das startups. Outro dos pontos altos foi o lancamento

da Lisbon Declaration durante o ultimo painel do mesmo
dia. Ainda durante o dia plenario, foi lancado o Pacto de
Mobilidade Empresarial para a Cidade de Lisboa, um
catalisador de acdes corporativas para transformar

a mobilidade. Finalmente, a margem do encontro,
realizaram-se trés eventos de grande relevancia e para os
quais os membros do BCSD Portugal foram convidados:
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0 workshop Future-proofing Risk Management, organizado
pelo WBCSD, que contou com a participacao de 53
participantes; o workshop Vision 2050 Refresh, co-
organizado com o WBCSD, que ultrapassou o objetivo, com
24 empresas a participar; o workshop We Value Nature,
seguido de formacao de formadores, que contou com a
participacao de 27 participantes.

Docs&Talks

Em julho de 2019 deu-se o primeiro evento da iniciativa
Docs&Talks, um ciclo de documentdrios e conversas que tera
0 seu proximo evento, previsivelmente, em 2020.

Esta sessao publica de visionamento do documentario “ice
on Fire”, em parceria com a HBO Portugal, teve o apoio da
Fundacao Calouste Gulbenkian. O documentario foi seguido de

um debate com a presenca de Antdnio Martins da Costa (EDP),

Goncalo Vieira (Universidade de Lisboa) e Francisca Salerma
(organizadora da Greve Climdtica Estudantil). Estiveram
presentes 250 participantes (tendo o periodo de inscricoes
para o evento sido encerrado uma semana antes do evento).

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

ReShape Task Force

0 BCSD Portugal esteve representado na Climate Week
NYC, através do seu Secretario Geral. No ambito desta
semana o BCSD Portugal, em parceria com os Global
Shapers Lisboa e Nova lorque, promoveu duas iniciativas
ReShape Task Force, em cada uma destas cidades, que
reuniu empresas interessadas em fazer parte da solucdo
para a crise climatica (associadas e nao associadas do BCSD
Portugal), utilizando uma metodologia de pensamento
colaborativo para identificar as oportunidades e o papel
Unico que cada empresa pode desempenhar. As sessées
reuniram cerca de 30 participantes em cada cidade.

Future Leaders Meet Up

Maio comegou com o primeiro Future Leaders Meet Up
no dia 9 de maio na NOVA SBE, com Ana Casaca (Digital
Transformation Manager da Worten) e Pedro Rocha Vieira
(CEO & Founder da Beta-i). Foi o primeiro encontro de
sempre dos alumnido programa de Young Managers
Team e Future Leaders do BCSD Portugal. O feedback de
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todos os presentes sobre este programa de formacao
em que participaram entre 2005 e 2015 e o interesse em
colaborar com o BCSD Portugal em futuros programas,
como mentores ou facilitadores, por exemplo, foi muito
positivo. Houve 37 inscricdes (30% do publico alvo) e uma
participacao efetiva de metade dos inscritos.

ODS Masterclass

No ambito da parceria entre o BCSD Portugal e o GRACE,
foi realizada a primeira ODS Masterclass - Os ODS e a
transformacéao do negdcio, que se realizou no Centro do
Conhecimento do Hospital CUF Descobertas, e que contou
com 60 participantes, de 42 empresas.

Este workshop reuniu responsaveis de Responsabilidade
Social Corporativa e Sustentabilidade, entre outros,
associados e ndo associados das organizacdes. Durante a
sessao foram abordados o tema dos ODS, o seu impacto na
transformacao do negdcio e o envolvimento de stakeholders,
a comunicacao, a medicdo do impacto e o reporting.

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS
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Balanco geral

Ao longo do ano o BCSD Portugal teve uma forte dinamica na @rea dos eventos, como promotor,
coorganizador, orador e participante em eventos internacionais.

Os eventos organizados e coorganizados pelo BCSD Portugal envolveram 1665 participantes e 60
oradores convidados.

25
20

20

15

10
10 8
6
5
0
Organizados pelo Co-organizados Participacdo como Presenca eventos
BCSD BCSD | Parceiros orador convidado internacionais
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EVENTOS.

25 MAR

25 MAR

28 MAR

15 JUL

25 SET

220Ut

Conferéncia Anual Sociedade 5.0, Sede da EDP, Lisboa

Jantar de Presidentes, Museu das Comunicacdes, Lisboa
Encontro de Delegados, Museu da Agua, Lisboa

Docs&Talks: Ice on fire, Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa

Reshape Task Force, Casa do Impacto - Lisboa e Anheuser-Busch's
inBev, Nova lorque

The New Era of Sustainable Finance, Sede da EDP Lisboa

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS
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EVENTOS.

15-17 ABR
2JuL

30JUL

10UT

15 0UT
17 OUT

18 OUT

ﬂig ]

European Climate Summit, em parceria com a [ETA, 24 NOV

Four Seasons Hotel, Lisboa

Learning by sharing LIFE Volunteer Escapes, em
parceria com a LIPOR, Sede da LIPOR, Baguim do Monte 26 Nov

Embedding Ecology in Sustainable Development Goals,

em parceria com a SPECO, Faculdade de Ciéncias da 4 DEZ
Universidade de Lisboa, Lisboa

0DS Balanco e Desafios 2030, em parceria com o

GRACE, Sede Vieira de Almeida- VdA, Lisboa 9 DEZ

Disrupter’s Den, em parceria com o WBCSD, Hotel Epic
Sana, Lisboa

We Value Nature, em parceria com o WBCSD,
Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa

Vision 2050 Refresh, em parceria com o WBCSD, Sede
Aguas de Portugal, Lisboa
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Investor Days Porto, em parceria com a RDA Climate
Solutions (no ambito do projeto ESI Europe, Programa
H2020), Fundacao Portugal-Africa, Porto

0DS Master Class, em parceria com o GRACE, Centro
do Conhecimento - Hospital CUF Descobertas, Lisboa

Learning by sharing LIFE Volunteer Escapes, em
parceria com a REN, Auditério Municipal da Pampilhosa
da Serra, Pampilhosa da Serra

Pacto de Mobilidade Empresarial para a Cidade de
Lisboa, em parceria com a Camara Municipal de Lisboa
e 0o WBCSD, Museu da Carris, Lisboa
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EVENTOS.

. . N ) . , @wbcsd {&} wbcsd
2021Fev - Singularity University Spain Summit, Madrid

@ wbcsd @wbcsd
56ABR  EU Industry Days, The Egg Congress & Meeting Centre,
Bruxelas : @wbcsd
H4ABR  WBCSD Delegates Meeting, Montreux §
23-25ABR  Sustainable Brands, Paris

170uT  Climate Week, Nova lorque

17ouT - WBCSD Council Meeting, Lisboa
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EVENTOS.

24 AN

14 MAR

5-6 ABR

27 ABR

3 MAI

6-10 MAI

Conferéncia Towards Green Economy, AmCham, Lisboa

Prémios Mais Alqueva, Mais Valor, EDIA/ CONSULAI /
Universidade de Evora, Sede EDIA, Beja

Sustentabilidade na Visao da FSC & BCSD Portugal,
Comissdo Vitivinicola Regional Alentejana, Centro
Cultural de Belém, Lisboa

2.2 Edicao do Prémio Floresta e Sustentabilidade,
CELPA / Correio da Manha / Jornal de Negdcios,
Fundac&o Calouste Gulbenkian, Lisboa

Virtuous Circles in Portugal, Comiss&o Europeia,
Tivoli Hotel, Lisboa

Curso Avancado Ecosystem Services, Nature and
Governance, Instituto de Ciéncia e Inovacao para a Bio-
Sustentabilidade da Universidade do Minho, Braga

31 MAI

30JUL

9 SET

26-27 SET

10 0UT

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Summer Course Gulbenkian, Fundacdo Calouste
Gulbenkian, Lisboa

Embedding Ecology in SDGs, Sociedade Portuguesa de
Ecologia e Federacao Europeia de Ecologia, Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Lisboa

Towards a Sustainable Tourism Industry - Challenges and
Solutions, 1SQ / Turismo de Portugal, Estufa Fria, Lisboa

Plastic Summit 2019, APIP -Associacao Portuguesa da
Industria de Plasticos, Montebelo Vista Alegre Ilhavo
Hotel, Aveiro

Troféus Luso-Franceses (participacao como membro do
juri na Categoria Troféu Desenvolvimento Sustentavel),
Camara de Comeércio Luso Francesa, Lisboa
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EVENTOS.

16 NOV

7 NOov

19 NOV

23 NOV

28-29 NoV

Sustainable Brands Global Summit Oceans 19,
Alfandega do Porto, Porto

Sustainability
European Business and Nature Summit, Comissao
Europeia, CaixaForum, Madrid

Conferéncia Circular Economy: Moving forward with
a Knowledge Base, KATCH-e, The Knowledge Alliance
on Product-Service Development towards Circular
Economy and Sustainability in Higher Education,
Campus IAPMEI, Lisboa

Seminario Boas praticas e Economia Circular no setor
téxtil, Municipio de Arganil, Arganil

MTEX NS SUMMIT19 - Push for Sustainability, MTEX
Solutions, Casa da Mdsica, Porto

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS
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Os trés projetos consolidaram a sua atividade em 2019. O
desafio assumido para 2020 serd conseguir, através destas
iniciativas, trazer mais valor real e percebido aos membros
do BCSD Portugal, com a ambicdo acrescida de serem uma
fonte de captacao de novos membros.

H2020 - SINCERE

O projeto Spurring INnovations for forest eCosystem
sERvices in Europe (SINCERE) tem um papel ativo no
desenvolvimento de uma politica europeia coordenada

para maximizar o valor para a sociedade dos servigos

de ecossistemas florestais e do seu funcionamento
sustentavel. Este projeto, com inicio em 2018, e com quatro
anos de duracdo, é financiado pelo programa Horizonte
2020 da Comissao Europeia, liderado pelo European Forest
Institute e desenvolvido, em Portugal, pelo BCSD Portugal.

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

O projeto analisa alternativas inovadoras para valorizar e
implementar servicos de ecossistema florestais atraves
do desenvolvimento de politicas e modelos empresariais,
conectando o conhecimento e a experiéncia pratica,
cientifica e politica, dentro e fora da Europa.

0 BCSD Portugal integra a equipa de comunicacao do projeto
juntamente com o European Forest Institute e a IUCN - European
Regional Office. No ambito das atividades deste projeto, o
BCSD Portugal é responsavel por assegurar o envolvimento
com a comunidade empresarial, através de workshops e
webinars, e por promover a comunicagao e a disseminagao
do conhecimento e resultados do projeto junto das empresas.

Em 2019, foram realizadas as seguintes atividades:

Gestao, construcdo de novos conteudos e partilha
da informacao no website do projeto, criado com

0 objetivo de aproximar o conhecimento cientifico
sobre florestas as principais partes interessadas,
apostando na apresentacao de contetidos de forma
simples e estruturada;
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Lancamento de diversas campanhas de social media,
gue consistiram na publicagao, ao longo do ano, de
conteldos relativos ao projeto, com o objetivo de
chegar a diferentes tipos de publico, nas plataformas
Twitter, Facebook, Instagram e LinkedIn;

Participacao na 22 Assembleia Geral do projeto,

em dezembro de 2019, no ambito do qual o BCSD
Portugal assumiu a estratégia de abordagem
empresarial aos casos de estudos desenvolvidos
pelos parceiros cientificos do projeto, possibilitando
posteriormente o envolvimento de stakeholders
empresariais, em particular o WBCSD;

Lancamento de trés edicdes da newsletter do
projeto, onde foram partilhadas as atividades
desenvolvidas tal como eventos, conferéncias e
publicacdes realizadas no ambito dos servicos de
ecossistemas florestais.

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

H2020 - ESI Europe

O projeto Driving Investment in Energy Efficiency through
Energy Savings Insurance in Europe (ESI Europe), que

conta com o apoio da UNEP-FI, tem por objetivo criar
condi¢oes para que as PME possam ser tecnologicamente
eficientes, diminuindo ao maximo o risco de investimento,
através da criacao e implementagao de um seguro de
desempenho energético. O BCSD Portugal é responsavel
pela implementagao em Portugal do projeto, com inicio

em fevereiro de 2018 e com 3 anos de duracao, financiado
pelo programa Horizonte 2020 da Comissdo Europeia. O
consorcio é liderado pela BASE, uma ONG Suica, e realizado,
simultaneamente, em Portugal (BCSD Portugal), Espanha
(EnergyLab) e Italia (FIRE). Em anos anteriores, o modelo foi
implementado com sucesso em paises da America Latina
como a Colébmbia e o México.

0 ESI é um modelo inovador que permite a redugao

do consumo energegtico e contribui para melhorar a
performance e aumentar a sustentabilidade ambiental das
operacdes das empresas. Ao utilizar o ESI, o investimento
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em novos equipamentos com vista a eficiéncia energetica
gera poupancas garantidas e asseguradas.

Os principais objetivos do ESI Europe sé&o:

Desenvolver um contrato-tipo, simples e
transparente, a ser assinado entre a PME e 0
fornecedor de tecnologia, no qual estara estabelecida
a poupanca energetica esperada, a garantia de
reembolso, a metodologia de medicao e a verificacao
das poupancas;

Desenvolver um seguro de poupanca de energia
gue entre em agao caso a poupanga prometida nao
seja atingida e caso o fornecedor de tecnologia nao
consiga compensar a PME;

Desenvolver parametros de validagéo que garantam
que a instalacéo é feita de acordo com o estabelecido
no contrato e que a poupanca prometida e realista;

Desenvolver workshops com PME, fornecedores de
tecnologia e instituicGes financeiras no sentido de as
sensibilizar para a eficiéncia energeética e capacitar

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

para a utilizacdo do modelo ESI;

Promover e apoiar os primeiros contratos a incluir o
GoSafe with ESI ao abrigo do ESI Europe.

Em 2019, foram realizadas as seguintes atividades:

Criacdo das ferramentas que constituern o modelo,
nomeadamente o contrato-tipo e as condicdes
gerais do seguro em conjunto com a consultora
juridica contratada, a SRS advogados, com a entidade
validadora, a 5G5S, e com as empresas seguradoras,
Ageas Seguros, Abarca Seguros e Fidelidade;

Como outputs, em 2019 foram elaborados os
seguintes documentos estratégicos: contrato-tipo
de performance; relatdrio de estrutura financeira;
apolice do seguro; procedimentos de validacao e
verificacao, adaptado para Portugal; protocolos,
ferramentas e website do sistema de gestdo de
informacao; e identificacdo dos atores chave em
Portugal;
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Desenvolvimento da estratégia de capacity building,
dirigida as PME, aos fornecedores de tecnologia e as
instituicdes financeiras;

Organizacao da sessao Investor Days Porto, em
outubro em conjunto em com a RdA Climate
Solutions e em parceria com instituigoes financeiras,
nomeadamente a Associacao Portuguesa de Bancos,
a SPGM - Sociedade de Investimento, com o BPI, e
ainda com empresas fornecedoras de tecnologia,
nomeadamente a EDP Comercial, a Schneider Electric
e a Ecoinside.

LIFE Volunteer Escapes

LIFE Volunteer Escapes-European Solidarity Corps for
Activities in Portugal with Ecological Sense (LIFET7 ESC/
PT/003), & um projeto apoiado pelo programa LIFE, com
uma parceria de ambito nacional de 9 entidades.

Este projeto destina-se a protecdo e conservacao
da natureza, através da mobilizacdo de voluntarios

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

provenientes da plataforma “Corpo Europeu de
Solidariedade” para o desenvolvimento de atividades de
protecao ambiental, principalmente direcionadas para
sitios pertencentes a Rede Natura 2000 e para espécies
protegidas pelas Diretivas das Aves e Habitats.

0 BCSD Portugal, enquanto parceiro do projeto, desenvolve
acoes de sensibilizacdo e educacdo ambiental em escolas
secundarias, acdes de partilha de boas praticas entre
empresas e 0s seus stakeholders e acdes de sensibilizacao
para startups, PME e Jovens Empreendedores.

O objetivo destas ag¢bes e transmitir conhecimento sobre o
capital natural e promover a compreensao das vantagens
e das oportunidades da sua integracdo no processo de
tomada de decisdo das empresas, contribuindo assim, para

a prossecugao da missao e da estratégia do BCSD Portugal,

no ambito da educac&o para uma economia verde e de
baixo carbono.
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Adicionalmente, o projeto contribui também para a Produc&o de um video com o objetivo de
execugao do Programa de Agao Global sobre a Educacdo transmitir a importancia da protecao e conservacao
para o Desenvolvimento Sustentavel da UNESCO e, a nivel da natureza, o qual conta com o testemunho de
nacional, cumpre parte dos objetivos estratégicos presentes representantes de quatro empresas - REN, Lipor, EDP
na Estratégia Nacional para a Educacao Ambiental, como: a e The Navigator Company - que expdem 0s seus casos
valorizacao do voluntariado ambiental, a formac&o do setor de estudo sobre o uso sustentavel do capital natural;

empresarial e a dinamizacao de programas e atividades de
educacao ambiental.

Em 2019, foram realizadas as seguintes atividades:

40 sessdes em 17 escolas secundarias, que ¢
contaram com a participacéo de 2.429 alunos, de '
janeiro a junho;

2 acdes de partilha de boas praticas entre empresas
e stakeholders: a primeira em parceria com a LIPOR,
no dia 1 de julho, que contou com 24 participantes,
dos quais estiveram presentes representantes

de 7 empresas, e a segunda, em parceria com

a REN, no dia 4 de dezembro, que contou com

48 participantes, dos quais estiveram presentes
representantes de 17 empresas e 5 associacoes;
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Foram varias as aprendizagens adquiridas com as
tentativas de conseguir lancar novos projetos piloto que
criassem valor para os stakeholders atuais do BCSD
Portugal, contribuindo para o reposicionamento da
organizacao. As iniciativas melhor sucedidas foram os
pactos e compromissos comuns, com destaque para o
PMEL e a Lisbon Declaration, que inicia o caminho para

a construcdo de um novo compromisso em 2020, o
act4nature. As candidaturas a calls de financiamento
externo foram uma aposta que se revelou infrutifera no
imediato. No entanto os conceitos e as parcerias forjadas
comecam a ser reutilizados em novas derivadas, como
resposta a procura dos membros por processos de
inovacao especificos, tais como a Aceleradora Circular

e o Hackathon. O desenho de projetos que dependem da
angariacao de fundos pelos membros irdo, como resultado
desta aprendizagem, ser propostos sobretudo no ambito
dos Grupos de Trabalho.

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Pactos e Compromissos Comuns

A aposta em compromissos publicos com objetivos e metas
conjuntas foi umas das atividades prioritarias no ambito

dos temas estratégicos da sustentabilidade para o BCSD
Portugal em 2019, dos quais destacamos as seguintes
iniciativas.

Pacto de Mobilidade Empresarial para a Cidade de Lishoa
(PMEL)

Uma parceria entre a Camara Municipal de Lisboa, o WBCSD
e 0 BCSD Portugal, com 57 empresas lideres, no ambito

da mobilidade sustentavel na cidade de Lisboa, a decorrer
entre 2019 e 2021.

O PMEL ira catalisar a lideranga empresarial e visa acelerar
a transformacao da mobilidade urbana para solucdes
sustentaveis. As entidades signatarias vao adotar um
conjunto de medidas que contribuirao para que a cidade

de Lisboa tenha um sistemna de mobilidade mais seguro,
acessivel, ecoldgico e eficiente, conforme os principios
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fundamentais da colaboracéo, do compromisso, da
transparéncia e da seguranca.

0 Pacto tem como objetivo contribuir para uma mobilidade
mais sustentavel, em Lisboa, através da promocao de uma
oferta e de uma procura de solugdes multimodais, em
primeiro lugar atraves da criagao de condicdes para adocao
de novos comportamentos e de novas solucées pelos
colaboradores e, ainda, atraves do alargamento destas
medidas a fornecedores e clientes.

Adicionalmente, dado as similaridades entre o PMEL e o
Compromisso Capital Verde, foram criadas sinergias entre
ambos que se iréo desenvolver em 2020.

Accenture; Acciona; Adene; ANA — Aeroportos de Portugal;
Arcadis; Banco Atlantico Europa; Barragueiro Transportes;
BNP Paribas; Brisa; Caetano Auto; Carris; Circ; Crédito
Agricola; CTT; DECO:; Deloitte; DHL Express Portugal; DPD;
Eaton; eCooltra; EDF Renewables Portugal; EDP; Efacec; EL
Corte Inglés; EMEL; Epal; EY: Fujitsu; Fundacao Salesianos;
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Galp; Grupo Ageas Portugal; Grupo Pestana; Hertz; IKEA
Portugal; Imprensa Nacional Casa da Moeda; Infraestruturas
de Portugal; Kia Portugal; Logistema; Lojas Francas de
Portugal, S.A.; Loyal Advisory; Mercedes-Benz Portugal;
Metropolitano de Lisboa E.PE.; Millennium bcp; Nissan
Portugal; PwC; Repsol; Rodovidria de Lisboa; Santander;
Schneider Electric; SGS Portugal; Siemens; Siva; Tecnoplano;
TIS; TramGrid; Uber e Vodafone.

Lisbon Declaration

0 ano 2020 deveria marcar uma oportunidade para
deter a perda de biodiversidade e o declinio dos servicos
de ecossistemas que suportam o bem-estar humano e
a economia global. Nao fosse a pandemia Covid-19, iriam
realizar-se dois eventos internacionais importantes em
2020: o Congresso Mundial de Conservagao da IUCN,
em Marselha (Franca), e a Convencao sobre Diversidade
Bioldgica (COP15), e Kunming (China), que deveriam
constituir um momento de mudanca, caso todas as
partes interessadas, incluindo as empresas, decidissem
concretizar agbes coletivas para enfrentar os desafios que
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a biodiversidade e 0s ecossistemas naturais enfrentam
atualmente.

Neste contexto de fazer de 2020 um ano decisivo para

a biodiversidade, a Lisbon Declaration, assinada durante

0 Council Meeting do WBCSD, em outubro de 2013, em
Lisboa, constitui um compromisso internacional, assumido
por 25 membros da Rede Global do WBCSD, atraves do
gual estes se comprometem, durante um ano, a trabalhar
com as suas empresas membro na compreensdo

dos seus impactos na biodiversidade e apoiando-as na
implementagao de um conjunto de agdes concretas

para a sua redugao, atraves da replicacao e adaptacao

para Portugal da iniciativa act4nature. Esta iniciativa e
liderada pelo BCSD Portugal, em conjunto com o WBCSD,

o CEBDS, a Entreprises pour 'Environnement (EpE) e a
coligagao Business for Nature. Atraves desta declaracao, as
associacoes empresariais signatarias passaram a integrar a
Business for Nature (www.businessfornature.org/).

Assinaram a declaracdo as seguintes associacées: CEADS
(Argentina); BCSD Australia; The Shift (Bélgica); CEBDS
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(Brasil); ACCION Empresas (Chile); CECODES (Colombia);
Alianza Empresarial para el Desarrollo — AED (Costa Rica);
Forética (Espanha); US BCSD; Business for Sustainable
Development (Filipinas); FIBS (Finlandia); Enterprises

pour UEnvironnement — EpE (Franca); SEV-BCSD (Grecia);
CentraRSE (Guatemala); FUNDAHRSE (Honduras); BCSD
Hungary; Business in the Community Ireland; AMEBIN
(México); MVO Nederland (Paises Baixos); SumaRSE
(Panama); Peru 2021; Responsible Business Forum
(Poldnia); oebu (Suica); CSR Ukraine.

Estas organizagoes representam, em conjunto, um total de
cerca de 2.000 empresas e de 6.000.000 colaboradores.

Guia do CEO sobre Direitos Humanos
Um projeto do WBCSD, replicado para Portugal e para o
Brasil pelo BCSD Portugal e pelo Conselho Empresarial

Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS).

Foram signatarias da versdo portuguesa 38 empresas/
CEQ de empresas associadas do BCSD Portugal, que se
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comprometem e desafiam 0s seus pares para uma maior
ambicao na promogao dos direitos humanos nas suas
organizacdes e nas suas cadeias de valor, indo para além da
gestao de risco e do cumprimento dos quadros legislativos
e regulatorios, na busca de transformacdes positivas na
vida das pessoas. Iniciativa muito bem-sucedida.

Carta de Principios do BCSD Portugal

A adesao a Carta de Principios do BCSD Portugal e
voluntaria, sendo expectavel a sua subscrigao pelo conjunto
dos seus associados. Qualquer empresa alinhada com os
principios estabelecidos, pode, em qualquer momento,
subscrever a Carta.

No final de 2019, cerca de 94 empresas tinham subscrito a
Carta, das quais 40 sao empresas nao associadas do BCSD
Portugal.
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Numero de signatarios da Carta de Principios do BCSD
Portugal - membros vs ndo membros (2019)

40
54

Empresas membro do BCSD Portugal
Empresas nao membro do BCSD Portugal

Evolucdo da adesao a Carta de Principios do BCSD Portugal
- Numero de novos signatarios por ano (2017-2019)

60
47
40 35
20 12
8
2017 2018 2019
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>

Projetos

Projeto que previa a competicdo de pitches de empresas,
ONG ou individuos cujos projetos contribuam para os
0DS 711 e 12. O pitch seria apresentado com a ajuda de
uma apresentacao de post-its projetados, ilustrados
pelos artistas do The Lisbon Studio. Apesar do patrocinio
confirmado da Fidelidade (7,5k), o projeto foi adiado

por tempo indeterminado devido a falta de condicdes
financeiras para o realizar no tempo previsto.

Projeto pensado em conjunto com a Get2C, e que idealizava
uma competicao entre universidades, com o objetivo de
contribuir para a reducdo do consumo de energia durante
o periodo de um ano. O projeto pretendia medir, em tempo
real, o consumo de energia (eletricidade e energia féssil)
das universidades aderentes, tornado essa informacao
publica em real time.

4. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

No dia 15 de maio houve uma reunido de apresentacao

da iniciativa e recolha de contributos e sugestdes com
potenciais stakeholders (IST, FEURP, FCT/UNL, Nova SBE,
EEG/Minho, FER, ICS, CEiiA, EDP Distribuicao e Galp). Apds
uma reflexdo com o parceiro Get2C, foi tomada a decisao
de nao avancar com o projeto.

Candidaturas

>

Desenvolvimento de projetos de candidatura EEA Grants a
realizar em parceria com a Green Business Norway:

B2BCircular - intercambio de boas praticas de
economia circular e matchmaking.

FOOTLab - from Oslo to Lisbon and beyond -
intercambio de boas praticas e lessons learned entre
Oslo e Lisboa, enquanto Capitais Verdes Europeias
2019 e 2020, e criacdo de um manual de sustainable
cities para as cidades europeias.

Pitch4SDGs - evento de showcase de boas praticas
com contribuicao para os ODS. Projeto piloto do 3inch.
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>

Em marco, foi submetida a candidatura ao Programa

de Sustentabilidade da Fundacéo Calouste Gulbenkian

Os Sustentaveis, que conta com uma componente de
investigacdo em parceira com a Nova SBE e também

com um conteldo audiovisual baseado na ideia de um
“dia perfeito” do ponto de vista da sustentabilidade das
acoes e atitudes, em parceira com as Producdes Ficticias.
Contava ainda com a criacdo de plataforma de diagndstico
online que permite aos utilizadores conhecerem o nivel de
sustentabilidade do seu estilo de vida em parceria com a
Dome Ethical Store. Candidatura nao aprovada.

Em marco foi também apresentada a candidatura ao
Programa de Sustentabilidade da Fundacdo Calouste
Gulbenkian Promocao da Sustentabilidade nas Cadeias de
Valor atraveés da Carta de Principios do BCSD Portugal, que
pretendia impulsionar a subscricao da Carta de Principios
do BCSD Portugal por PME e microempresas atraves

da sensibilizacdo, desenvolvimento de uma ferramenta

4. EVOLUCAQ DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

online de self-assessment e através de um programa de
capacitacao e melhoria continua. Foram estabelecidas

parcerias (BCSD Portugal, Everis, Nova SBE e VdA) para a
possivel realizacdo do projeto. Candidatura ndo aprovada.

Concecao, programacao e submissao de candidatura ao
Fundo Ambiental para implementagao de uma aceleradora
no ambito da Economia Circular com um orcamento de
150.000 euros. Com uma componente de formacao,
ideacao (design thinking) e aceleracdo das solucdes
encontradas, seria — se aprovado — um programa de 100
horas, distribuido durante trés meses, destinado a 10/12
empresas e startups. Foram parceiros desta iniciativa o
LNEG, a Universidade de Aveiro, a Associacdo Smart Waste
Portugal, a Fabrica de Startups, a Mindshake, o WBCSD e a
Green Business Norway. Candidatura nao aprovada (mas o
projeto foi utilizado numa proposta realizada a Sociedade
Ponto Verde, em 2020).
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Atividade 6 | Lancamento de novos servicos de
consultoria e de novas publicacdes

4.6.1 Servicos de Consultoria 4.6.2 Publicacoes
Em abril de 2019, o BCSD Portugal recebeu formacao para As publicag6es previstas para 2019, sobre Bioeconomia e
realizar o servico “Reporting Matters”, que consiste numa de casos de estudo de investimento social, desenvolvidas
analise dos relatdrios de sustentabilidade das empresas no ambito dos Grupos de Trabalho de Biodiversidade e de
membro, baseada na metodologia do WBCSD com o Impacto Social, respetivamente, serao finalizadas em 2020.

mesmo nome, e na elaboracéo de sugestdes de melhoria
sobre o reporte de sustentabilidade das empresas, as quais
sdo transmitidas de forma individual e personalizada, em
reunido, e de um report global e uma fact sheet para a Nt o
empresa. o

0 servico foi lancado em setembro de 2019, contudo, ndo
houve interesse por parte das empresas.
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Durante o ano de 2019 a drea de comunicacao foi
repensada com o objetivo de, por um lado, reforgar a
identidade do BCSD Portugal e, por outro, de aumentar a
visibilidade da atividade do BCSD Portugal junto das suas
empresas membro e stakeholders de referéncia. Destaque
para: a sistematizacao da identidade corporativa e da sua
aplicacdo nos diversos projetos e areas de intervencao, a
criacao de documentos de suporte a atividade comercial
do BCSD Portugal, a dinamizacao da divulgacao de eventos
e noticias no ambito das atividades em curso. Também

o site, agora com uma versdo em Inglés, a presenca

no LinkedIn e no Youtube foram alvo de revisao, com

forte impacto no aumento da interacao com os targets
preferenciais do BCSD Portugal.

v

CONCLUIDO
COM SUCESSO

5. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES DE SUPORTE

_). Evolucao das Atividades de Suporte

V Reformulacao da area de Comunicacao

Em 2019, foram publicadas 272 noticias sobre o BCSD
Portugal e 39 sobre o WBCSD. Foram ainda publicadas
7 entrevistas / artigos assinados (na revista do Instituto
de Soldadura e Qualidade, na revista da The Navigator
Company, na revista da APDC, na revista do Grupo Aguas
de Portugal, na Noticias Magazine, na revista do Colégio
Campo das Flores e na Raizes Magazine).



https://www.bcsdportugal.org/
https://www.bcsdportugal.org/en/
https://www.linkedin.com/company/10698092/admin/
https://www.youtube.com/user/BCSDPortugal/videos
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As noticias sobre o BCSD Portugal incluem eventos, . Jornal Econdmico | Sustentabilidade em analise na
noticias divulgadas pelos membros no ambito de projetos edicdo especial de aniversario do Jornal Econémico
ou eventos conjuntos. Partithamos algumas: . 0 Publico | O caminho da sustentahilidade: o papel.
das empresas
. J(?rnal Econdmico | Potencialidades da Economia i 0 PUblico | Empresas nrometem aiudar empresados
Circular em Portugal ar o em
. Jornal Econémico | Conferéncia "Towards a Green.
Economy”
Noticias publicadas em 2019 sobre o BCSD Portugal
. SIC | Entrevista Joao Meneses SIC - Saciedade 5.0 e o WBCSD, em Portugal
. TVI| Entrevista Jodo Meneses TVI - Soci
. Expresso | Da | Pedr mirdvel
mundo nova 163

. TSF | Conferéncia BCSD: Sociedade 5.0, a tecnologia
para um mundo mais sustentavel

15

. Executiva | CEQ port lam a acdo pel - 39
o 10 15 l 3 .
DLE&IIDE—HLJ'm'a'DDS_ - I I
] Jornal Econdmico | Negocios que combatem o Diversos  Conferéncia Docs&Talks Guiado CEO  Corporate Lishon WBCSD
o BCSD Portugal ~ Anual sobre Direitos Mobility Pact Declaration
pLaSUCO Humanos
. Jornal Econémico | Como Portugal esta a enfrentar
5 .
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https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/potencialidades-da-economia-circular-em-portugal-402662
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/potencialidades-da-economia-circular-em-portugal-402662
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/juan-verde-assessor-ambiental-de-obama-as-alteracoes-climaticas-sao-reais-sem-o-planeta-nao-ha-economia-401980
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/juan-verde-assessor-ambiental-de-obama-as-alteracoes-climaticas-sao-reais-sem-o-planeta-nao-ha-economia-401980
https://www.youtube.com/watch?v=dr4dAJRnEU4&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=gCARpnvZBYE&t=3s
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=6235621f-4d5a-43de-a8fb-925f468ef7a3&userid=9079dada-7dc7-43b8-8deb-a70ddb0f3a3d
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=6235621f-4d5a-43de-a8fb-925f468ef7a3&userid=9079dada-7dc7-43b8-8deb-a70ddb0f3a3d
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=5c3a6131-ede5-4e3e-a05f-e02b106794c1&userid=b79375e3-3ddf-4457-97c9-592d7b5bc3f5
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=5c3a6131-ede5-4e3e-a05f-e02b106794c1&userid=b79375e3-3ddf-4457-97c9-592d7b5bc3f5
https://executiva.pt/ceo-portugueses-apelam-acao-pelos-direitos-humanos/
https://executiva.pt/ceo-portugueses-apelam-acao-pelos-direitos-humanos/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/os-negocios-que-combatem-o-plastico-494450
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/os-negocios-que-combatem-o-plastico-494450
http://www.pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=4a449475-f9a0-47ac-a0ed-e89285d58b39&analises=1
http://www.pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=4a449475-f9a0-47ac-a0ed-e89285d58b39&analises=1
https://leitor.jornaleconomico.pt/noticia/sustentabilidade-em-analise-na-edicao-especial-de-aniversario-do-jornal-economico
https://leitor.jornaleconomico.pt/noticia/sustentabilidade-em-analise-na-edicao-especial-de-aniversario-do-jornal-economico
https://www.publico.pt/2019/09/26/estudiop/artigo/caminho-sustentabilidade-papel-empresas-1887698
https://www.publico.pt/2019/09/26/estudiop/artigo/caminho-sustentabilidade-papel-empresas-1887698
https://www.publico.pt/2019/12/09/local/noticia/empresas-prometem-ajudar-empregados-deixar-carro-casa-1896741
https://www.publico.pt/2019/12/09/local/noticia/empresas-prometem-ajudar-empregados-deixar-carro-casa-1896741
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A Agenda da Sustentabilidade, a newsletter do BCSD Setembro | Jodo Pedro Matos Fernandes, Ministro do
Portugal para membros e comunidade empresarial, teve 9 Ambiente e da Transicdo Energética

edicGes em 2019 e foi partilhada com uma base de dados
superior a 3.500 subscritores. As publicagdes incluiram
um total de 6 entrevistas em video e 7 em formato

Dezembro | Rui Miguel Nabeiro, Administrador do
Grupo Nabeiro-Delta Cafés

escrito.

E com (entrevista escrita):
Em 2019, 0 BCSD Portugal esteve a conversa com Janeiro | Sandra Cristina Conceicdo, Diretora de
(entrevista video): Operactes da Nespresso

Fevereiro | Thomas Berry, Diretor Global para a

Fevereiro | Monica Ferro, Diretora do Escritdrio de
Sustentabilidade da Farfetch

Genebra do UNFPA - Fundo das Na¢des Unidas para a

Populacéo Marco | Anténio Mexia, CEO da EDP
Abril | Nathalie Ballan, Fundadora da Sair da Casca Abril | Diogo da Silveira, Antigo CEO da The
Maio | Cris Close, Diretora Global para as Praticas de Navigator Company
' Mercado do WWF - World Wildlife Fund Junho | Jodo Roquette, CEO do Esporao
Junho | Rogério Roque Amaro, Economista e Setembro | Jodo Marques da Costa, Secretario de
Professor Associado do ISCTE - Instituto Universitario Estado da Educacao

de Lisboa no Departamento de Economia Politica Dezembro | Anténio Misuel. Fundador da MAZE
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https://www.bcsdportugal.org/newsletter
https://www.youtube.com/watch?v=Vp4FVR_VciY&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=x_dSxaJ7A4w&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=xBIy__-TzlE&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=bIf1OQpcvRs&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=fixyXoJ1Ygc&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=CLYWYMjIu8s&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=6
https://www.bcsdportugal.org/noticias/entrevista-do-bcsd-portugal-a-sandra-cristina-conceicao-diretora-de-operacoes-da-nespresso
https://www.bcsdportugal.org/noticias/farfetch-vai-ser-a-plataforma-para-o-bem-da-industria-da-moda-de-luxo-leia-a-entrevista-completa
https://www.bcsdportugal.org/noticias/entrevista-do-bcsd-portugal-a-antonio-mexia-ceo-da-edp
https://www.bcsdportugal.org/noticias/entrevista-bcsd-portugal-a-diogo-da-silveira-ceo-da-the-navigator-company
https://www.bcsdportugal.org/noticias/entrevista-do-bcsd-portugal-a-joao-roquette-ceo-do-esporao
https://www.bcsdportugal.org/noticias/os-efeitos-transformadores-das-escolas
https://www.bcsdportugal.org/noticias/entrevista-bcsd-portugal-a-antonio-miguel-fundador-da-maze
https://www.youtube.com/watch?v=Vp4FVR_VciY&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=fixyXoJ1Ygc&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=CLYWYMjIu8s&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=x_dSxaJ7A4w&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=xBIy__-TzlE&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=bIf1OQpcvRs&list=PL5BiIvLXmiM6JXrrQqyFxIPbV7M5aA9tr&index=4

RELATORIO E CONTAS 2019

EQUILIBRIO RESPONSAVEL

CONCLUIDO
PARCIALMENTE
COM SUCESSO

A iniciativa BCSD on Tour assentou na experiéncia Discover
Sustainability, uma sess@o com a duracao de 2 horas,
que constitui para muitos uma iniciacdo ao tema da
sustentabilidade, nomeadamente, ao conceito, a agenda
nacional, europeia e internacional atuais, aos riscos e
oportunidades para as empresas, e a business cases e
boas préticas inspiradores. Com foco nos setores mais
relevantes para o BCSD Portugal em 2019, a iniciativa
teve como objetivo a angariacdo de novos membros
(nomeadamente PME) e o aumento da notoriedade dos
atuais. Com elevada adesao, a iniciativa foi bem-sucedida
' apesar de nao ter gerado a receita em patrocinios
inicialmente esperada e da abordagem por setores se ter

provado pouco eficiente em termos de conversées rapidas.

5. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES DE SUPORTE

Em 20719 decorreram varias sessdes do
Discover Sustainability, nomeadamente,
nos seguintes eventos/contextos:

Marco | Modalishoa, Lisboa

Abril | Fashion Revolution, Lisboa

Abril | Vinhos do Alentejo, Lisboa

Junho | CCIP Bootcamp Internacionalizacao, Lisboa
Junho | GreenFest, Braga

Julho | Evento Mota-Engil, Porto

Outubro | Frulact talks, Maia

Outubro | Férum TECMAIA 2019, Maia

Outubrol Portugal Fashion, Porto

Outubro | Congresso APLOG, Lisboa
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De forma similar, foram varios os “cafés tomados” com Em 2019 decorreram 18 sessdes do Have a Coffee with BCSD:

membros atuais ou potenciais. A iniciativa Have a Coffee
with BCSD consistiu em propor um encontro com membros
atuais ou potencias, com vista a conhecer melhor a
empresa e, nomeadamente, os desafios que enfrenta ao
nivel da sustentabilidade da sua cadeia de valor. Foi uma
forma privilegiada de validar a proposta de valor do BCSD
Portugal para os diversos segmentos de clientes e ajusta-
la, bem como para procurar ter uma relacao individualizada
com cada empresa. A iniciativa foi muito bem-sucedida.

Accenture

ANA

CGD

Delta

Fidelidade

José de Mello Saude
Korn Ferry
Mota-Engil

Nestlé

Residuos do Nordeste
Roff

5317 Consulting
Siemens

Sofid

Sonae

Trivalor

Veolia

Zagope
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Adocao de um software ou solucao
para gestao da base de dados

v

CONCLUIDO
COM SUCESSO

Tal como planeado, em 2019, o BCSD Portugal adotou uma
ferramenta para gestao da base de dados de modo a gerir
0s seus contactos e leads de forma mais profissional e
consistente. A centralizacdo dos contactos de toda a equipa
numa Unica base de dados comum permite um histérico de
contactos institucionais com resultados bastante positivos
na eficiéncia e eficacia da equipa.

5. EVOLUCAO DAS ATIVIDADES DE SUPORTE

Definicao de politica e estratégia
de gestao de recursos humanos

v

CONCLUIDO
COM SUCESSO

Durante o ano visado foram criadas diversas ferramentas
gue melhoraram a gestao dos recursos humanos. Foi
criado um Manual de Acolhimento, com cddigo de conduta e
procedimentos internos. Foi ainda atualizada a metodologia
de avaliacdo da equipa, utilizada (em 2020) para medir o
desempenho de 201S.
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6. 05 ASSOCIADOS DO BCSD PORTUGAL

6 Os Associados do BCSD Portugal

Em 2019, entraram os seguintes associados:

3Dways

Aplanet (em substituicao da Welever)
Autoglass

Avenue NRE

Banco Carregosa

BSD Consulting

Finerge

Mendes Goncalves
Residuos do Nordeste

5317 Consulting

Sacentro (Sacoor Brothers)
SOFID

Sogrape

Tabaqueira

Tintex

Zagope

102
87

109

Em 2019, sairam os seguintes associados:

Celoplas

Ferpinta

Kornferry

Projar

Welever (substituida pela Aplanet)

Evolucao de niumero de membros

125

3 132
10
> 91 89
I 85 g3 81

99

2006 2007

2008

2009

2010 20 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019
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v

De acordo com a andlise dos relatdrios de sustentabilidade*
dos seus associados, que o BCSD Portugal realiza
anualmente, foi possivel constatar que:

Mais de metade das empresas associadas do BCSD
Portugal elaboram relatérios de sustentabilidade

- 62% em 2017 e 55% em 2018 -, verificando-se
uma tendéncia crescente no reporte sobre o seu
contributo para os Objetivos de Desenvolvimentos
Sustentavel (ODS) estabelecidos pelas Nactes

Unidas no ambito da sua Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Mais de metade das
empresas associadas reportou também sobre

' diversidade e inclusao (57% em 2017 e 52% em 2018);

Os ODS mais referenciados pelas empresas
associadas foram o ODS 8 - Trabalho Digno e
Crescimento Econdmico e 0 ODS 12 - Producao e
Consumo Sustentaveis, evidenciando a relacdo mais

6. 05 ASSOCIADOS DO BCSD PORTUGAL

direta com a atividade empresarial. O ODS 13 - Acdo
Climatica foi o terceiro mais reportado;

A maioria dos relatérios segue as linhas orientadores
da Global Reporting Initiative (65% em 2017 e 73%
em 2018) e foram sujeitos a verificacdo externa por
uma entidade independente (48% em 2017 e 61% em
2018);

De uma forma geral, as empresas associadas que
reportam sobre sustentabilidade sdo as empresas de
maior dimensdo, com mais colaboradores e volume
de negdcios mais elevado, assim como dos setores
de atividade da industria e dos servigos energeticos;

A maioria dos relatdrios sdo designados de
sustentabilidade - nao integrados ou compilados no
relatdrio anual e contas - (65% em 2017 e 70% em
2018), sendo compostos em média por 91 paginas.
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53%
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n
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33% 59%
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26%| 39%

' Os 0DS 8 “Trabalho digno e crescimento econémico”, ODS 12 “Consumo e producédo responsavel” e ODS 13 “Acdo climatica”
foram os mais os mais referenciados pelas empresas associadas nos seus relatdrios de sustentabilidade.

Ainda nao e possivel apresentar os dados relativamente a 2019, uma vez que a data apenas 18% das empresas publicaram o
reporte sobre sustentabilidade.
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0 BCSD Portugal interage com um conjunto de stakeholders
no decorrer da sua atividade. Algumas dessas interacées
consistem em participar em eventos e reunides, sendo
outras mais profundas e com um maior envolvimento por
parte da equipa. De seguida apresentam-se os principais
stakeholders e um sumario das atividades desenvolvidas.

Na sequéncia da Lisbon Declaration, o BCSD Portugal
integra a Business for Nature, uma coligacao global que
junta organizacdes internacionais influentes e empresas
forward-thinking. Tem como objetivo dar visibilidade as
acoes das empresas e amplificar a sua voz, encorajando
0s governos a tomar medidas concretas para travar a
perda de biodiversidade.

Desta coligacao fazem parte organizacdes empresariais,
mas também centros de investigacdo e ONG que tém

4 experiéncia no trabalho com as empresas. No final de
2015 agregava 40 parceiros.

7. OUTROS STAKEHOLDERS

Esta coligacao tem tambeém um Strategic Advisory

Group que garante que o trabalho feito é relevante para
as empresas de diferentes geografias e de diferentes
setores. Aqui estavam representadas a Walmart, a COFCO,
a Yara Internacional, o Rabobank, a Natura, a Keering, a
Unilever, a Sky, a Danone, entre outras.

O contributo do BCSD Portugal e dos outros membros da
Rede Global do WBCSD sera o de, por um lado, recolher,
junto dos seus associados, contributos sobre solugoes,
politicas a desenvolver e outras recomendag6es que, apos
agregadas pela Business for Nature, poderao: influenciar
0 acordo que se prevé que venha a ser o resultado da

COP 15 on Biodiversity, e dar escala a compromissos
(nacionais) de preservacao da biodiversidade, que a rede
Business for Nature devera promover e amplificar.
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v CLG Europe (Corporate Leaders Group)

0 CLG é uma plataforma europeia, criada em 2019, da
qual o BCSD Portugal faz parte, que tem como objetivo
a partilha de experiéncias entre os seus membros e
entidades publicas (policymakers), com vista a:

. Ajudar a que a Europa seja neutra em emissdes de
carbono o mais tardar em 2050;

Assegurar que as emissoes globais totais de carbono
ndo ultrapassam um bilido de toneladas;

. Limitar o aumento da temperatura meédia global
em 15°C;
vv . Contribuir para uma economia e um modelo de
desenvolvimento que apoiem os ODS da Agenda
2030 da ONU.
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Em 20719, a equipa do BCSD Portugal foi reforcada com a
entrada de dois elementos (Joana Spencer e Joana Vieira)
e um voluntdrio (Rui Sebastian) no projeto LIFE Volunteer
Escapes, e registou a saida de um elemento (Daniela
Pinheiro, Project Manager H2020 - ESI Europe).

8. RECURS0S HUMANOS

A 31 de dezembro de 2019, a equipa do BCSD Portugal era
constituida pelos seguintes elementos:

Jodo Meneses, Secretary General
Neusa Meneses, Administrative

Mafalda Evangelista, Head of Sustainability
Knowledge

Rita Giria, Head of Communication
Tania Oliveira, Head of Member Relations
Inés Amorim, Learning and Innovation Manager

Inés Martins, Project Manager (H2020 - SINCERE e
LIFE Volunteer Escapes)

Joana Spencer, Communication & Innovation Trainee
Joana Vieira, Project Management Assistant

Rui Sebastian, Voluntario no projeto LIFE Volunteer
Escapes

Al
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EQUILIBRIO RESPONSAVEL

SECRETARY GENERAL
Joao Meneses

ADMINISTRATIVE
Neusa Meneses

HEAD OF SUSTAINABLE
KNOWLEDGE
Mafalda Evangelista

LEARNING AND
INNOVATION MANAGER
Inés Amorim

HEAD OF COMMUNICATION HEAD OF MEMBER RELATIONS
Rita Giria Tania Oliveira
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9 Resultados de 2019 no contexto da
+ evolucao historica do BCSD Portugal
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Ao longo dos ultimos 10 anos, ou seja, entre 2009 e 2018,
0 valor medio do Resultado Liguido do BCSD Portugal foi de
4.644 euros e o numero medio de membros a data de 31
de dezembro de 102. Em 2019, o Resultado Liquido foi de
-26.507 euros e 0 BCSD Portugal chegou ao final do ano
com 99 membros.

Nos ultimos dez anos, o BCSD Portugal registou trés
valores de Resultados Liguido piores do que o de 2013: em
2011 (-45.523 euros), 2013 (-31.302 euros) e 2016 (-59.339
euros), ja o ano com um Resultado Liquido superior foi
20177, com o valor de 63.861 euros. Desde 20085, tem se
verificado uma enorme variancia no valor do Resultado
Liquido, sobretudo em percentagem do valor dos Fundos
Patrimoniais, que é relativamente baixo (no final de 2018
era de 409.991 euros).

Ainda assim, o Resultado Liquido negativo de 2019 nao
pdem em causa a solvabilidade do BCSD Portugal, nem
ameaca a sua viabilidade econémico-financeira em geral
ou sua liquidez de tesouraria. A 31 de dezembro de 2015,
0 BCSD Portugal tinha em depdsitos bancarios 578.346

euros e o valor do seu Ativo e dos seus Fundos Patrimoniais
e suficiente para amortecer o valor do Resultado Liquido
negativo obtido:

RL/Ativo =-26.907€/647.732€ =-4,15%
(RL/Ativo 2018 = 5.885€/683.888€ = 0,86%)

RL/Fundos Patrimoniais = -26.907€/415.845€ =-6,47%
(RL/Fundos Pat. 2018 = -5.885€/409.991€ = 1,44%)

9. RESULTADOS DE 2019 NO CONTEXTO DA EVOLUCAQ HISTORICA DO BCSD PORTUGAL
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EQUILIBRIO RESPONSAVEL
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Fazendo uma analise ligeiramente mais aprofundada, os
Rendimentos de 2019 registaram um desempenho positivo
face a 2018 (495.901 euros em 2019, face a 435.576 euros
em 2018), mas negativo face a 2017 (495.901 euros em
2019, face a 602.163 euros em 2017). Um dos motivos
pelos quais em 2019 o BCSD Portugal teve rendimentos
superiores a 2018 deve-se ao facto deste nao ter sido

um ano tipico, dado que, a meio do ano, sairam trés
elementos sénior da equipa do BCSD Portugal (incluindo

a sua Secretaria-Geral), o que afetou bastante o volume
de atividade - por exemplo, nao se realizou a Conferéncia

Anual, tendo como impacto a nao angariagao de patrocinios.

O montante de rendimento anual médio entre 2009 e 2018
foi de 473.492 euros, ou seja, o valor dos rendimentos

em 2019 (495.901 euros) foi superior a média dos

ultimos 10 anos. Ainda assim, estava previsto atingir-se

um valor superior ao alcangado, algo que ndo aconteceu
por trés motivos: ndo se atingiu uma variacéo liquida do
numero de membros tdo grande quanto o esperado, nao
se conseguiram vender tantos servigos de formacao e
consultoria como se estimava, e nao formos bem-sucedidos
em diversas candidaturas a financiamentos publicos.

9. RESULTADOS DE 2019 NO CONTEXTO DA EVOLUCAQ HISTORICA DO BCSD PORTUGAL

Por outro lado, alguns gastos registaram uma evolugao em
alta, nomeadamente, gastos com pessoal e fornecimentos
e servicos externos. No caso dos gastos com pessoal, a
comparacao com 2018 sai prejudicada dado que nesse

ano os gastos com pessoal foram inferiores devido a saida
de trés membros da equipa. Também no que diz respeito
aos fornecimentos e servicos externos, o facto de se ter
registado um aumento no volume de atividade em 2015,
com a realizacao da Conferéncia Anual e ndo so, levou a
necessidade de contratar mais servicos.

Por ultimo, serd interessante verificar que o volume global
de contribuicdes dos membros do BCSD Portugal, sobretudo
0 patrocinio de iniciativas, diminuiu 45% de 2017 para 2019
(de 218.754 euros, em 2017, para 119.206 euros, em 2019).
Tanto em 2017, como em 2019, a EDP foi a empresa membro
gue mais contribuiu para as atividades do BCSD Portugal
(37.877 euros em 2017 e 19.224 euros em 2019).
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BCSD Portugal — Conselho

empresarial para o

desenvolvimento sustentavel

Demeonstragbes financeiras
31 de dezembyro de 2019

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
Demonstragfes financairas {em euras)
31 de dezembro de 2019

indice das Demonst G financeiras

Balangos em 31 de de 2019 @ 2018 2

oes dos por s per findos em 31 de dezembro de 2019 @ 2018......... 3

Demonstracses das alteragses no capital préprio dos p findos em 31 de e 2019 @ 201B... 4

Demonstragées dos fluxos de caba dos periodos findos em 31 de da 2018 @ 2018, 5

Aneo bs d 6

INTROBUGAD

POLITICAS
POLINGAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS € ERROS..

TAKGIVEIS

s
P
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
10 OUTROS CREDITOS A RECESER

12 O A PAGAR
13 F
14 VENDAS E SERVCOS PRESTADDS
15 & EXPLORACAD
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BCSD Portugal

Demonstragtes financeiras (em euros)
31 de dezembro da 2018

Balancos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Ativo nio corrente
Avos S0 tanghels
Outros afuos dnancaires
Total do ativo nko corrents

Abhvo cormente

Outros oéditos a eceber
Dégrimantas.
‘Cai o dopdailos banciros

Total do stive cortente
Tolal do athve
Fundos patyimoniais

Fundos patrimaniais
Resultados rans tsdos

Rasulinds liquido do periads
Total de fundos patrimonials

Passhes
Pasaivo corments
Forrocaderan
Estndo 0 ouros enies pbicos

Outras dwdas a pagar
Ciifetim endcrs

Tolal do passhie dorments

Total do pass ivo
Total dos fundos patrimoniais e do paseivo

As notas anexas constituem parte infagrants destss demaonstrasSes financeiras,

O Contabilista Certificado

L

Hde
Motas 2010 2010
[ 4450
14 ERF -]
1573
B 28708 95 508
10 ares 10758
L1 [ &5 4837
S78.348 580,347
£40.159 677218
8477132 883888
415 845 409,591
415848 408 991
T 5888
2938
1 2082 5238
? 13347 13802
] sa.800 L]
" 183 885 181421
288794 288.003
c T —
847732 £33.888
A Ditegdo
frs
}
hsden &
- 2
(S0, LN

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
financeiras {em auros)
31 da dezembro de 2018

Demonstragdes dos resultados por naturezas dos periodos findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Vandas © sonigos prestadon
Subsidios & expioraghc
Fomecimenios » serdcos exdemos
‘Gastos com o pessoal
Impandade de diidas a recaber ({perdas |/ revorsBas)
Outroa rendimenios
Ouros gasios
antes de Gasion de Impostos
[ Ben do L

de gastos de im
Jirgs o rendimentos similams obidos
Resultados antes de impostos
imposio sobin o rendimento do periado
Resustado Nquids do periode

3 de dezembro
Hotas I 2018

% 421 500 382362
el Tabad Toezv
18 {200.008) (185.811)
17 (308,966} (254,855}
(] (10.754) €0
18 e 2481
19 {881} {1.238)
[24.710) 12430

& AT 1233
—[E680T) 11208

0 . m

(26907} 11283
2 e {3387)
(26807} 5855

As notas enexas constituem parte integrante destas demanstragdes financeiras,

O Contabiista Certificade

A Diregio
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31 de dezembro de 2019

Demonstragdes das alteragdes nos fundos patrimoniais dos periodos
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em 01 de jansiro de 2018 345.330 63861 409.991

AlteragBes o poricdo
Aplicaghio dos resultados do periode anterior B3B61 (63861} -
61861 [E3.861) -
Aesultado liguido do perinda 5.855 5855
Ariudiads Integral 5855 5.855
Em 51 de derembro de 2018 409501 £.83% A15 846
Adteracles no periods
Aplicagdeo das msultados do pedads snteriar S455 {5.855] -
5855 {5855 =
Resultado liguide do perodn |26.507) 26.907)
m 31 de dezeenbro de 2019 AL5845 26507} 88634
As notas anexas parte infegr destas =
O Contabilista Certificads A Diroglia
i
LY |
jr o
3
'
e b
+
4

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal

Demonsiracdes financairas (em eurcs)
31 de dezembro de 2018

Demonstragdes dos fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018

31 de dezembro

. S T Lt
Fuxes de caina das atividades operacionals
Recebimantos da clientes 474480 Ja07ez
Pagamentos a farnacedanes 201118y (205885
Pagamenics sa pessoal {157.342) {156.23%)
Calxs gerada pelas operagies 118022 {41.308)
{Pagamento) recebimenic do imposta sobne o rendiments (5.358) {23.983)
Dutras rocebimamas (Bagem enias {#0.865) 160.841)
Fluxos de calxs des athvidades operacionals (3] 11999 (188.333)
Fuxes do calxs das athvidades de imves limento
Hecebimanios prevenianion da:
Outras afivas Brancelros 5 50 000
Juson o randemanios similases 152
Rocabimants de subsidios L : 262030
Fhnos de o - 312303
Variagho de calxa & sous squivalenies [142+3) 11 999 145 989
Caiza e seus equnalonies N inkss da pericda £68 347 420378
Coia ¢ s equivalentes no im da paricda 5 578,348 566347
As notas anexas constituem parte destas o fi
O Contabilista Certificade A Direglo
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BCSD Portugal
Demonsiragbes financeiras (sm euros)
31 e dezembro de 2019

Anexo as demonstragdes financeiras

1 Iintrodugéo

0O BCSD - Conselho Emp ial para o D Sustentavel (BCSD) & uma assoclagio
privada sem fins |ucrativos, constituida em outubro de 2001, com sede na Av. Columbans Bordalo
Pinheiro, n® 108, 2° B 1070-067 Lisboa, tenda per objetiva:

- Divuigar o3 principios que m o i sustentdvel,

- Articular & cooperagBo entre @ cor P , 05 ®a civil com wista &
promogao do desenvolvimento sustentdvel;

- Exacutar projetos @ estudos de casos que ilustrem e esti o d imento

- Participar ou p noutras que i para do leckdo

empresarial poruguis.

O BCSD possul declaracho de ulilidade piblica, nos termes do Diacreto-Lei n*480/77, dé 7 de novembra.
Despacho n* 1211002012, de S de setembro de 2012, publicado no DR.I|, n*179, de 14 de setembro de
2012,

O BCSD dispde de uma pagina de intemel com o endereco hiip e b 'y na qual s3o
apresentadas inf de Ambito

acerca das suas nacional @ internacional,

Estas foram das pela Direcho na reunifio de 11 de malo de 2020, £
opini&o da Diréclo que estas demonsiracdes financairas refietem de forma verdadeira & apropriada as
atividadas o BCSD, bem como a sua posiglo @ performance financeira e fluxos de caixa,

2 Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras
2.1. Base de preparagiio

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em wigor em
Portugal, efetivas para o8 exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2012, em conformidada eom o Decrate-
-Lei n® 36-A2011, de 9 de margo de 2011, @ de acordo com 8 estrutura conceptual, Nemmas
Contabilisticas & de Relsto Financeiro ("NCRFY) e Mormas Interpretativas ("NI") consignadas,
respetivamente, nos avisos 6726-8-2011, Portaria n® 105/2011, de 14 de marge de 2010, republicado
pelo aviso * 82582015 de 16 de julho de 2016, os quais, No Seu conjunto, constituem o Sistema de
L C b para a8 Entid, m&mmmmmmmdm,ummnm
d nomas e pretagdes serd por "NCRF = ESNL™.

dae d Ao iras em cond de com a ica para

A

entidades do sector ndo lucrative requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos no processs
da determinagéo das politicas contabilisticas a adotar pele BCSD, com impacto no valor contabilistico
dos ativos ¢ passivos, assim como nos rendimenios & gastos do perfoda de repore.

Apesar destas ivas serem na meshor igncia da Diregio e nas suas melhores
expectativas em relagio aos evenios e agles correntes e fuluras, os resultados atuals & futuros podem
difesir destas estimalivas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
dmﬂ;mgqm pressuposios e estimativas sajam para as d fir i

ra Nola 342

i

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Partugal

Demaonstragdes financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2018

A Direglo procedeu a avaliagdo da da BCSD operar em continuidade, tendo por base toda &
informag8o relevante, factos e circunsiincias, de natureza financeira, comercial @ outra, incluindo

4 data de referéncia das Goes i disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliagso efetuada, a Direcdo concluiu que a BCSD dispde de recursos
adequados para manier as ativi ndo h do intenglo de as cessar no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operagdes na preparacdo das
demansiracdes financelras.

22, Demogacao das da ¢ho bl para do setar nio
lucrativo

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que itam esias o fi i

casos e quee 1 il We @ denmogagde de qualquer disposigio prevista pela

bilistica para entidades do sector nSo lucrativo.

23, G b das as

As demonsiragbes financeiras relativamente 5o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foram
preparadas. no pressuposto da continuidade das operaches, a partir des registos contabilislicos e
respetivo suporte documental, mantidos de acordo com a legislagio em vigor, sendo compardvels com
as - i iras do findo em 31 ce de 2018.

3 Principais politicas contabilisticas

As principals paliticas de conlabilidade aplicadas na elaboraglo das demonstragdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevermn. Estas pollticas foram consistenfemente aplicadas a todos os exercicios
P tades. salvo indicag: R

34. Moeda funcional e de apresentagiio

Os itens incluldos nas o ¢las fi estdo na moeda do ambiente econdmico
em que o BCSD opera (moeda funcional), o eurs. As demanstraches financeiras da e respetivas notas
desle anexo s80 @presentadas em euros. salvo indicaclo awplicla em contrdro, a moeda de
apresentacio do BCSD,

3.2, Afivos fixos tangivels

05 ativos fixos tangiveis encontram-se ac custo de isico deduzido das dep

atumuladas e eventuals perdas por imparidade

O custo de aguisicaa inclu o prego de compra do ativo, as d p di imp is & sua
e oS i+ dos com a 30 do alivo para que s& encontre na sua condiclo

de utilizagdo,

Os custos ] w0es e grandes que facam & vida

com
wtll, ou a capacidade produtiva dos ativos £30 reconhecidos no custo do ativo

Os encargos com reparagbes e manutengio de natureza corente s30 reconhecidos come um gasto do
periodo em que sBo incomidos.
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BCSD Portugal
DemonstracBes financelras (am euros)
31 de dezembro da 2019

As vidas (tels estimadas para s ativos fios tangiveis mais sig ivos s30 confi sague:
Anos
Alives tanghets - Equipamenic administrative Entre 3 anos

ﬂsddasélewﬁosﬁwssﬂomﬂmnmmmrmlmnmm,mmmaﬂdummam
tratadas como uma atteragio de est ilistica & =30 i . As
d tacies do io slho calculadas através do método das quotas constantes.

Sempre que existam indicios de parda de valor dos alivos fixos tangiveis, s3o efetuados lestes de
imparidada, de forma & astimar & valor recuperavel do ativo o registar uma perda por imparidade (ver
Nota 3.5 - Imparidade de ativos ndo financeiros).

Q% ganhos ou perdas na allenaglio dos ativos sBo determinados pela diferenca enitre o valor de
realizagdo o o valor contabilistico do alivo, sendo reconhecidos na demonstraglo dos resultados,

3.3, Ativos intangivels

Os ativos intangiveis er h ° : (i) @0 prego de compra, incluindo custos
com direftos | is & 05 imp sobre as pras nao is, apds dedugdo dos
descontos comerciais & abatimentos; & (i) qualquér cuslo dirstamente atribulvel & preparacsio do ative,
para o sau uso pretendido.

O BCSD reconhece como ativos intanglvels os o di com softy i a
terceiros, bem como os custos de parametrizacdo incomidos.

O BCSD valoriza 0s seus ativos intangivels, apss o reconhecimento inicial, peio modelo do cuslo, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amartizagio acumulada
@ quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O3 ativos intanglveis com vida Util definida sfio i numa base si dtica a partir da data em
que s& encontram disponiveis para uso, durante a vida (il estimada,

O BCSD determina a vida 0til e o métedo de ¢a0 dos ativos intang| com base na
de consumo dos beneficios econtmicos associados ao ative.
Em 31 de dezembvo de 2019 ¢ 2018, 05 atives gl 58

3.4. Outros atives financeiros

Fundo de Compensacio de Trabalho
FupmﬂﬂdemDilrbdsR!pﬁwcaaLnin‘mmldeﬁdongwo.muewlosmbalauerosmghm
juridices do Fundo de Compansacio de Trabalho (F do M Eqg ("™ME") e do Fundo
de Garantia de Compensagso do Trabaiho ("FGCT)
Estes regimes sio aplicaveis aos iebrados a partir de 1 de outubro de 2013,

O FCT e o FGCT sao fundos de adesdo & obrig pelo gador, esle, no
entanto, aderir as ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lai,

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
financelras (em euros)
31 de dezembro de 2018

As 18m de i i ente o novo I nes dois mecanismos,
<riados para assegurar o pagamento de metade da compensacio a0 trabalhador em caso de cessdo do
contrato de trabalho (por caducidade do conlrato, despedimento coletivo ou estinglo do posto de
trabalho, por exemglo),

Ao FCT (conta poupanca das empresas) o ampragador paga 0.925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da
tribuicio do As gas s&0 is, nos prazos previstos para o pagamenio de
contribulgies 4 seguranca social.

Em 31 de dezembro de 2019, esta rubrica apresentava um saldo de 3.123 Euros referente aeste Fundo,

3.5, Imparidade de ativos ndo financeiros

Osa!hmoornmmfmmlmwwqummmwuheMMs
condigbes envalventes indiquem que o valor pelo qual se gistados nas der
financeiras ndo seja recuperavel,

O BCSD avalia os ativos fixos tangiveis para efeitos de imparidade sempre que existem Indicios de
perda de valor. Quando o valor recuperavel daterminade ¢ inferior a0 valor comabilistico dos atives, o
BCSD regista a respetiva perda por Imparidade.

O valor recuperével ¢ o maior entre o justo valer do ative deduzido dos custos de venda e o seu valor de
uso,

Omd&Laodoaﬂvua:ﬂmltdomhumvmmdumuathumesﬁmmpd-
gestdo, decorrentes do uso continuado e da alienaglo do ativo no fim da sua vida Gtil Para a
determinacao dos fluxos de caixa futuros, os alivos sdo alocados ao nivel mals baixo para o qual existem
fluxos de caixa separados identificivels (unidades geradoras de caixa),

Os ativos nio financeiros, para os quais tenham sido hecidas perdas por | de s30
# cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Qmmmmmwmglmwmmmmmm,amswwmamm
fecalculadas prospectivamente de acordo com o valor rasipardvel,

3.8. Atives e passivos financeiros

Os ativos & o5 passivos iros sio no balango quando a Assocacdo se forma parte
das corespondantes disposicies contratuals, sendo utilizade para o efeito o previsto nos pardgrafos
17.2 & 18.4 das NCRF-ESNL.

Os ativos e o8 p &80 assim de aconk 08 seguintes critér
. A izado, menos qualquer perda por . ou
* a0 justo valor, com as alteragdes de juslo valor i d dos
Ao custo amortizado

A Associaco classifica e mensura “ao custo amortizado”, 0s ativos @ os passivos financeitos que
as

. Qmmlemﬁoplam.nejamo\ddawmmmnmmm;e

* Tenham asscciado um retomo fixo ou determindvel: e
* Nao sejam um instrumento fi iro d ou néo b um instrumento financeiro
derivado.
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Nesta goria incluermn-se, q wente, os alives e p fi

a) Clientes e outros créditos a receber

mﬂmmdmeoummmamﬂnmmwauamzamooduzldudo
eventuais perdas por i

) Calxa e depdsitos bancérios

Os montantes incluldos na rubrica de *Caixa & depésitos bancarios” cormespondem aos valores de caixa,
depdsitos & ordem e dapbsilos a prazo e outros invastimentos de curts prazo com maturidades inicials
até rés meses, de alovada liquide2 & para os quals o risco de alteraclio de valor & insignificante,

€) Fomecedores o outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar 580 registados a0 cusio amortizado,

Ao justo valor com as alterag na di ¢ho der

Todos oadwa fi i lassifi ‘80 custo amortizado™ sho
na categoria “ao justo wﬂot com as anaram uconrumaa na demonstragho de

resultados”.

Tals ativos o p sio 08 40 justo valor.

No caso concreto da Associaclio, nlio existem ativos & passivos financeiros a classificar nesta categoria.

de de ativos fi % ! contas a ]
Sempre que existam indicadores objetives da que & Associacho nlo Ird receber os moniantes a que
finha diraite d& acordo com o eslabelecido enire as partes, & registada uma perda de Imparidade na
¢80 de Os | ulilizados pela Associagio na identificaclio de indidos de
imparidade s8o os saguintes:

. Incumpﬂmmluﬁupmmmmﬂmmmmm&ﬁémswmmasm
+  Dificuidades financelras do devedor;
+ Probabilidade de faléncia do devedor,

Sempra que se verifiquem estes indicios, & analisada a exdsiéncia de perdas por imparidade, que &
determinada pela diferenca entre a quantia escriturada do cativa & 0 seu correspondente valor
fecuperdvel,

As pardas por img s8o regi am na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
M que 580 determinadas,

560 umwimammmewmwmue
registada na rubrica de perdas por impar

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

AMsmgﬁedemmwsﬁmsmswaﬂoosmmmmmmmmmsnm&
<aixa explram, ou quando lmmmmHMonmsMemosﬂme
beneficios significatives assoclados 4 posse dos mesmos.

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
Dmslwﬂes financeiras (em eures)
31 de dezembro de 2019

A Associago desreconhece passivos financeiros apenas quando 8 correspandente obrigagio seja
liquidada, canceiada ou expire.

37. Locagdes

Locaghes de ativos fixos tangiveis, relativamente asquuaoscsn datém mmlrmmu lodos os
rlsoos @ beneficios Imrmlul a propriedade do ativo s30 S3o

fir i mmnmqusammdomwms
sllnapﬁsapulmaecdowmwmmmmm Toedas as outras locaghes sho classificadas

Q BCSD nao detém locagoes financeiras.

Nas ¢k as rendas @ pagar s80 reconhecidas como custo na
ummr«;aom resullados ﬂuma base linear, durante o periodo da locagio.

3.8. Especializagho de exercicios

Osumlmeleﬂdlm.nmﬂnlwhmanopoﬂmaqneum independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o I dos exercicios
Ag diferencas enire os montanies recebidos o ploos e a8 ¢¢rrupomm- réditos e gasios slo
reconhecidos como ativos ou passivos, se qualificarem como tal

3.8, Provisdes
mrmm-mmmmsqm.mmmmmmﬂsww
implicita) de um mento passado & & p que para a liquidag

ocoma uma salda nrmseommmmmmwmmmmewm As
provisdes sio revistas na data de cada balango e s8o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
8285 data.

Os passivos comtingentes nio so reconhecidos nas demonstraghes ﬁmehas. sendo divulgados
sampre que a possibilidade de exdstir uma saida de englobanda nio
s2ja remota.

Os ativos i néo sag hecidos nas o { sendo quando
!wmunramamummmmmm

As obrigagdes presentes que resultam de contralos onercsos sS0 registadas ¢ mensuradas como

provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Associaglo & parte inlegrante das disposiches de um

wnlrﬂuwmrda mﬁnmpﬁh&nﬁnlmamgﬁmawmmmws«m o5 quais
do mesmo,

3.10. Rédito

O rédito corresponde a0 justo vabor do mantante recebido ou a receber relativo aos serviges prestados
no decursa normal da atividade do BCSD, O rédito @ registade liquido de qualsquer impostos, descontos
‘comerciais e descontos financeiros atribuidos.

O rédito reconhecido pelo BCSD respeita joias
mmsmmqumwmm«mmmamdmm
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Demonstracdes financeiras (em euros)
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O rédito proveniente da prestacio de servigos # reconhecido com base na centagem de acabamento
da transagdolservico, desde que lodas as seguinies condi sajam faita Y

O montante do rédito pode ser menswrado com fiabilicade;

*  E provivel que b 0 futuros at 0 fluam para a Associagiio;
*  Osgastos Incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
= Afase de acab o da Vigo pode ser com I 8

O rédito de juros & reconhecido ulilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
Muummmﬂmmammaommmemwmmumnm.

311, Subsidios

Os & donalives & exploracdo atribui 8 Associacho por entidades piblicas e privadas, desde
que ndo destinados a atividades especificas, s80 registados na demonstracds dos resultados do
exercicio em gue sfo . Quando os idios ou donati &8 desh o ativid
sho coma rend de forma proporc a0s gastos | £Om 05838
mmmﬂwncudmmmueaimmmmmmwmmm

02 subsidios 4 explerach idos come na demonstragio dos resultados no
mmm%emqunqﬂmmmmmuwrwm

312 Juizes de valor criticos e fontes de lada a estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras do BCSD 8o continuaments

avaliados, representando & data de cada relato 8 melhor estimativa da Direclo, tendo am conta o

g,’”"‘f?”"." historico, a experiéncia acumulada ¢ as expectativas sotve eventos futures gue, nas
BN CRUSA, S8 serem i

A natureza intrinseca das estimativas pods levar a que o reflexo real das situa haviam

de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos m& mun:o:aﬁ
livas & os jul S gue ap fisco de originar um ajustamento material no vador

L: de ativos & mmdomcwommeuanuw:

3121 Ativos tangiveis

ﬁmummmwdaumdmmws.mwmnmudnm‘ w80 a aplicar & i
2::“ o das a i der dos da cada

EstaswnpararrmmuoMr&duadeacorﬂueomomhajugmuuimmwaumo

negdeios am guestio, considerandg
st também as praticas adoladas por empresas do sector s nhvel

3.12.2 Imparidade

Adumaaq&ouanmmmwﬂwrh, pode ser g oéorréncia de

m:\mr mi:udm;:m:muemuelnﬁuenm' do BCSD, tals m’:“:dlspenlbiﬁdada
nanciaments, o custo de capital, bem coma isguer teragies

i S e, pital Por quai outras al . Quer intemas

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal

Demonstracies financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2019

A identificacio dos indicadares de imparidade, a estimativa de fluxos de caba futuros e a determinagio
do justo valor de alivas implicam um elevada grau de juigamento por parte da Direco no que respeita 4
Identificacio e avaliaclo dos diferentes indicadgores de imparidade, fiuxos de caixa esperados, taxas de
desconto aplicavels, vidas (deis e valores residuais,

3123 Créditos a Recober
A dos a na demonsiragho dos resultados de cada exercicio &
2 ;

definida de acordo com o mathar julg da Direclo, ' - 4 data de
relato bem como o conhecimanto histonco obitid,

3124 Imposto sobre o rendiments

0 imposto sobre dimento do g na ¢30 dos
s0ma dos impost com os Impostos diferidos. Os imp © 05 impostos diferid
sdo registados em resultados, salvo quando os impostos difer L] T GOm itens regi
direlamente nos fundos caso em que sdo registados nos fundos patrimoniais,

O imposto comente a pagar & calculado com base no lucro tributivel da AssociagBo. O lucro tibutavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exciul diversos gasios e rendimentos que apenas serfio
dedutivels ou inbuthvels eém cutros exerciclos. bem como gastos e rendimentos que nunca sero
dedutiveis ou tributdveds,

Os Impostos diferidos referem-se 4¢ diferencas temporarias antre os montantes dos atives & passivos
para efeitos de relato 2 0% resp para efeitos de tributaclo. Os ativos & o5
passivos por impostos diferidos sfo mensurados utiizando as taxas de tributago que se espera estarem
em vigor & data da reversio das cer femg com base nas taxas de
tributaclio (e legislacho fiscal) que estefam formaimente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s8o reconhecidos para todas as dif ¢ i i5 8
s alivos por img o hecidos para as diferencas temporarias dedutivels para as
quais existem expeciativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utiizar esses ativos por
imp diferidos, ou dify ! drias libutdvels que se no mesme perlodo de reverso
das diferencas tempordrias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdio dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funclio das sxpactativas quants 4 sua ulilizaclo
fTutwra.

313 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que prop inf a0 adick sobre Gles que
existiam a4 data do batanco (adj g events” ou pds @ data do balango que dio
origem a £io d financeiras. Os eventos apds a data do

nas
belmquepmpmu‘mmldumaﬁomwﬁumamaposammmawu{'mn
il q events” ou aconteci am:nramwmmmmmmaajmm:sao
nas fi iras, sa forem i ¢

4 Politicas contabilistieas, alteracdes nas estimativas contablilisticas e erros

No periodo abrangido por este relatddio nBo ocomeram qualsquer alteraches nas politicas contabilisticas,
alteragdes nas estimativas contabilisticas e erres,
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5  Fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o datathe de caixa € depdsitos bancérios & como sague:

2019 2018
Numerdrio ———— e
-Caba w8 403
Dopésitos bancirios
- Depositos 4 ordam 577 948 565 844
Calxa o depdsitos bancarios T 568,34

Em 31 de ue'aenbm de 2019, a rubrica *Pagamentos a0 pessoal” dos fluxos de caixa inclui o
pagamenios Pagos aos . exchuindo o Imposto sobre © rendimento singular e
8 téxa de seguranga social, que ficaram registado na rubrica de "Outros fecebimentos/pagamentas)”.

6 Ativos fixos tangiveis

Dmmosperlomsﬂndmemﬁuo:lezemduzmnczuw.osmﬂ tos registados
dos ativos fixos tangiveis foram coma segue: dhidattc, e

Mm@t adminis trathvo

2019 2018

1do jana ko

Custo de aquisiglic 48758 44587

Deprocis;des acumuadss (41.391) (40 168)

Valot Bquida 4867 38

—
Adbes 1780 5,700
Doprecacho - exercico (2 167) {1.222
win 4478

M de dezom bro

Cusia de aquisgdo 48038 48.257

Deprocngles neumdadas (43588) (41.391)

Vialor liquida 4450 4856
As adigbes realizadas durante o periodo finds am 31 de de 2018 nal
A . 1, na integra,

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
Demanstragbes financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2010

7 Ativos intangiveis

O valor dos Intangiveis refere-se a software adquindo para suporte das atividedes do BCSD, Mos
periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo ocormeram movimenlos nesta ribrica, estando

tolaimente amortizados.

8 Fur p

Em 31 de dezembro de 2019 @ 2018, a decomposiclio da rubrica, & como se segque:

018 2018
Patrocnadores R.T0s 59.006
Cuetas 21500 3.500
Cabranca duvidoss 3 ar.os0
M0 122 848
rparcade gar.em {27.050)
Toal 48,705 95,596
Nesta rubrica registam-se essenciaimente os valores em divida relatives a Quatizagles & Patrocinios
resultantes da subscricBo pelos dos de quer das mod des de benefi postos & sua
disposiciio.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2018, o movimento de perdas por imparidade
de contas a receber & conforme segue:

2018 2018
A1 de janaire (270500 T
Aumenios. 19007548y -
Recugdes . 2]
A3 de dezembra 137804 (27,080}
A imparidade reconhecida decorre de dividas a de ax que ap uma

antiguidade slevada.

9  Estado s outros entes pablicos

Em 31 da dezembro de 2019 & 2018, os saldos credores com a natureza de “Estado e cutros entes
piblicos” s8o como segue:

019 w18

Irpesto al rendiments - R - s34
¥rposios o/ rendimanta - IRS 1128 2690
Fposio 8/ valar sereseantsdn - NA 48% 38
Contribuictes pl ssguranca social 5340 5118

—woar,  iaaa
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Para os periodes apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte composigao:

Fogtl 2018
FstengDes il forte - 18
Estimativa do RC S " L
Total - {5.388)

A estimativa de imposto foi calculada tendo em conta os gastos & rendimentos sujeitos a imposto.

A ativi do BCSD & malori uma isenta de IRC, pelo que regra geral ndo exstem

operacies sujeitas a tributagio, nem os pre )5 1om redevancia do

ponto de vista fiscal em sede de IRC.

No exercicio findo em 31 de derembro de 2018, o BCSD nfio desenvolveu atividades sujeitas a IRC,

pelo que (i) a estimativa de imposto corrente do ano fol nula e (i) as dferencas entre bases contabilistica
e fiseal sfio parmanantes, nBo existindo lugar a0 registo de impostos diferdos,

10 Qutros créditos a receber

Nes periodos findos em 31 de dezembre de 2019 ¢ 2018, a decomposiclio da rubrica de Outros créditos
a receber, & como segue;

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
Demonstragbas financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2019

Diterimentos passivos
Em 31 de dezembro da 2010 e 2018, 0 BCSO tem registado na rubrica de diferimentos os seguinies
saldos:
018 e
Faturagio iriecpoda com projsios 175,885 181421
Faturagia antecipeda com quotas 8000 -
Randimenios a reconhacer 18885 191.421

Os montantes registados na rubrica Faturagao lrladwda com prm em 2018 e 2018, dizem

2019 e
Quires devedones 785 5.080
Saldos Cevedores de fomecedanes 1.5 144
Dovederss por scrbcimos e randimerns * 5535
Outros créditos a rece bor 8.788 10.789

Nammmummm;mummmmme a cauclo paga, no valor de 4.800
[Euros, no &mbito do contrato de a12de da 2013, com efaitos a 1 da
janeiro de 2014,

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos & o seu justo
wabor.

41 Diferimentos

Difes
Em 31 de dezembro de 2018 e 2018, o BCSD lem reg na rubrica de dif 0% seguintes
Saldos;
018 nn

Segurcd a8 2889

Fondas 1.858 1645

Gastos a recanhecer 8309 AsaT
Os gastos a referem-se a pré de servicos 5 & ainda ndo p

exclusivamenie respeito aos BO5 qUAIS a5
comespondentes despesas ndo se realizaram até 31 de :lmm
Os subsidios referidos acima, sio os que seguem:
2018
TOTAL Proect Lite ESC HRORD Bncere P00 Eurg pe
Mortanis o otal oo subao eanceddo (1) A28 941 200 100828 2553
Gution 0atmadon totais 00 projeto SUbSidass (7} —T R {118 oo f1e0 28 {28837
Marger do projeo sutsidinds (45 oan) [ - .
Custos incorricos st 31 dazembeo 2019 (3} 158385 4TETY marT TI4%E
 acabamenio (4] * (342 40.3% aTew T8.8%
Montants recebidos etk M desambie 2018 (5) METEY 1,087 Anmxs nran
Parceia a recanhacer como rendlimento () = { V() 140878 .360 /o7 Taaas
Rendiments recontecias em anas anteriones To.am L L0 28248 ELER
Rendimerdo recanhecis ns o 0249 20825 1zex 24591
Parcela de subs klio racobido a dife rir (8) - (5) [ Fies 0EE T TAaeN
—_— —_—
2018
ToraL Brogct Lt £3C M2 Sncers HIZS LS Daope
Montarite 0 fotal o saibs o concedida (1) 420841 Tao0m 100,825 255,378
Cuson eairucios fotale do projoto subsidado (2) 474 209) {118,508 (800,828 2551
bbb — Gy — o R __osow
Cusios incomison w31 Sezenbro 2018 (3 ™otz T4 25245 30043
W acanamento (4) = (34 1.T% 25.1% Tad%
Mortante recetidos até 31 dezembro 2079 (5] 282050 i1 40838 161,553
Farceia a recenhacer comn randsmerdo () = (1}ouf4) Tom2s a541 bl 38 8
mmmmmm - - . 3
Randiments reconhecics na ana o829 asar 28245 5843
Parcola de subsidio recobida adiferir (8)-(6)  — TETATT 73340 23381 [T
Durante os exsreicios findos em 31 de dezembro ﬂe 208 e 2015_ © montante de subsidios recebidos
ascendeu a 56.527 euros & 262050 suras, a0 dos fluxos de caika, o
montants recabids durante o ano 2019, fol classificado como m.m: de calxas das atividades

is na rubrica “Outros recebi

Quanta 50 montante recebido durante o

‘operacional mentosi{pagamentos)”.
ana 2018, foi classificado como fluxos ummmmnmm na rubrica “Recebimento

de subsidios™.

mmmmmmmsmmrammmmmmmwa dizem respeito a duss
mafa!undasmdemhmdemw.mmmlmmmmnmsmmmmu

7
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3 de dezembro de 2019

12 Outras dividas a pagar

Emaitleﬂewmmaemietmw.udumdammumdhidasapagarémugue:

Pl 2018 2017

Dutros eredores

Credores dversos i) 448 o7 4887
Credores por acréscimos de gastos

Fivias @ sub. Térimn 36 468 e 28.230

Frémos a0 poasonl 12602 12.488 284

Qutres nchbscimes §) 078 T2 e
Cutras dividas a pagar 50.600 57831 62430

i Os valores registados nesta rubrica dizem respeito a montantes em divida por servigos prestados
por outros cradones.

iy Em 31 de dezembro de 2018, & rubrica Outros acréscimos de gastos refere-se maloritaraments &
estimaliva de gastos no Ambito da aquisicio de senigos, cuja fatura ainda no tinha sido wnubodn

13 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos de fornecedores mals significatives referem-se 45
seguintes entidades;

2019 2018

I0rivers . 2.7

Cutros 2882 2m

1 - il 2 5683 5218
—_—

Os valores registados nesta rubrica referem-se essencialmente a aquisiclo de servigos.

14  Vendas e Servigos p

Gmmmmaommmwmmm.tmm:

18 2018
Servigos Prestados
OueiizaSes sssociados 5.TEE 308,570
Donativos, palrocinics o partenasies 50.481 & BEF
Estudos. relaidrios, consulcras o formiclo 2/IT4 47208
Total Vendes ¢ servicos prestados 421.500 362367

18

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2018

15 Subsidios & exploragio

O detalhe dos subsidios 4 exploragio, relatives acs periodos de 2019 & 2018, & como segue:

018 il
Subsidos & exporagio

[Project Life ESC 20828 B544
H2020 Sincere 12832 B8
H2000 ES1 Burops 2 554 38,843
Subttal projecton 0248 To.ae

=i 3814
Total 74.083 )

16 F i ° i i

O detalhe dos fornecinéntos e senvigos exiemos, relativos & 2019 & 2018, & como segue:

21w 28

Outres sarvigos sepecisizadis sos1s S.843
Trabakhos sspeciskrades L] 4n101 B5.854
Desiocacles @ estades 3TT44 P EAE]
Fandas & akuigueres L] 24040 W
Comunicaglo 15375 7185
Pubiciiade » propaganda 5318 £
Henaririos 52 .
Limpaza. hgin & conforto 3368 3424
Transportes de pessoal 2830 1283
Senvicos bancinos. 1532 1221
Combusthiois 1877 1,407
Becyicdade 1052 7
Malerial de fscrndnio 102 1038
Seguros 1062 330
Corsarvagio e reparacha - 1.386

3§10 e
Fornecimentos & 8¢ rvigos externcs 200.00% 168,811

1) Trabalhos espacializadas: nesta rubrca sio registados servicos técnicos prestades por terceires, que
a propria entidade ndo pode superar pelos seus proprios melos, tais como, servigos informaticos, de
contabilidade, de edicao grafica, entre outros, Ennn.mwmmunm o & rubrica Outros serigos
especializados ndo apresentou uma variagio significativa face ao ano anteriar,

li;mammaacscmmmmaummmas rendas da sede, bem
come as rendas das viaturas em locago operacional.

18
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Demonstragdes financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2019

17 Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal, incorridos durante os periodos de 2019 e 2018, foram como segue:

209 208

Ramuneragies

Fessoal 219678 181172

Prémios de desermpenho ALE:-R3) 8144

Encargos sobre remuneragdes 47.715 44,102

Subsidio de Refegio 12.782 5,621

Ouitress 13.864 11014
Gastos com o pessoal 308,966 254,985

Q ndmero médic de empregados ao servige do BCSD, em 2019 e 2018, ascendeu a 9 e 6,
respefivamente,

18 Qutres rendimentos

A composicio da rubrica de Outros rendimentos e ganhos, para os periodos de 2019 e 2018, ¢ como
segue:

2018 2018
Qutros 3 2481
Outros rendimentos ¢ ganhes 33 2481

19 OQutros gastos

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas, para os periodos de 2019 e 2018 é apresentado no
quadro seguinte:

2019 2018
Impostas a8z a5
Oudros AED 1301
Outros gastos ¢ perdas a1 1.336

10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BCSD Portugal
Demanstragles financeiras (em euros)
31 de dezembro de 2019

O detaine dos juros & gastes & rer il dos do 2018 e 2018 & como segue:
048 2018

Juros e rendimentos similsres

Juros oblides .

Ak
* -~
21 Ewventos subsequentes

Entre & final do exercicio o a presente data, verificou-se uma situac

L o de pandemia declarada
Organizagdo Mundial de Saide decorrente do virus SARS-CaV-2. tendo side declarada o esamp?::
emergéncia em Portugal no dia 18 de margo de 2020

Ainda nfio & possivel delerminar as cor 0 0 Blcance Sl soclal, todavia,
acredita que a poderd a prazo da p ulduug.;:ln Ao

Lisboa, 11 de maio de 2020

0 Contabiista Canificado A Dirogla

21

89 W



BCSD ==

EQUIL A

Declaragio de responsabilidade

Conselho Fiscal
Demonstracdes financeras em 31 de dezembro de 2019

Lisboa, 12 de maio de 2020

Exmos. Senhares

Pela presente confrmamos os i e tos e infe ¢Bes que, na medida do nosso
conhetimento e conviccdo, vos facultdmos no decurso das vossas atividades dh frscalizazdo da
infermacdo financeira do BCSD Partugal — Conselho E ial para o D h Sustentdve!

{"Conselho”) referente ao perioda findo em 31 de dezembro de 2019 os quais evidenciam um total de
balango nessa data no montante de 647.732 euros e um prejuizo de periodo no montante de 26,907
BUras.

1. Cor que £om as fi bilidad buidas & Direglo de preparar demonstracBes
financeras em corformidade com a Norma Cortabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nag
Lucrative adotada em Portugal através oo Sistema de Normabizaglo Contabiistica & de preparar o relatérie de
atividades de acordo com o5 isitos legals o 1 licdvais em vigor & eom Infermagio
concordante com as demonstracdes financeiras.

2k noss3a ibdidade a 30 de um sistema de controle interno aprogriade pars
possibiltar a preparagio de demonstragbes financewras isentas de distorgio matsnal devide a fraude ou erro,
e como garantic o cumprimen:o da legislagdo e regulamentos aplicivels ¥ atividade do Conselho. € ainda da
responzbibdade da Dreglo facultar-vos o aceses a todos oc funciondrios do Conselho, sempre que salicitada, &
facultarvos todos os registas contabilisticos 2 os demais registos do Consetho e informagBes necessirias para o
desempenho das vossas fungles, incluindo a5 atas, ou minutas das atas dos drglos sociais.

3. Caso seja nossa intengo apresentar as demonstragBes financeiras e o parecer do Conselho Fiscal na pdgina
da internet do Conselho, ou distribuir as mesmas aos Assodados por via eletrénica fe-maill, no gue diz respeite
4 preparagio, dM.nga(ao e ‘Qgﬂ of™ das demonsiragies finenceiras, nSo sa aleram pelc far,w de estas e

, das por maios icos. £ da nossa que
qualquer destas pubhfa;bﬁ apresenta de forma apropriada a informag 3o financeira.

4. Para além do referido nas demonstragdes financeiras, ndo temoes conhecimento de qualsquer outros factos

ou acontecimentas posteriores a 31 de dezembro de 2019 que justifiquern ajustamentos ou divulgazio nas

demonstracBes financeiras relativas ao periodo entdo findo, que afetem as situagdes efou Informaghes nas

mesmas relevedas, ou asinda que, embora nio afetande aquelis demonstragdes financeiras, situaclies ou

informaes, tenham alterado ou se espere que wvenham a alterar de forma signficativa, favorivel ou
a situagdo fi Ira do Conselho, os seus resultacos e/ou as swas athvidades.

5. Confrmamos que, para efeitos da prevenglo e investigagio de eventuaiz operagSes suscetiveis de serem

quaificadas como de ! de capitais ou de fi e a0 terrorismo, dispomos de um sistema
de mrurolo nterna ads d0 & 05 NOSSOS i g & demais colaboradores encontram-se

para dar iments & I em vigor, Nio temos
oanhecrnenta de quaisquer situacdes ocormidas durante o enzrduu e até i presente data que configurem
eventuis op bveis i qualificadas como de L pd s de finand ac
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terrorismo e que nio tenham sido reportadas as autoridades competentes, nos termos da legslagio e
regulamentag3o em vigor sobre astas matérias.

6. Confirmames que o5 muwswsrele\-antes por nés utilzades no cilculo de estimativas sao rajodvels e qua
H istem assuntos qu | 110 ou apinido, que nde possam ser raroavelmente corroboradas.

7. Foramos facultados (a) os livros de atas das reunies dos drglos sodais do Conselbo e os resumos de todas
35 deliberacfes tomadas por esses drglios secials em reunides recentes e refativamente &s quais ainda ndo foram
{preparadas as respetivas atas, (b) toda ainformacio relevante cue temos :onhe(lrne-nm Para preparagdo dis
demaonstragies financeiras, incluinde todos os livros e registas bl efi enespetiva
d:xulnema;ie e!r: toda a Infarmagio que nos fol solidtada ne dmbito do vosso trabalha, bem como acesso a
todos os fi que i Ario contactar. Confirmames que a3 Gltimas reunides realizadas
pebos drgdos sociais foram a Assembleia Geral da dia 20 de maio de 2019, a reunido do Conselho de Direcdo de
dia 17 de fevereino de 2020, a reunido do Conseiho Fiscal de dia 28 de abril de 2020 e a reunide do Secretariado
Exccutive de dia 5 de maio de 2019

B NSo temios om.heclmenlp dz quaisquer contas, transacdes ou acordos importantes que ndo tenham sido

grados nos Ivros e registos financeiros e cortabilistizos que servicam debase
a elabor agao das d!'nonstm;&!. fnanceiras, nem de quaiquer transagdes que tenham sido conduzidas em
moldes que se afastem dos procedimentos aceitdveis em termos legais, comerciais ou éticos ou das condiges
correntes de mercada no tocante A normal e razodvel farmaco dos pregos

9. N3o temes conhecimento de {a) quaisquer irregulardades, situagbes de fraude ou suspeita de fraude que
envolva gestores efou empregacos que desempenhem fungBes de relevo no nesso sistema de controlo interma
contabilistico, ou (b) de quaisquer irregularidades, situagles de lraude, ou suspeitas de lraude, ou violages das
leis ou normas legals em vigor, cujos efeitos devessem ter sido evidendados nas demonstracBas financeiras ou
servide de base 4 criagio de provisbes ou ao reglsto de perdas por imparidade. O Conselho tem respeitzdo todes
o5 acordes contratuals que subscreveu, cujafalta de aderénda pudesse ter efeltos relevantes nas demonstragbes
finanoeiras.

10. N3o nos foram comunicadas por empregades, analistas, legulndnm O oulros qlnlsquer suspeitas ou
legagbes de fraude vendo o Conselho e que tenham efeito scbre as d

11. Foramves ccmunlaadas a5 conclusdias da nossa propria avaliagdo do risco de as demanstragdes financeiras
distorgd relevantes decorrentes de situiagdes de fraude, Em nosso enterder esse
riscod lgduxldo.

12 As demonstracBes financeiras incluem todos os atives de propriedade do Conselho que nelas devem figurar
{incluindo tedos os saldos em caka 8 em contas bancirias onde se encontram depositados fundos e
disponibiidades do Consalho).

13. No existern situagBes que conduzam ou possam conduir 4 obsolescancia ou perds davaler dog ativos fives
tangiveis, r de 0 ogica, e condigbes de mercado ou de alterag3o do gosto dos
consumicores ou dos hahitosdosclnentes,

14. o temos planas oJ intengses de encerrar ou alienar linhas de negdcio ou quaisquer sutras plancs ou
intensdes dos quais pestam resultdr excesios, obsoleseinzia ou perda de vaior dos atives fxos tangiveis ou
intangivess,

15. As contas a receber evidendadas no balango em 31 de dezembro de 2019 no montante de 93.307 eurcs
representam créditas vilides sobre clientes e outros devedores por vendas realizadas ou outros encarges
repercutidos ou débitos langados em ou antes de 31 de dezambro de 20192, A cobranca destes valores nic estd
por qualquer farma condcinnada nem exdstem acordos para o seu diferimenta parz além de um ano. O saldo de
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37604 eures em 31 de derembre de 2019 das perdas por imperidade de dividas a receber, fol culdadosamente
fevisto, pelo gue consideramos que o mesmo representa a melhor estimativa possivel de todas os prejuizes
significatives que poderfo ser incorridos aquanda da cobranga dos valores a receber naqeela data

16. Tedo o passive do Conselho de que temes conhecimento estd Inchuldo nas demonstragdes financeiras em 31
de deremtro de 2015, Fizemos uma revisdo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos,
responsabikdades contingentes, ages judiciais, sitvagBes fiscais por regularizar ¢ eventuais reclamages efou
€asos lingiosos, quando aplicavel, tendo concluido que 580 adeq a5 pi paralhes face
bem como 08 respet ! iniff i das demonstragBes financeiras. Em particular:
a)  romsideramos que, caso a questio seja da pelas ik fiscais, p demonstrar que
as politicas de orecos seguidas nas ransagdes entre entidades afins e/ou com interesses do Conselho,
bed acritérios de .| e pratica comercial corrente;
b)  ndo temos conhedmento de gualquer litigo pendents ou potencial au de qualguer reclamagio de
natureza fiscal ow outra, de consequéncias significativas, rem encarregdmaos 05 nossos advogadas de
tratarem de qualquer dessas matérias,

17. Foram cumpridas as obrigagbes fiecals e parafiscals. As dad i a mpostos e
contribuicdes, vencidas ou nio, dderidas ou contingentes (verbas de impostos e contribuigdes, multas e coimas
® juros contados até & data do balango) estdo integral e apropriadamente escrituradas ou divulgadas. Foram
lgualmente cumpridas todas s cbrigagBes Impostas pela legislagdo relativa ao planeamento fiscal abusve, que
estabelece deveres de comunicagde, informaclio e esclarecimento s auteridades fiscals.

1&. Confirmames gue 3 informagdo respeitante & Identificapio das emidades relacionadas & completa & que as
respetivas dhvisgagies d ihes fi iras sdo adequad

19. Confirmamos que a legisiacio apicivel respeltante ao tratamento de dados pessoals estd 2 ser cumprida e
ndo foram identificadas situagSes relevantes associadas a esta legislacio cujos efeitos, quando significativas, nis
‘tenham sido registados nas demenstragBes financeiras.

20. Refstivarmente ao justo valor, conforme apbcavel, confirrmames (i) a razoabiidade dos pressupostos mais
significativos utilizados para efeitos da memnurado e de divulgardo nas demonstragbes financeiras, e (i) que
w565 mesmos prossupostos refletem acequadaments a capacidade e a intengdo da Diregdo implementar o5
plancs de agles que thes esilio subjacentes. Confirmames também que, cuando aplicivel, para efeitos da
mensuracio e das diulgaches contidas nas demonstracBes financeiras, e tendo por base o previsto mos
iprinciplos cantabilisticos g ites em Porugal:

a)  tivemosem consideracd 5 & consisténcia dos métodos utilizades no cdleulo do justo valar,

Inclubndo os respetivos pressugostos;
b} as divulgagdes relativas ao justo valor sio sdequadas e incluem todas as informagBes relevantes nas

circunstingas:
€} comsiderdmos em gue medida os. q wes ao calculs do justo valor
e as respetivas divuigacies,
21. 0s compromissos relativos 2 compras a efetuar cizem respeito 3 aquisigio de quantidades que nio excedem
asr previstas, a preqes que nso Ko originar prejulizos. Quando apicdvel, foram efetuadss provisdes
\para fazer face a qualsquer prejuiros significativos que passam resular d i de comp L ik

relativamente a vendas futuras,

22. Nio existem:

a]  acordos com instituigdes financeiras envahvendo a compensasdo de saldos, ou outros acordos limitativos
da cisponibilidade dos valores em caixa e em bancos ou de lichas de crédito, o ainda outros acordos
similares;

b} acordos visando a pasterion reaquisicio de bens vendidos ate 3 data do bslange;

€}  outros acordos gue nde se integrem no curso e objetives normats da atividade do Corselha;

10. DECLARACAQ DO ORGAO DE GESTAO
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d)  garantias verbais, contratos de opgles e de futuros e outros instrumentos financeiros derivados, tas
COMO COMPromissos com a compra ou venda de moeda estrangeira com prévia fixagdo de cdmbios.

23. Ko termos projetos ou Intencles de agbes, nem identificdmos situagles com base na avaliagho que
efetuimos. que possam pdr em causa a continuidade das operagBes num prazo minimo de um ano. Também
confirmamas que revimos cuidadosamente o risco de liquide: e consideramos adequados os acordes
estabelecidos para assegurar a liquidez naquele periodo. Confirmamos que, tendo por base a methor informagao
disponivel & presznte data, nSo nos & pessivel estimar com flabllidade os impactos econdmicos gue as medidas
tomadas palas idad) ionais ¢ i ionais no Smbito das agBes de contenclo A propagagie do nova
Coronavirus - COVID 19 poderdo ter no Conselho. Contudo, estima-se que o impactode tais medidas nic colocard
M Causa a cor das operagles, assim ik

P

24. Os prejuizos resultantes de eventuais sinistros que possam afetar a continuidade das operagdes, estio
cobertos por segures contratades por capitals suficientes.

25. Confrmames que ndo temos conhecimento de quasquer ajl ives ou
4 em termos individuals no contexto d stragfes financeiras da Empresa, que nio
tenham sido registados ou divulgados.

Assinaca por : JOAG WENGOROVIUS FERRD
MENESES

Hum. de Iderrtificacio: RINDZEIR603

Data: 20200511 11480540100 Wah .
ok e
l GARTAO DE CIDADAD
LN X ]
O Secretirio Geral A Diregdo
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1. ATA DO CONCELHO FISCAL

Coanselhwo Eimpregarial para o Desenvolvimento Sustentivel
Av. Columbano Boedale Pinheirg, n® 108, 2 B, W70-147
IHT0-067 Lisbim C 429133 NLF: 305300 ke

ATAS Folbs 5

ACTA N 19 e

N dia 28 de abnl de 20200 pelas 13000 horax, reamin o Cunselho Fiscal do BUSD
Portugal  Conselbe Empresarial paras o Lerenolvimenta Sustentive]l, contribwine
nimern 303 301 64, aravds Jde micivs Lolomdbicon. com vista 2 diseutin, analisar ¢
APRTL 9% QOIS relalivas an exercivia teminado em 31 de deeembro de 2019,
Estiverurn presenies o Presidente do Consclhy Fisval, Anonie Broghado Cermeia. Fanner
da Pricewaterhousecanpers, o Vocal do Couselho Fiseal, 1Pvdra Mumes Calhardas,
Managing Director d3 Accenture Stratesy. da Accemture Comsuliores de Givsido, © o
Yogal do Consele Fiscal. Jorge Canes Martins, Dircor ¢ Coordenador do Millenninm
BCI, Jodn Meneses, Secretina Geral o BCSD Porugal, ¢ Danicla Santos. Contabilista
Cenificada.

Aberta a reunido pelo Secretine Geral. Jodo Menoses, fi pur osta feita uma exposiy o
da wividads do BOSD Portugal e esergicio de 2019, desighadditenie me que Tespeil i
evplugdey da mividads ¢ da siwgde stondmico-fnanceira. Daniela Sanlus, Contabilisla
Camificndda do BUSIY Ponogal, efetsrl umy apresentagdo maiz detahada das comas de

2019, s membros do Conselho 1

ul vamemaram o desempenlio ceonamco sfinance i

Ao BOSD Porloga, 2o 2019,

Analisadas ¢ discalidis as conlus ¢ restantes pegas conabillsncas, w Conselhn Fiscal
vomideron que as mesmas rellelem e formy dperosa o Ndedigna a realidode do
Cuonselhar Empre sarial para o Dusenvolvimenio Sustemtdne], 4 dida de 31 de.dezembro de
M9, proponds que as mesmis sejam aprovadas em Assemblein Geral. com a proposta
e aplicasdio de resubados comstante do relaloniv de gestdo: lamnsferéncia para resultubos

transitios (s resulizdos liquides negatives no mpnlgnte de 26,907 04 euros Jvinte seis

| Bt nlon & Sele CUNDS @ GUAIED CEntimass).

Nada mais havendo a ratar. foi cncerrada 4 reuniin da qual se lavtow ¥ prosenie 41a qee.

depoais de lida ¢ aprvada, vai e ussinada pelos membros do ConseThe Fiseal presenies.-

Lk, 28 cle abril di 2020

¢
r
‘ 1
N I R TR N Y
fua.:\-_'} . r--\!' fouh ¥ #
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- .
y FUFIL - FORTO PREH LG A By MAD W AR,
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Relatério e Parecer do Conselhoe Fiscal

Senhores Associados,

Nos termos da lei e do mancato que nos conferiram, apresentamos o relaidrio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer schre omkﬂmﬂeuwm}m
Financeiras apresentados pela Direcdo do BCSD - Conselho

{2 Consalho) r mmlﬂnﬁ'lﬂuumaldummﬂﬂzms
Nndaﬁnodomo{m- ai ma, L ea que
a Consalha, i idade da ilistica e da
rﬁpemmmhmwmamadusmde intema, apenas na medida em que
osmmﬂosujammmmparanmmdaaﬁnmdocmwhoaapmmﬁo
& vigid também pela ob i3 dia bei @ dos estatutos.

Ne dmbite das noszas fungdes venfichmos que:

] o balango, a di dog It . ader das nos

Mdmpmimhadrmmndmﬁmdamanmmndmmmwmlmm

admm:mpmmdasmmnﬁnmd o Conselho, dos seus Itados, das aleragies nos
fundos patrimoniais @ dos fluxos de caba;

i) e pollices contablisticas & os critdrios valorimétr &o Bd dos face & e

dimenslio do Censelho;

ii)  oReatério da Atividades & suficienternenta da evolugio da atividads & da situagio

do Consedo evidenciando os sspelos mais signifcatives; e

) a de éa de néo contraria s disposigtes legals e estatutaras

eplicaveis.

Mesles termos, tendo em c as tedas da Direglic e Senvigos, somos do

parecar que:

i} saja aprovade o Relaldnio de Ativdades;

] sejam op s D Fi iras; e

] i daa de aplicagio de resultad

11. RELATORIO E PARECER DO CONCELHO FISCAL

o & Direg3o e a todos os colaboradores do

Finak , desej P © nosso agrad
Conselho com gquem pela valiosa ¢
18 de maio da 2020

O Presidente do Consetho Fiscal

& Associados

¥ por;

An Jokquim Brochado Correla, R.0.C.

O Vogal

Accenture, Consultores de Gestic S.A.
rep! da por:

e Mt
Pedro Nunes

0 Vogal

Banco Comercial Portugués, SA
represeniada por:

tan f\—--{)

Jorge Cortes Martins

PricewaterhouseCoopers
Sheied ‘.kﬂmoﬁ:h'sdam.m.
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