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| . Resumo

A iniciativa act4nature Portugal é uma call to action as empresas portuguesas para
gue se comprometam a reverter a perda de biodiversidade ao integrarem a
natureza nas suas estratégias e modelos de negdécio. Ao aderirem, as empresas
subscrevem 10 Compromissos Comuns que devem ser concretizados por um
conjunto de compromissos individuais. A cada dois anos de execuc¢do da iniciativa
pelas empresas, o desempenho nos compromissos assumidos deve ser reportado.

O primeiro ano da iniciativa, 2020, contou com a adesdo de 15 empresas, de
dimensdes e setores de atividade muito variados. Durante 2023, estas empresas
reportaram o desempenho nos seus compromissos individuais no primeiro ciclo de
execuc¢ao (2020-2022), em linha com o reporte efetuado no contexto do act4nature
international. Assim, o presente relatério sintetiza, de forma agregada, as principais
caracteristicas dos compromissos individuais assumidos em 2020, o seu estado de
execu¢do para o periodo de 2020-2022, bem como a forma como estes foram
reportados e comunicados.

Em 2020, ao todo, foram assumidos 165 compromissos, 0 que representa uma
meédia de 11 compromissos por empresa. A maioria destes compromissos prolonga-
-se para além do ciclo de execucao (2020-2022), havendo, no entanto, 40% de
compromissos com término previsto dentro do ciclo. Os temas enderecados pelos
compromissos sao muito variados, havendo, contudo, uma maior fracao focada na
mobilizacdo de recursos e parcerias para apoiar as acdes das empresas no terreno,
associada ao Compromisso Comum 9. Por outro lado, os temas menos enderecados
foram o desenvolvimento de Solu¢des Baseadas na Natureza (Compromisso Comum
6) e o dialogo sobre a biodiversidade com os decisores politicos (Compromisso
Comum 7).

Para o ciclo de execucao em analise (2020-2022), verificou-se que a maioria dos
compromissos assumidos pelas empresas (66%) foram cumpridos, seja por se
encontrarem concluidos ou por se encontrarem em curso com meta
intermédia/anual alcangada. Adicionalmente, 21% dos compromissos encontram-se
em progresso para metas temporais que se alargam para além de 2022 e apenas
uma fracao reduzida (13%) nao foi iniciada/executada. Verificou-se ainda que a
maioria dos compromissos foi  reportada  publicamente (85%) e
comunicada/divulgada externamente (62%).
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Globalmente, os resultados do ciclo de execucdo 2020-2022 indicam um progresso
positivo no sentido do cumprimento dos compromissos propostos pelas empresas e
das metas estabelecidas, principalmente considerando os imprevistos e desafios
impostos pelo contexto pandémico que ocorreu nesse periodo. Foram identificadas
algumas oportunidades de melhoria nos compromissos das empresas, e respetiva
execucdo, que na sua grande maioria foi tida em conta na renovacao/atualizacao
dos compromissos que estas empresas fizeram para o proximo ciclo de execucao do
act4nature Portugal.

Ao nivel da elaboracdo dos relatérios de execucdo do act4nature Portugal, este
primeiro relatério ja permitiu identificar algumas oportunidades de melhoria, em
particular em termos da informacdo recolhida sobre a execucdo dos compromissos
empresariais para complementar e enriquecer as analises realizadas.
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2. A Iniciativa act4nature Portugal

Com o objetivo de mobilizar as empresas a proteger e promover a biodiversidade,
surgiu em 2018, em Francga, o , uma iniciativa da Entreprises
pour I'Environnement (membro da Rede Global do WBCSD). No ambito desta
iniciativa, o Business Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal lancou, a
22 de maio de 2020 - Dia Internacional da Diversidade Bioldgica -, a iniciativa

, ha sequéncia da assinatura da Declaracdo de Lisboa e da
integracdo na coligagao internacional Business for Nature.

Em Portugal, o act4nature é liderado pelo BCSD Portugal com a colaboracdo de um
Steering Committee e de um Advisory Board, o qual integra parceiros cientificos,
entidades publicas e privadas e ONGAs. O act4nature Portugal € uma call to action as
empresas portuguesas para que se comprometam a reverter a perda de
biodiversidade ao integrarem a natureza nas suas estratégias e modelos de negdcio.
Qualquer empresa, independentemente do seu setor de atividade e da sua
dimensdo, pode aderir ao act4nature Portugal.

Ao aderirem, as empresas subscrevem 10 Compromissos Comuns ( ), 0S quais
tém como principais objetivos: (a) integrar a biodiversidade na estratégia corporativa
e ao longo da cadeia de valor, com base no dialogo com as partes interessadas, na
avaliacdo dos impactos na biodiversidade e no estabelecimento de parcerias, dando
prioridade a mitigacdo desses impactos e a promoc¢do de solu¢bes baseadas na
natureza; (b) capacitar os colaboradores; (c) dialogar com os decisores politicos; e (d)
assegurar o reporte publico da implementa¢dao dos compromissos assumidos.

Tendo em vista a concretizacdo dos Compromissos Comuns, as empresas devem
definir um conjunto de compromissos individuais SMART (especificos, mensuraveis,
adicionais, realistas e delimitados no tempo), alinhados com a sua atividade e com
uma perspetiva de melhoria continua. Os compromissos individuais sdo analisados
pelo BCSD Portugal e pelo Advisory Board, podendo ser solicitada a sua revisdo. Caso
0S compromissos nao sejam SMART e a empresa nao os consiga tornar mais
ambiciosos, a candidatura de adesao podera nao ser aceite.

A cada dois anos de execucgao da iniciativa pelas empresas, 0s compromissos devem
ser objeto de atualizacao, no sentido de maior ambicao, e deve ser elaborado um
relatério de desempenho para monitorizacdo por parte do BCSD Portugal. Os
compromissos individuais, e respetivos relatérios de desempenho, sao divulgados
publicamente no site do BCSD Portugal.


https://www.act4nature.com/en/
https://bcsdportugal.org/act4nature/
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A primeira vaga de adesdo a iniciativa, lancada em 2020, contou com a adesdo de 15
empresas, as quais tiveram de reportar o progresso da sua acdo desde o momento
de adesdo até ao final de 2022, no sentido de se proceder a uma primeira analise da
evolucdao da implementacao dos respetivos compromissos. Desse modo, o BCSD
Portugal promoveu, ao longo de 2023, a compilacdo, sistematizacdao e analise da
informacao sobre essa execuc¢do, que se apresenta no presente relatério.
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3. Nota metodoldgica

Para a analise do estado de execucao dos compromissos empresariais assumidos
em 2020, o act4nature Portugal seguiu procedimentos analogos aos do act4nature
international.

Inicialmente, as 15 empresas que aderiram em 2020 receberam uma grelha de
reporte construida pela equipa do act4nature Portugal tendo por base a utilizada
pelo act4nature international nas suas avalia¢des, sendo solicitadas a preenché-la
com informacado sobre o progresso de cada um de seus compromissos individuais.

Em sintese, os dados a recolher encontravam-se associados a quatro categorias de
informacao, incluindo os elementos de caracterizacdo que se sintetizam na Tabela 1
(consultar a pagina seguinte).

Para além do preenchimento da tabela, algumas empresas optaram por compilar e
apresentar um conjunto de informacdo complementar relativa a evidéncias e dados
de base de monitorizacdo. Tais procedimentos facilitaram a analise, enquanto
noutros casos se verificou a necessidade de interagir com as empresas para
ultrapassar algumas duvidas relativas aos elementos reportados, o que foi feito por
comunicacdo eletrénica ou com reuniBes Dbilaterais. Decorrendo destes
procedimentos, foi possivel compilar toda a informacdo inicialmente solicitada e
proceder a andlise dos dados recolhidos.

No conjunto, a informacdo das 15 grelhas de reporte recebidas foi compilada e
validada pela equipa do act4nature Portugal, delas resultando o presente relatério.
Neste, comeca-se por fazer uma caracterizacdo dos compromissos individuais
assumidos em 2020, em termos do seu numero, prazo de execucao e alinhamento
com os Compromissos Comuns do act4nature. Posteriormente, apresenta-se a
anadlise efetuada a execucdo dos compromissos, em termos do seu estado de
execucdo, reporte publico da implementacao e comunicacao externa. Relativamente
aos métodos de verificagdo dos compromissos, tendo em conta os dados fornecidos
pelas empresas neste ambito, ndo foi possivel apresenta-los de forma agregada
neste relatorio.
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Tabela 1. Categorias e campos de dados incluidos na grelha de reporte utilizada pelas empresas que se
tornaram signatdrias do act4nature Portugal em 2020.

CATEGORIA

CAMPOS DE DADOS

OBSERVAGOES

Compromisso
individual
assumido em
2020

Titulo do compromisso

Em linha com o compromisso individual assumido em 2020.

Ambito

Visando identificar se a agao foi executada ao nivel do
grupo/empresa ou para ambitos mais alargados.

Indicador/Meta associada

Em linha com o compromisso individual assumido em 2020.

Data-limite ou Periodo de
implementacao

Em linha com o compromisso individual assumido em 2020.

Relacao com os Selecdo de Visando identificar a que Compromisso(s) Comum(ns) o
Compromissos Compromisso(s) compromisso individual da empresa pretende dar resposta.
Comuns Comum(ns)
Balanco Estado da a¢ao De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Nao iniciada,
Nao realizada, Em curso, Concluida.
Resultados De acordo com os indicadores de monitorizacdo e metas
parciais/definitivos da agao originais, face ao ponto de partida a data do compromisso.
Comentarios Para complemento da informagdo disponibilizada.
Reporte e Reporte da implementagdo De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Nao realizado,
Comunicagao Relatério de sustentabilidade (ou equivalente), Relatério

especifico, Website da empresa, Outro.

Suporte

Para apresentacdo de links e informacdo de apoio ao reporte,
incluindo identificagdo de locais onde a mesma se encontra
disponivel.

Métodos de verificagdo

De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Sem auditoria,
Auditoria interna, Auditoria de terceira parte, Certificacdo,
Outros.

Comunicacdo (para além
do reporte)

De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Comunicado,
Nao comunicado.

Suporte

Para apresentacdo de /inks e informacdo de apoio ao reporte,
incluindo identificacdo de comunicag8es veiculadas.
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4. Empresas signatarias de 2020

Em 2020, o primeiro ano do act4nature Portugal, houve a adesdo de 15 empresas a
iniciativa, as quais se apresentam na Figura 1. Os compromissos assumidos
individualmente por cada uma das empresas estdo disponiveis para consulta no site
do BCSD Portugal ou atraveés
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Figura 1. As 15 empresas que aderiram ao act4dnature Portugal em 2020.

Na Figura 2 apresenta-se uma caracterizacdo das empresas signatarias de 2020 em 3
categorias: dimensdo ao nivel dos colaboradores, setor de atividade e localizagao da
sede. A dimensdo das empresas € variada, sendo a maioria (60%) de dimensao
grande (>250 colaboradores), 20% de média (50-250 colaboradores), 13% de
pequena (10-50 colaboradores) e 7% de micro (<10 colaboradores).

Relativamente aos setores de atividade, a maioria das empresas sao dos setores dos
servicos (33%) e agroflorestal (20%), seguidas por fracdes equivalentes de empresas
(13%) dos setores agua e residuos, energia, e logistica e transportes, existindo
apenas uma empresa (7%) do setor do retalho.

De acordo com as NUTS I, verificou-se ainda que a maioria das empresas (60%) se
encontra sediada na Area Metropolitana de Lisboa (AML), seguida de 27% no Norte e
13% no Alentejo.

Adicionalmente, todas estas empresas ja tinham histérico de acdes e compromissos
em prol da biodiversidade, previamente a adesao ao act4nature Portugal.


https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Act4nature-Portugal_Compromissos-empresariais_VFF_compressed-1.pdf
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Act4nature-Portugal_Compromissos-empresariais_VFF_compressed-1.pdf
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a) Dimensao b) Setor de atividade

m Grande empresa (>250 colaboradores) m Servicos = Agroflorestal
m Média empresa (50-250 colaboradores) » Agua e Residuos = Energia
m Pequena empresa (10-50 colaboradores) = Logistica e Transportes = Retalho

m Microempresa (<10 colaboradores)

c) Localizacao da sede

= AML = Norte = Alentejo

Figura 2. Caracterizagdo das empresas que se tornaram signatdrias do act4nature Portugal em 2020
em termos de a) dimenséo de acordo com o numero de colaboradores, b) setor de atividade, e ¢)
localizag¢do da sede, de acordo com as NUTs |I.
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5. Caracterizacao dos compromissos
empresarials de 2020

5.1. Ndmero de compromissos

No conjunto, as 15 empresas signatarias desde 2020 assumiram 165 compromissos,
todos alvo de reporte e avaliagdo. O nUmero de compromissos assumido por cada
empresa foi bastante variavel, com um minimo de 5, um maximo de 20, e uma
meédia de 11 compromissos.

Sem prejuizo de se centrarem por vezes em elementos comuns, a diversidade de
compromissos assumidos em 2020 é também reflexo da diversidade de setores de
atividade representados. Os temas e o nivel de ambi¢do desses compromissos nao
sdo necessariamente comparaveis e evidenciam as diferentes formas de cada
empresa se comprometer com a biodiversidade.

5.2. Prazo dos compromissos

A duracdao dos compromissos assume também alguma diversidade, sendo de referir
a existéncia de 40% de compromissos com término previsto dentro do primeiro ciclo
de execucdo do act4nature Portugal (2020-2022), a que acrescem 30% com término
previsto para um momento posterior ao ciclo de execucdo e ainda 30% de
compromissos continuos, sem limite de dura¢do, com cariz anual (Figura 3).
Considerando as duracdes tipicas de projetos de biodiversidade e a necessidade de
monitorizacdo regular, é expectavel que varios compromissos tenham um prazo de
execucao superior a 2 anos ou ainda que sejam de cariz regular/continuo.

= Dentro de ciclo de execucdo
= Além do ciclo de execucdo
= Continuo

Figura 3. Caracterizag¢do do prazo dos compromissos individuais assumidos em 2020.
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5.3. Alinhamento com os Compromissos Comuns

Os compromissos empresariais assumidos em 2020 encontram-se alinhados com
determinados Compromissos Comuns (CC) do act4nature, os quais se apresentam
no Anexo |. A semelhanca do que se verificou no act4nature international, os 10
Compromissos Comuns encontram uma distribuicdo e representacao transversais
nos 165 compromissos empresarias, conforme se apresenta na Figura 4.

Ainda assim, e tal como verificado no act4nature international, destaca-se uma
menor adesdo ao desenvolvimento de Solu¢Bes Baseadas na Natureza (CC6) -
definidas pela Unido Internacional para a Conserva¢ao da Natureza (UICN) como
“acBes para proteger, gerir de forma sustentavel e restaurar a natureza e
ecossistemas modificados de forma a dar resposta aos desafios societais de forma
eficaz e adaptavel, para proporcionar bem-estar humano e beneficios para a
biodiversidade” - e ao didlogo sobre a biodiversidade com os decisores politicos
(CC7), cada um com uma adesdo de cerca de 7% na totalidade dos compromissos
empresariais assumidos em 2020.

Por outro lado, o Compromisso Comum 9, referente a mobilizacdo de recursos e
parcerias para apoiar e monitorizar as acdes das empresas no terreno, foi o que
apresentou uma maior adesdo. Seguem-se, com niveis de adesao proximos, os
Compromissos Comuns associados ao dialogo com as partes interessadas (CC2), a
promoc¢ao da integracdo gradual da biodiversidade nas cadeias de valor (CC4), a
formacao e/ou sensibilizacdo dos colaboradores (CC8) e a prevencdo, reducao ou
compensacdo de impactos (CC5).

CC9 - Estabelecer parcerias 12,1%
CC2 - Dialogar com as partes interessadas 11,3%
CC4 - Integrar na cadeia de valor 11,1%
CC8 - Sensibilizar e formar colaboradores 11,1%
CCS5 - Adotar a hierarquia de mitigacdo 10,9%
CC3 - Avaliar impactos 10,1%
CC1 - Integrar a biodiversidade na estratégia corporativa 10,1%
CC10 - Reportar publicamente 9,1%
CC6 - Promover solucdes baseadas na natureza 7.4%
CC7 - Dialogar com os decisores politicos 6,8%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Figura 4. FfracGo dos compromissos individuais de 2020 que tém alinhamento com cada
Compromisso Comum (CC).
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6. Andlise da execucao dos compromissos
empresarials

6.1. Estado de execucao dos compromissos

A maioria dos compromissos assumidos pelas empresas (66%) foram cumpridos
relativamente ao previsto para o periodo em analise (2020-2022): 36% dos
compromissos encontram-se concluidos, enquanto 30% sdo a¢des com horizonte
temporal mais alargado ou de continuidade que se apresentam em curso com meta
intermédia/anual alcang¢ada.

Adicionalmente, 21% dos compromissos encontram-se em curso para metas
temporais que se alargam para além de 31 de dezembro de 2022. A fracdo de
compromissos em curso obtida, seja os que ja alcancaram a meta intermédia/anual
(30%) ou os restantes (21%), € expectavel uma vez que uma fracao consideravel dos
compromissos tem um término previsto para um momento posterior ao ciclo de
execucao, conforme verificado no capitulo 5.2.

Apenas uma fra¢do reduzida dos compromissos (13%) ndao foram iniciados ou
executados. Os compromissos nao iniciados (11%) estdo associados a prazos de
implementacdo que se prolongam para além de 31 de dezembro de 2022, pelo que
0 aparente atraso no arranque da sua execu¢do se encontra plenamente justificado.
Adicionalmente, o reduzido numero de a¢des que nao foram executadas como
previsto (2%) encontra-se justificado pela necessidade da sua redefinicdo,
nomeadamente devido a constrangimentos associados a definicdo inicial do
compromisso propriamente dito ou a dificuldades de avaliagdo dos indicadores
inicialmente propostos para sua monitorizacao.

® N3o iniciado/executado

m Em curso

®m Em curso com meta intermédia/anual atingida
m Concluido

Figura 5. Estado de execu¢Go dos compromissos empresariais assumidos em 2020 durante o
primeiro ciclo de execucdo do act4nature Portugal (2020-2022).
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6.2. Reporte publico da implementacao dos compromissos

De acordo com o Compromisso Comum 10, com oS quais as empresas se
comprometem, o estado de implementa¢do/execu¢do dos compromissos
empresarias deve ser reportado publicamente. Neste sentido, verificou-se que a
grande maioria (85%) dos compromissos individuais foram reportados
publicamente, sendo, contudo, os meios de reporte utilizados variados.

O principal meio de reporte dos compromissos foi o Relatério de Sustentabilidade
ou equivalente (36%), seguido de um relatério especifico para o act4nature Portugal
(27%). Sao ainda utilizados para este fim o website da empresa (20%) e outros
mecanismos de reporte (17%).

Subsiste, contudo, uma fracdo de compromissos (15%) que, ndo sendo significativa,
ndo foi alvo de outro reporte para além do disponibilizado a equipa do act4nature
Portugal para andlise. Considera-se, no entanto, que todos 0s compromissos
individuais devem ser reportados publicamente, independentemente do seu estado
de execucgado.

100%
80%

m Outro

m Website da empresa

m Relatério especifico

m Relatério de sustentabilidade

60%

40%

20%

= Reportado publicamente
= N3do reportado publicamente

0%

Figura 6. Reporte publico da implementacGo/execucéio dos compromissos individuais pelas
empresas (além do reporte efetuado ao act4nature Portugal). No caso dos compromissos
reportados publicamente, formas de reporte utilizadas.
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6.3. Comunicagao dos compromissos

A comunicagao/divulgacdo externa dos compromissos, para além do reporte publico
de implementacdo, é determinante para um maior envolvimento das partes
interessadas e reconhecimento publico dos compromissos assumidos.

Nesta vertente, a maioria dos compromissos foi comunicada/divulgada (62%),
existindo, no entanto, uma fracdo consideravel de compromissos que ndao foram
comunicados/divulgados (38%). Esta fracdo € em grande parte justificada pela
existéncia de compromissos nao iniciados/executados e de compromissos que se
encontram em curso, conforme indicado no capitulo 6.1.

m Comunicado/divulgado
m Nao comunicado/divulgado

Figura 7. Comunica¢do/Divulgacdo dos compromissos pelas empresas (além do reporte).
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/. Conclusoes

O presente relatério sintetiza, de forma agregada, as principais caracteristicas dos
compromissos individuais assumidos pelas 15 empresas que se tornaram
signatarias do act4nature Portugal em 2020, o seu estado de execucdo para o
periodo de 2020-2022, assim como a forma como estes foram reportados e
comunicados.

As 15 empresas assumiram ao todo 165 compromissos, 0s quais apresentam prazos
de execucdo a ocorrer durante e apds o ciclo de execucdo, assim como
compromissos de cariz regular/continuo. Os temas enderecados pelos
compromissos também sao variados, sendo a maior fracdo focada na mobilizacao
de recursos e parcerias para apoiar as ac¢bes das empresas no terreno
(Compromisso Comum 9), e as menores no desenvolvimento de Solu¢des Baseadas
na Natureza (Compromisso Comum 6) e no dialogo sobre a biodiversidade com os
decisores politicos (Compromisso Comum 7).

A variedade observada nos compromissos individuais das empresas, e a semelhanca
do que se verifica no act4nature international, confirma a diversidade de
abordagens adotadas pelas empresas quanto as suas estratégias internas e externas
de se comprometerem com objetivos de promocdo da biodiversidade e servicos de
ecossistema. Esta diversidade resulta, desde logo, da conjugacdo da complexidade
intrinseca a qualquer abordagem a conservacao e promocao da biodiversidade por
parte de uma empresa com a diversidade de setores, cadeias de valor, modelos de
negocio e dimensao das empresas aderentes. Este facto reforca a pertinéncia e
importancia da iniciativa act4nature Portugal que, ndo se focando em abordagens
setoriais, permite as empresas aderentes definir os seus compromissos e impactos
da forma mais adequada e ajustada as possibilidades e realidades que enfrentam.

Para o ciclo de execucao em analise (2020-2022), verificou-se que a maioria dos
compromissos assumidos pelas empresas (66%) foram cumpridos, seja por se
encontrarem concluidos ou por se encontrarem em curso com meta
intermédia/anual alcancada. Adicionalmente, 21% dos compromissos encontram-se
em progresso para metas temporais que se alargam para além de 2022 e apenas
uma fracao reduzida (13%) nao foi iniciada/executada. Verificou-se ainda que a
maioria dos compromissos foi reportada publicamente (85%), utilizando-se
diferentes meios, e comunicada/divulgada externamente (62%). Globalmente, os
resultados do ciclo de execu¢do 2020-2022 indicam um progresso positivo no
sentido do cumprimento dos compromissos propostos pelas empresas e das metas
estabelecidas, principalmente considerando os imprevistos e desafios impostos pelo
contexto pandémico que ocorreu nesse periodo.
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Foram também identificadas algumas oportunidades de melhoria nos
compromissos das empresas e respetiva execucao. As 12 empresas que renovaram
a sua adesdo ao actdnature Portugal, a qual esteve associada uma
revisdo/atualizacao dos compromissos individuais para o préximo ciclo de execucdo
da iniciativa, ja introduziram algumas melhorias na definicdo dos compromissos,
procurando-se promover a adocdo de compromissos mais especificos das tematicas
relacionadas com a biodiversidade e que estes sejam cada vez mais SMART e
monitorizaveis, tanto em termos de execu¢do como de impacto.

Sendo o presente documento o primeiro relatério de execuc¢ao do act4nature
Portugal, e considerando a diversidade de compromissos e respostas ao reporte
obtidas, ja foram identificadas oportunidades de melhoria a implementar em
relatérios futuros, em particular em termos da informacdo recolhida sobre a
execu¢do dos compromissos empresariais para complementar e enriquecer as
analises realizadas.
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Anexo - Os |0 Compromissos Comuns do
act4nature

1. Integrar a biodiversidade na estratégia corporativa, fundamentando a nossa
atuac¢ao no conhecimento cientifico disponivel.

2. Dialogar com as diferentes partes interessadas sobre as suas expectativas e os
Nossos impactos, acdes e progresso.

3. Avaliar a biodiversidade nas diferentes dimensdes relacionadas com a nossa
atividade, utilizando indicadores de impacto direto e indireto, de risco e de
desempenho. Quando relevantes para a tomada de decisdao, avaliar em termos
econdmicos 0s N0ssos impactos e a nossa dependéncia do bom funcionamento dos
ecossistemas.

4. Promover a integracao progressiva da diversidade bioldgica nas decisdes ao longo
das nossas cadeias de valor, desde a producdo de matérias-primas naturais até a
fase final do ciclo de vida dos produtos, apds utilizacdo pelos consumidores.

5. Prioritariamente, prevenir, reduzir e, em ultima andlise, compensar 0sS nossos
impactos, visando, caso a caso, a auséncia de perda liquida ou até um ganho liquido
de biodiversidade nas nossas atividades e areas geograficas de influéncia,
considerando as necessidades de adaptacdao dos ecossistemas as altera¢des
climaticas.

6. Dar prioridade ao desenvolvimento de Solu¢cdes Baseadas na Natureza,
assegurando que estas sao implementadas de forma cientificamente fundamentada
e benéfica para a biodiversidade, e promovendo a variedade dessas solugdes.

7. Integrar a biodiversidade no nosso didlogo com os decisores politicos de forma a
fomentar a sua progressiva consideracao nas politicas publicas. Quando convidados
a fazé-lo, contribuir para as estratégias nacionais de biodiversidade dos paises onde
operamos.

8. Sensibilizar e formar os nossos colaboradores sobre a biodiversidade e a sua
relacdo com as atividades que desempenham. Promover e encorajar iniciativas de
protecao da natureza e dar o devido reconhecimento pelas suas acles e praticas
neste dominio.

9. Mobilizar recursos e estabelecer parcerias adequadas para apoiar e monitorizar
as nossas a¢des no terreno.

10. Reportar publicamente a implementacdo destes compromissos e dos nossos
compromissos individuais apresentados.
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