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Resumo1.

A iniciativa act4nature Portugal é uma call to action às empresas portuguesas para
que se comprometam a reverter a perda de biodiversidade ao integrarem a
natureza nas suas estratégias e modelos de negócio. Ao aderirem, as empresas
subscrevem 10 Compromissos Comuns que devem ser concretizados por um
conjunto de compromissos individuais. A cada dois anos de execução da iniciativa
pelas empresas, o desempenho nos compromissos assumidos deve ser reportado. 

O primeiro ano da iniciativa, 2020, contou com a adesão de 15 empresas, de
dimensões e setores de atividade muito variados. Durante 2023, estas empresas
reportaram o desempenho nos seus compromissos individuais no primeiro ciclo de
execução (2020-2022), em linha com o reporte efetuado no contexto do act4nature
international. Assim, o presente relatório sintetiza, de forma agregada, as principais
características dos compromissos individuais assumidos em 2020, o seu estado de
execução para o período de 2020-2022, bem como a forma como estes foram
reportados e comunicados. 

Em 2020, ao todo, foram assumidos 165 compromissos, o que representa uma
média de 11 compromissos por empresa. A maioria destes compromissos prolonga-
-se para além do ciclo de execução (2020-2022), havendo, no entanto, 40% de
compromissos com término previsto dentro do ciclo. Os temas endereçados pelos
compromissos são muito variados, havendo, contudo, uma maior fração focada na
mobilização de recursos e parcerias para apoiar as ações das empresas no terreno,
associada ao Compromisso Comum 9. Por outro lado, os temas menos endereçados
foram o desenvolvimento de Soluções Baseadas na Natureza (Compromisso Comum
6) e o diálogo sobre a biodiversidade com os decisores políticos (Compromisso
Comum 7). 

Para o ciclo de execução em análise (2020-2022), verificou-se que a maioria dos
compromissos assumidos pelas empresas (66%) foram cumpridos, seja por se
encontrarem concluídos ou por se encontrarem em curso com meta
intermédia/anual alcançada. Adicionalmente, 21% dos compromissos encontram-se
em progresso para metas temporais que se alargam para além de 2022 e apenas
uma fração reduzida (13%) não foi iniciada/executada. Verificou-se ainda que a
maioria dos compromissos foi reportada publicamente (85%) e
comunicada/divulgada externamente (62%). 
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Globalmente, os resultados do ciclo de execução 2020-2022 indicam um progresso
positivo no sentido do cumprimento dos compromissos propostos pelas empresas e
das metas estabelecidas, principalmente considerando os imprevistos e desafios
impostos pelo contexto pandémico que ocorreu nesse período. Foram identificadas
algumas oportunidades de melhoria nos compromissos das empresas, e respetiva
execução, que na sua grande maioria foi tida em conta na renovação/atualização
dos compromissos que estas empresas fizeram para o próximo ciclo de execução do
act4nature Portugal. 

Ao nível da elaboração dos relatórios de execução do act4nature Portugal, este
primeiro relatório já permitiu identificar algumas oportunidades de melhoria, em
particular em termos da informação recolhida sobre a execução dos compromissos
empresariais para complementar e enriquecer as análises realizadas. 
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2. A iniciativa act4nature Portugal 

Com o objetivo de mobilizar as empresas a proteger e promover a biodiversidade,
surgiu em 2018, em França, o act4nature international, uma iniciativa da Entreprises
pour l’Environnement (membro da Rede Global do WBCSD). No âmbito desta
iniciativa, o Business Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal lançou, a
22 de maio de 2020 – Dia Internacional da Diversidade Biológica –, a iniciativa
act4nature Portugal, na sequência da assinatura da Declaração de Lisboa e da
integração na coligação internacional Business for Nature.

Em Portugal, o act4nature é liderado pelo BCSD Portugal com a colaboração de um
Steering Committee e de um Advisory Board, o qual integra parceiros científicos,
entidades públicas e privadas e ONGAs. O act4nature Portugal é uma call to action às
empresas portuguesas para que se comprometam a reverter a perda de
biodiversidade ao integrarem a natureza nas suas estratégias e modelos de negócio.
Qualquer empresa, independentemente do seu setor de atividade e da sua
dimensão, pode aderir ao act4nature Portugal. 

Ao aderirem, as empresas subscrevem 10 Compromissos Comuns (Anexo I), os quais
têm como principais objetivos: (a) integrar a biodiversidade na estratégia corporativa
e ao longo da cadeia de valor, com base no diálogo com as partes interessadas, na
avaliação dos impactos na biodiversidade e no estabelecimento de parcerias, dando
prioridade à mitigação desses impactos e à promoção de soluções baseadas na
natureza; (b) capacitar os colaboradores; (c) dialogar com os decisores políticos; e (d)
assegurar o reporte público da implementação dos compromissos assumidos. 

Tendo em vista a concretização dos Compromissos Comuns, as empresas devem
definir um conjunto de compromissos individuais SMART (específicos, mensuráveis,
adicionais, realistas e delimitados no tempo), alinhados com a sua atividade e com
uma perspetiva de melhoria contínua. Os compromissos individuais são analisados
pelo BCSD Portugal e pelo Advisory Board, podendo ser solicitada a sua revisão. Caso
os compromissos não sejam SMART e a empresa não os consiga tornar mais
ambiciosos, a candidatura de adesão poderá não ser aceite. 

A cada dois anos de execução da iniciativa pelas empresas, os compromissos devem
ser objeto de atualização, no sentido de maior ambição, e deve ser elaborado um
relatório de desempenho para monitorização por parte do BCSD Portugal. Os
compromissos individuais, e respetivos relatórios de desempenho, são divulgados
publicamente no site do BCSD Portugal.

RELATÓRIO
DE EXECUÇÃO
2020 - 2022

https://www.act4nature.com/en/
https://bcsdportugal.org/act4nature/
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A primeira vaga de adesão à iniciativa, lançada em 2020, contou com a adesão de 15
empresas, as quais tiveram de reportar o progresso da sua ação desde o momento
de adesão até ao final de 2022, no sentido de se proceder a uma primeira análise da
evolução da implementação dos respetivos compromissos. Desse modo, o BCSD
Portugal promoveu, ao longo de 2023, a compilação, sistematização e análise da
informação sobre essa execução, que se apresenta no presente relatório. 
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3. Nota metodológica 

Para a análise do estado de execução dos compromissos empresariais assumidos
em 2020, o act4nature Portugal seguiu procedimentos análogos aos do act4nature
international. 

Inicialmente, as 15 empresas que aderiram em 2020 receberam uma grelha de
reporte construída pela equipa do act4nature Portugal tendo por base a utilizada
pelo act4nature international nas suas avaliações, sendo solicitadas a preenchê-la
com informação sobre o progresso de cada um de seus compromissos individuais.

Em síntese, os dados a recolher encontravam-se associados a quatro categorias de
informação, incluindo os elementos de caracterização que se sintetizam na Tabela 1
(consultar a página seguinte).

Para além do preenchimento da tabela, algumas empresas optaram por compilar e
apresentar um conjunto de informação complementar relativa a evidências e dados
de base de monitorização. Tais procedimentos facilitaram a análise, enquanto
noutros casos se verificou a necessidade de interagir com as empresas para
ultrapassar algumas dúvidas relativas aos elementos reportados, o que foi feito por
comunicação eletrónica ou com reuniões bilaterais. Decorrendo destes
procedimentos, foi possível compilar toda a informação inicialmente solicitada e
proceder à análise dos dados recolhidos. 

No conjunto, a informação das 15 grelhas de reporte recebidas foi compilada e
validada pela equipa do act4nature Portugal, delas resultando o presente relatório.
Neste, começa-se por fazer uma caracterização dos compromissos individuais
assumidos em 2020, em termos do seu número, prazo de execução e alinhamento
com os Compromissos Comuns do act4nature. Posteriormente, apresenta-se a
análise efetuada à execução dos compromissos, em termos do seu estado de
execução, reporte público da implementação e comunicação externa. Relativamente
aos métodos de verificação dos compromissos, tendo em conta os dados fornecidos
pelas empresas neste âmbito, não foi possível apresentá-los de forma agregada
neste relatório. 
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CATEGORIA CAMPOS DE DADOS OBSERVAÇÕES

Compromisso
individual
assumido em
2020

Título do compromisso Em linha com o compromisso individual assumido em 2020.

Âmbito Visando identificar se a ação foi executada ao nível do
grupo/empresa ou para âmbitos mais alargados.

Indicador/Meta associada Em linha com o compromisso individual assumido em 2020.

Data-limite ou Período de
implementação

Em linha com o compromisso individual assumido em 2020.

Relação com os
Compromissos
Comuns

Seleção de
Compromisso(s)
Comum(ns)

Visando identificar a que Compromisso(s) Comum(ns) o
compromisso individual da empresa pretende dar resposta.

Balanço Estado da ação De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Não iniciada,
Não realizada, Em curso, Concluída.

Resultados
parciais/definitivos da ação

De acordo com os indicadores de monitorização e metas
originais, face ao ponto de partida à data do compromisso.

Comentários Para complemento da informação disponibilizada.

Reporte e
Comunicação

Reporte da implementação De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Não realizado,
Relatório de sustentabilidade (ou equivalente), Relatório
específico, Website da empresa, Outro.

Suporte Para apresentação de links e informação de apoio ao reporte,
incluindo identificação de locais onde a mesma se encontra
disponível.

Métodos de verificação De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Sem auditoria,
Auditoria interna, Auditoria de terceira parte, Certificação,
Outros.

Comunicação (para além
do reporte)

De acordo com uma legenda pré-estabelecida: Comunicado,
Não comunicado.

Suporte Para apresentação de links e informação de apoio ao reporte,
incluindo identificação de comunicações veiculadas.
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Tabela 1. Categorias e campos de dados incluídos na grelha de reporte utilizada pelas empresas que se
tornaram signatárias do act4nature Portugal em 2020.
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4. Empresas signatárias de 2020

Em 2020, o primeiro ano do act4nature Portugal, houve a adesão de 15 empresas à
iniciativa, as quais se apresentam na Figura 1. Os compromissos assumidos
individualmente por cada uma das empresas estão disponíveis para consulta no site
do BCSD Portugal ou através deste link. 

Figura 1. As 15 empresas que aderiram ao act4nature Portugal em 2020.

Na Figura 2 apresenta-se uma caracterização das empresas signatárias de 2020 em 3
categorias: dimensão ao nível dos colaboradores, setor de atividade e localização da
sede. A dimensão das empresas é variada, sendo a maioria (60%) de dimensão
grande (>250 colaboradores), 20% de média (50-250 colaboradores), 13% de
pequena (10-50 colaboradores) e 7% de micro (<10 colaboradores).

Relativamente aos setores de atividade, a maioria das empresas são dos setores dos
serviços (33%) e agroflorestal (20%), seguidas por frações equivalentes de empresas
(13%) dos setores água e resíduos, energia, e logística e transportes, existindo
apenas uma empresa (7%) do setor do retalho. 

De acordo com as NUTS II, verificou-se ainda que a maioria das empresas (60%) se
encontra sediada na Área Metropolitana de Lisboa (AML), seguida de 27% no Norte e
13% no Alentejo. 

Adicionalmente, todas estas empresas já tinham histórico de ações e compromissos
em prol da biodiversidade, previamente à adesão ao act4nature Portugal.  

RELATÓRIO
DE EXECUÇÃO
2020 - 2022

https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Act4nature-Portugal_Compromissos-empresariais_VFF_compressed-1.pdf
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2020/12/Act4nature-Portugal_Compromissos-empresariais_VFF_compressed-1.pdf
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Figura 2. Caracterização das empresas que se tornaram signatárias do act4nature Portugal em 2020
em termos de a) dimensão de acordo com o número de colaboradores, b) setor de atividade, e c)
localização da sede, de acordo com as NUTs II.

RELATÓRIO
DE EXECUÇÃO
2020 - 2022
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5. Caracterização dos compromissos
empresariais de 2020

No conjunto, as 15 empresas signatárias desde 2020 assumiram 165 compromissos,
todos alvo de reporte e avaliação. O número de compromissos assumido por cada
empresa foi bastante variável, com um mínimo de 5, um máximo de 20, e uma
média de 11 compromissos.  

Sem prejuízo de se centrarem por vezes em elementos comuns, a diversidade de
compromissos assumidos em 2020 é também reflexo da diversidade de setores de
atividade representados. Os temas e o nível de ambição desses compromissos não
são necessariamente comparáveis e evidenciam as diferentes formas de cada
empresa se comprometer com a biodiversidade. 

5.1. Número de compromissos

A duração dos compromissos assume também alguma diversidade, sendo de referir
a existência de 40% de compromissos com término previsto dentro do primeiro ciclo
de execução do act4nature Portugal (2020-2022), a que acrescem 30% com término
previsto para um momento posterior ao ciclo de execução e ainda 30% de
compromissos contínuos, sem limite de duração, com cariz anual (Figura 3).
Considerando as durações típicas de projetos de biodiversidade e a necessidade de
monitorização regular, é expectável que vários compromissos tenham um prazo de
execução superior a 2 anos ou ainda que sejam de cariz regular/contínuo. 

5.2. Prazo dos compromissos

Figura 3. Caracterização do prazo dos compromissos individuais assumidos em 2020.

RELATÓRIO
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40%

30%

30%
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5.3. Alinhamento com os Compromissos Comuns

Os compromissos empresariais assumidos em 2020 encontram-se alinhados com
determinados Compromissos Comuns (CC) do act4nature, os quais se apresentam
no Anexo I. À semelhança do que se verificou no act4nature international, os 10
Compromissos Comuns encontram uma distribuição e representação transversais
nos 165 compromissos empresarias, conforme se apresenta na Figura 4. 

Ainda assim, e tal como verificado no act4nature international, destaca-se uma
menor adesão ao desenvolvimento de Soluções Baseadas na Natureza (CC6) –
definidas pela União Internacional para a Conservação da Natureza (UICN) como
“ações para proteger, gerir de forma sustentável e restaurar a natureza e
ecossistemas modificados de forma a dar resposta aos desafios societais de forma
eficaz e adaptável, para proporcionar bem-estar humano e benefícios para a
biodiversidade” – e ao diálogo sobre a biodiversidade com os decisores políticos
(CC7), cada um com uma adesão de cerca de 7% na totalidade dos compromissos
empresariais assumidos em 2020.  

Por outro lado, o Compromisso Comum 9, referente à mobilização de recursos e
parcerias para apoiar e monitorizar as ações das empresas no terreno, foi o que
apresentou uma maior adesão. Seguem-se, com níveis de adesão próximos, os
Compromissos Comuns associados ao diálogo com as partes interessadas (CC2), à
promoção da integração gradual da biodiversidade nas cadeias de valor (CC4), à
formação e/ou sensibilização dos colaboradores (CC8) e à prevenção, redução ou
compensação de impactos (CC5). 

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

CC9 - Estabelecer parcerias

CC2 - Dialogar com as partes interessadas

CC4 - Integrar na cadeia de valor

CC8 - Sensibilizar e formar colaboradores

CC5 - Adotar a hierarquia de mitigação

CC3 - Avaliar impactos

CC1 - Integrar a biodiversidade na estratégia corporativa

CC10 - Reportar publicamente

CC6 - Promover soluções baseadas na natureza

CC7 - Dialogar com os decisores políticos

Figura 4. Fração dos compromissos individuais de 2020 que têm alinhamento com cada
Compromisso Comum (CC).
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6. Análise da execução dos compromissos
empresariais

A maioria dos compromissos assumidos pelas empresas (66%) foram cumpridos
relativamente ao previsto para o período em análise (2020-2022): 36% dos
compromissos encontram-se concluídos, enquanto 30% são ações com horizonte
temporal mais alargado ou de continuidade que se apresentam em curso com meta
intermédia/anual alcançada.  

Adicionalmente, 21% dos compromissos encontram-se em curso para metas
temporais que se alargam para além de 31 de dezembro de 2022. A fração de
compromissos em curso obtida, seja os que já alcançaram a meta intermédia/anual
(30%) ou os restantes (21%), é expectável uma vez que uma fração considerável dos
compromissos tem um término previsto para um momento posterior ao ciclo de
execução, conforme verificado no capítulo 5.2. 

Apenas uma fração reduzida dos compromissos (13%) não foram iniciados ou
executados. Os compromissos não iniciados (11%) estão associados a prazos de
implementação que se prolongam para além de 31 de dezembro de 2022, pelo que
o aparente atraso no arranque da sua execução se encontra plenamente justificado.
Adicionalmente, o reduzido número de ações que não foram executadas como
previsto (2%) encontra-se justificado pela necessidade da sua redefinição,
nomeadamente devido a constrangimentos associados à definição inicial do
compromisso propriamente dito ou a dificuldades de avaliação dos indicadores
inicialmente propostos para sua monitorização. 

6.1. Estado de execução dos compromissos
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Figura 5. Estado de execução dos compromissos empresariais assumidos em 2020 durante o
primeiro ciclo de execução do act4nature Portugal (2020-2022).
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6.2. Reporte público da implementação dos compromissos 

De acordo com o Compromisso Comum 10, com os quais as empresas se
comprometem, o estado de implementação/execução dos compromissos
empresarias deve ser reportado publicamente. Neste sentido, verificou-se que a
grande maioria (85%) dos compromissos individuais foram reportados
publicamente, sendo, contudo, os meios de reporte utilizados variados. 

O principal meio de reporte dos compromissos foi o Relatório de Sustentabilidade
ou equivalente (36%), seguido de um relatório específico para o act4nature Portugal
(27%). São ainda utilizados para este fim o website da empresa (20%) e outros
mecanismos de reporte (17%). 

Subsiste, contudo, uma fração de compromissos (15%) que, não sendo significativa,
não foi alvo de outro reporte para além do disponibilizado à equipa do act4nature
Portugal para análise. Considera-se, no entanto, que todos os compromissos
individuais devem ser reportados publicamente, independentemente do seu estado
de execução. 

RELATÓRIO
DE EXECUÇÃO
2020 - 2022

Figura 6. Reporte público da implementação/execução dos compromissos individuais pelas
empresas (além do reporte efetuado ao act4nature Portugal). No caso dos compromissos
reportados publicamente, formas de reporte utilizadas.
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20%
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A comunicação/divulgação externa dos compromissos, para além do reporte público
de implementação, é determinante para um maior envolvimento das partes
interessadas e reconhecimento público dos compromissos assumidos. 

Nesta vertente, a maioria dos compromissos foi comunicada/divulgada (62%),
existindo, no entanto, uma fração considerável de compromissos que não foram
comunicados/divulgados (38%). Esta fração é em grande parte justificada pela
existência de compromissos não iniciados/executados e de compromissos que se
encontram em curso, conforme indicado no capítulo 6.1. 
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6.3. Comunicação dos compromissos 

RELATÓRIO
DE EXECUÇÃO
2020 - 2022

62%

38%

Figura 7. Comunicação/Divulgação dos compromissos pelas empresas (além do reporte).
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7. Conclusões

O presente relatório sintetiza, de forma agregada, as principais características dos
compromissos individuais assumidos pelas 15 empresas que se tornaram
signatárias do act4nature Portugal em 2020, o seu estado de execução para o
período de 2020-2022, assim como a forma como estes foram reportados e
comunicados. 

As 15 empresas assumiram ao todo 165 compromissos, os quais apresentam prazos
de execução a ocorrer durante e após o ciclo de execução, assim como
compromissos de cariz regular/contínuo. Os temas endereçados pelos
compromissos também são variados, sendo a maior fração focada na mobilização
de recursos e parcerias para apoiar as ações das empresas no terreno
(Compromisso Comum 9), e as menores no desenvolvimento de Soluções Baseadas
na Natureza (Compromisso Comum 6) e no diálogo sobre a biodiversidade com os
decisores políticos (Compromisso Comum 7). 

A variedade observada nos compromissos individuais das empresas, e à semelhança
do que se verifica no act4nature international, confirma a diversidade de
abordagens adotadas pelas empresas quanto às suas estratégias internas e externas
de se comprometerem com objetivos de promoção da biodiversidade e serviços de
ecossistema. Esta diversidade resulta, desde logo, da conjugação da complexidade
intrínseca a qualquer abordagem à conservação e promoção da biodiversidade por
parte de uma empresa com a diversidade de setores, cadeias de valor, modelos de
negócio e dimensão das empresas aderentes. Este facto reforça a pertinência e
importância da iniciativa act4nature Portugal que, não se focando em abordagens
setoriais, permite às empresas aderentes definir os seus compromissos e impactos
da forma mais adequada e ajustada às possibilidades e realidades que enfrentam. 

Para o ciclo de execução em análise (2020-2022), verificou-se que a maioria dos
compromissos assumidos pelas empresas (66%) foram cumpridos, seja por se
encontrarem concluídos ou por se encontrarem em curso com meta
intermédia/anual alcançada. Adicionalmente, 21% dos compromissos encontram-se
em progresso para metas temporais que se alargam para além de 2022 e apenas
uma fração reduzida (13%) não foi iniciada/executada. Verificou-se ainda que a
maioria dos compromissos foi reportada publicamente (85%), utilizando-se
diferentes meios, e comunicada/divulgada externamente (62%). Globalmente, os
resultados do ciclo de execução 2020-2022 indicam um progresso positivo no
sentido do cumprimento dos compromissos propostos pelas empresas e das metas
estabelecidas, principalmente considerando os imprevistos e desafios impostos pelo
contexto pandémico que ocorreu nesse período.  

RELATÓRIO
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Foram também identificadas algumas oportunidades de melhoria nos
compromissos das empresas e respetiva execução. As 12 empresas que renovaram
a sua adesão ao act4nature Portugal, à qual esteve associada uma
revisão/atualização dos compromissos individuais para o próximo ciclo de execução
da iniciativa, já introduziram algumas melhorias na definição dos compromissos,
procurando-se promover a adoção de compromissos mais específicos das temáticas
relacionadas com a biodiversidade e que estes sejam cada vez mais SMART e
monitorizáveis, tanto em termos de execução como de impacto.

Sendo o presente documento o primeiro relatório de execução do act4nature
Portugal, e considerando a diversidade de compromissos e respostas ao reporte
obtidas, já foram identificadas oportunidades de melhoria a implementar em
relatórios futuros, em particular em termos da informação recolhida sobre a
execução dos compromissos empresariais para complementar e enriquecer as
análises realizadas.
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Anexo - Os 10 Compromissos Comuns do

act4nature 

1.SIntegrar a biodiversidade na estratégia corporativa, fundamentando a nossa
atuação no conhecimento científico disponível.

2. Dialogar com as diferentes partes interessadas sobre as suas expectativas e os
nossos impactos, ações e progresso. 

3. Avaliar a biodiversidade nas diferentes dimensões relacionadas com a nossa
atividade, utilizando indicadores de impacto direto e indireto, de risco e de
desempenho. Quando relevantes para a tomada de decisão, avaliar em termos
económicos os nossos impactos e a nossa dependência do bom funcionamento dos
ecossistemas. 

4. Promover a integração progressiva da diversidade biológica nas decisões ao longo
das nossas cadeias de valor, desde a produção de matérias-primas naturais até à
fase final do ciclo de vida dos produtos, após utilização pelos consumidores. 

5. Prioritariamente, prevenir, reduzir e, em última análise, compensar os nossos
impactos, visando, caso a caso, a ausência de perda líquida ou até um ganho líquido
de biodiversidade nas nossas atividades e áreas geográficas de influência,
considerando as necessidades de adaptação dos ecossistemas às alterações
climáticas. 

6. Dar prioridade ao desenvolvimento de Soluções Baseadas na Natureza,
assegurando que estas são implementadas de forma cientificamente fundamentada
e benéfica para a biodiversidade, e promovendo a variedade dessas soluções. 

7. Integrar a biodiversidade no nosso diálogo com os decisores políticos de forma a
fomentar a sua progressiva consideração nas políticas públicas. Quando convidados
a fazê-lo, contribuir para as estratégias nacionais de biodiversidade dos países onde
operamos. 

8. Sensibilizar e formar os nossos colaboradores sobre a biodiversidade e a sua
relação com as atividades que desempenham. Promover e encorajar iniciativas de
proteção da natureza e dar o devido reconhecimento pelas suas ações e práticas
neste domínio. 

9. Mobilizar recursos e estabelecer parcerias adequadas para apoiar e monitorizar
as nossas ações no terreno. 

10. Reportar publicamente a implementação destes compromissos e dos nossos
compromissos individuais apresentados. 

RELATÓRIO
DE EXECUÇÃO
2020 - 2022


